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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 for Arkitektfirmaet
Nord A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 21. marts 2016

Direktionen

Klaus Christensen

Bestyrelsen

Paul Bjerring Klaus Christensen Kim Flensborg Jensen
Formand

Frederik Bengaard
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Arkitektfirmaet Nord A/S

ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Arkitektfirmaet Nord A/S for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance,
anvendt regnskabspraksis og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 21. marts 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt Christensen
Statsaut. revisor
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at udeve radgivende arkitektvirk-
somhed i overensstemmelse med de for Danske Arkitekter til enhver tid gseldende regler
men med fokus pa selskabets saerlige kompetenceomrader.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 5.420.246 mod
DKK 4.934.707 for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa DKK 4.886.557.

2015 har veeret et &r med en stabil fordelt omseetning med sterre sager hen over aret, hvorved
der har kunne fastholdes en stabil medarbejderstab, og indtjening har derved kunne optime-
res.

Der er igennem stram sagsstyring sikret, at enkeltsagerne har kunnet og kan gennemferes
ud fra fastlagte rammer.

Ledelsen finder arets resultat pd DKK 5.420.246 som veerende tilfredsstillende.

Der er en positiv udvikling pé opgavesiden, som forventes i en vis grad at fortsaette godt ind i
2016. Vi forventer i store treek med den foreliggende opgaveportefelie at kunne fastholde og
udbygge de nuvaerende kompetencer igennem store dele af 2016.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

Arkitektfirmaet Nord A/S

Resultatopgorelse
2015 2014
DKK DKK
Bruttofortjeneste 16.592.127 16.476.024
Personaleomkostninger -9.567.537 -10.014.470
Resultat for af- og nedskrivninger 7.024.590 6.461.554
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -263.595 -167.804
Resultat af primeer drift 6.760.995 6.293.750
Andre finansielle indteegter 374.606 210.191
Andre finansielle omkostninger -144.727 -13.238
Finansielle poster i alt 229.879 196.953
Resultat for skat 6.990.874 6.490.703
Skat af arets resultat -1.670.628 -1.655.996
Arets resultat 5.420.246 4.934.707
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 4.650.000 4.500.000
Overfort resultat 770.246 434.707
I alt 5.420.246 4.934.707
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

AKTIVER
31.12.15 31.12.14
Note DKK DKK
Goodwill 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 926.948 597.106
Materielle anleegsaktiver i alt 926.948 597.106
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.182.414 5.144.618
Andre tilgodehavender 299.900 299.900
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.482.314 5.444.518
Anlaegsaktiver i alt 9.409.262 6.041.624
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.598.948 6.531.221
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 153.267 160.820
Andre tilgodehavender 3.999 12.135
Periodeafgraensningsposter 181.518 171.085
Tilgodehavender i alt 3.937.732 6.875.261
Likvide beholdninger 6.023.609 7.944.828
Omsaetningsaktiver i alt 9.961.341 14.820.089
Aktiver i alt 19.370.603 20.861.713
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Note

4
5
6

Arkitektfirmaet Nord A/S

Balance

PASSIVER
31.12.15 31.12.14
DKK DKK
Selskabskapital 501.000 501.000
Overfart resultat 4.385.557 3.615.311
Egenkapital i alt 4.886.557 4.116.311
Henseettelser til udskudt skat 1.409.239 1.531.316
Andre hensatte forpligtelser 100.000 91.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.509.239 1.622.316
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.477.977 5.556.409
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 503.222 695.479
Selskabsskat 135.995 170.126
Anden geeld 3.207.613 4.201.072
Forslag til udbytte for regnskabséaret 4.650.000 4.500.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.974.807 15.123.086
Geaeldsforpligtelser i alt 12.974.807 15.123.086
Passiveri alt 19.370.603 20.861.713

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Kagrende materiel 7 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anlseg, driftsmateriel og inven-
tar med kostpris pd under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Fortjeneste og tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, maéles til dags-
veerdi i balancen.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Kostpris er opgjort pa grundlag af produktive medarbejdertimer og produktive indehaverti-
mer med tilleeg af direkte omkostninger.

Acontofortjenesten er opgjort pa grundlag af en bedemmelse af arbejdets stadeveerdi péa sta-
tusdagen samt under hensyntagen til den samlede kontraktsum og de forventede omkost-
ninger ved feerdiggerelsen.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som geeldsforpligtelse.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, om-
struktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfaere et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer. Hensaettelsen maéles ud fra et sken over dagsvaerdien af forplig-
telsen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
2015 2014
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.942.417 8.056.873
Pensioner 1.471.436 1.470.070
Andre omkostninger til social sikring 148.509 170.564
Personaleomkostninger i gvrigt 5175 316.963
Ialt 9.567.537 10.014.470
2. Skatter
Arets aktuelle skat 1.692.705 1.488.792
Arets udskudte skat -122.077 67.204
[alt 1.570.628 1.565.996
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter
3. Egenkapital
Selskabs- Overfort
Belgb i DKK kapital resultat
FEgenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 501.000 3.180.604
Forslag til resultatdisponering 0 434.707
Saldo pr. 31.12.14 501.000 3.615.311
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 501.000 3.615.311
Forslag til resultatdisponering 0 770.246
Saldo pr. 31.12.15 501.000 4.385.557
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Kapitalandele 501.000 1

4. Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for sgsterselskabs geeld til kreditinstitutter, hvor obligationsrest-
geelden pr. 31.12.15 udger t.DKK 5.127.

b. Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Arkitektfirmaet Nord A/S

Noter

6. Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftaler med en arlig leje pa t.DKK 705. Lejeaftalen kan opsiges med
6 maneders varsel, dog tidligst fra den 01.04.16 med fraflytning 01.10.16.
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