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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for EL Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 24. marts 2023

Direktion:

Anders Christian Nielsen

Bestyrelse:

Martin Riis Sendergaard Anders Christian Nielsen Kim Bengtsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i EL Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EL Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 24. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2022 2021
tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Resultat af primaer drift.........coooiiiii e 8.114 6.198
Finansielle poster, NETLO.........viiii i e e -565 -339
ATt TESULLAL .......vveeieee e e e 5.821 4.368
Balance
5T 1= Vg Lol 2{ U o o F P 58.829 30.010
EQENKAPTEAL ... oiieiiiiie e 11.444 7.623
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........coeviiiiiiiiiiiiiin e, -5.219 -987
Nogletal
LIKVIItOESGrad. ... coeee i 132,5 146,4
SOlIAItEESGIad. .. . ciieiiii e 19,5 25,4
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e 61,1 54,3

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for 2021
vedrgrende indregning af finansiel leasing i balancen.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernen udfgrer alle former for tekniske installationer inden for EL, VVS, Ventilation, VE og CTS bade
som fagentreprise, som teknikentreprise og som service. Herudover bestar aktiviteten i produktion og
servicering af styresystemer til industrien samt blikkenslagervirksomhed.

Koncernens hovedkontor er beliggende pa Frederikshavnsvej i Hjgrring. Pr. 31. december 2022 har
koncernen lokalkontor i Aalborg, Aarhus, Hirtshals samt Skagen.

Usaedvanlige forhold
Koncernen er som fglge af en stigende aktivitet vokset ind i regnskabsklasse C, hvilket har betydet, at
regnskabspraksis er andret for finansiel leasing.

Modervirksomheden overgar fra regnskabsklasse B til C. Overgangen medfgrer ingen andring i
eksisterende regnskabsposter for modervirksomheden. Som falge af indregning af dattervirksomheden i
koncernregnskabet opstar der en rackke nye regnskabsposter i koncernregnskabet for 2022.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens ordinaere resultat for skat udger 7.548 tkr. mod 5.859 tkr. sidste ar.

Koncernen har i 2022 opkebt Nordjysk VVS Teknik A/S, som beskaeftigede 18 medarbejdere i Hjgrring
og Skagen. Opkgbet er gennemfart tilfredsstillende bade forretningsmaessigt og organisatorisk. Opkabet
har styrket koncernens aktiviteter inden for VVS omradet. Tillige har opkgbet medfart et styrket
kompetenceniveau pa VVS omradet.

Koncernen forventede far opkebet en mindre positiv udvikling i omsaetningen og et resultat for skat i
niveauet 4,9-5,3 mio. kr. Opkegbet samt en optimeret og forbedret styring i alle afdelinger, er arsagen
til koncernens positive udvikling i omsaetningen samt det forbedrede resultat.

Ledelsen anser arets resultat som meget tilfredsstillende.

Koncernens pengebindinger er steget som falge af opkeb, @get aktivitet samt udskiftning af nyt
gkonomisystem. Koncernens ledelse har fokus herpa og arbejder intenst pa nedbringelse, ligesom
storstedelen af koncernens tilgodehavender er indbetalt efter status.

Byggesektoren har i 2022 oplevet en generel positiv udvikling, hvor der stilles krav til fleksibilitet,
tilpasningsevne og tilstedevaerelse. Til trods for stigende inflation og et stigende renteniveau har
branchens udvikling veeret opadgaende - dog i et mindre tempo end i de foregdende ar. Koncernen
oplever fortsat stor efterspargsel efter savel nybyg som renovering hos sine kunder.

Der har i 2022 i lighed med de foregaende ar vaeret hard priskonkurrence inden for den tekniske
branche. Koncernen har labende forsagt at falge prisniveauet i branchen. |1 2022 har koncernen vaeret
udfordret pa det store arbejdsudbud for de tekniske fag i branchen i forhold til den meget lave
arbejdslashed.

Covid-19

Koncernen har vearet udfordret i manglende og forsinkede materialeleverancer grundet Covid-19 og
folgerne heraf. Koncernens medarbejdere har pa fornem vis mangvreret i dette felt og ofte fundet
alternative lgsninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen har som forventet oplevet en stigende aktivitet, hvilket dels er pavirket af opkebet af
Nordjysk VVS Teknik A/S samt dels en generel stigning i aktiviteten, og arets resultat for skat for 2022
er derfor realiseret bedre end forventet.
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift
mest muligt. Blandt andet indsamler og returnerer koncernen miljefalsomme produkter, herunder
batterier, metal, lyskilder og pap. Selskabet har i 2022 etableret en affaldssorteringsordning.

Koncernen har i 2022 udarbejdet en CO2- samt baeredygtighedsrapport, der viser, hvor meget
koncernens drift belaster miljget. Rapporten viser, at ca. 40% af det samlede energiforbrug kommer fra
vedvarende energi. Koncernen er vidende om, at den starste miljgpavirkning/C0O2 udledning kommer
fra koncernens bilpark. Safremt denne miljepavirkning skal nedbringes, skal koncernen investere i
enten hybridvarebiler eller rene el-varebiler. Koncernen holder lgbende gje med udviklingen inden for
disse typer varebiler.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde grent regnskab.

Videnressourcer
Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource, og det er afgerende for koncernens fortsatte vaekst
at kunne tiltraekke og fastholde faglaerte og dygtige medarbejdere.

For at sikre hgj og konkurrencedygtig kvalitet af det arbejde koncernen leverer, anvendes moderne og
automatiserede processer i hele arbejdsprocessen. Dette kraever et hgjt kompetenceniveau, hvorfor
der investeres betydelige ressourcer i labende uddannelse af koncernens medarbejdere.

| de senere ar er der indenfor el- og VVS branchen uddannet for fa laerlinge i forhold til efterspargslen.
Dette betegner koncernen som en risiko, da det ikke er sikkert, at koncernen kan blive ved med at
tiltraekke den ngdvendige arbejdskraft. Koncernen har et aktivt ansvar for at vaere med til at lgse
denne udfordring, og bestraber selv pa at uddanne de ngdvendige medarbejdere, som vi har gjort i
mange ar.

Koncernen er meget attraktiv som laereplads. Ultimo 2022 var der ansat 42 laerlinge og gennem aret
fortsatte 70% af laerlingene deres karriere i koncernen efter endt uddannelse.

Forventninger til fremtiden
| 2023 forventes en positiv udvikling i omsaetningen. Der forventes for det kommende ar et resultat pa
8-10 mio. kr. for skat.

Koncernen forventer en fortsat udfordring omkring materialeprisstigningerne bade hvad angar de
allerede indtrufne og det kommende ars stigninger. Dette er forsggt indeholdt i budgettet for 2023.
Herudover forventes der fortsat udfordringer i forhold til leveringstider i 2023.

Der er i budgettet for 2023 taget hgjde for de forventede okonomiske konsekvenser af de
igangvaerende overenskomstforhandlinger for 2023.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

1] P

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
65.628.207 50.645 -11.503 -11
-55.736.121 -43.079 0 0
-1.774.585 -1.368 0 0
-3.653 0 0 0
8.113.848 6.198 -11.503 -11
0 0 5.877.697 4.434
14.494 62 236 3
-579.854 -401 -61.118 -77
7.548.488 5.859 5.805.312 4.349
-1.727.197 -1.491 15.979 19
5.821.291 4.368 5.821.291 4.368



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udvi

klingsprojekter..

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver.....
Goodwill...........

Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Produktionsanlaeg

og maskiner-.....

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Andre vardipapirer...................

Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
178.456 189 0 0
47.526 18 0 0
3.583.450 107 0 0
4 3.809.432 314 0 0
701.445 746 0 0
5.307.885 1.449 0 0
854.187 927 0 0
5 6.863.517 3.122 0 0
0 0 12.416.056 9.338
77.425 66 0 0
72.176 72 0 0
6 149.601 138 12.416.056 9.338
10.822.550 3.574 12.416.056 9.338
5.665.410 2.466 0 0
5.665.410 2.466 0 0
32.285.983 19.251 0 0
7 9.155.207 3.900 0 0
708.257 627 0 0
0 0 1.659.137 1.384
8 150.611 155 0 0
42.300.058 23.933 1.659.137 1.384
41.066 37 0 0
48.006.534 26.436 1.659.137 1.384
58.829.084 30.010 14.075.193 10.722
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeveveenennnnns

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Andengaeld....cccvvviiniiiiiiii...
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat.......coceevveviennnnnn..
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Feriepengeindefrysning..............
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
260.000 260 260.000 260
7.684.363 5.363 7.684.363 5.363
3.500.000 2.000 3.500.000 2.000
11.444.363 7.623 11.444.363 7.623
9 1.884.223 1.800 0 0
1.100.000 155 0 0
2.984.223 1.955 0 0
3.180.449 0 0 0
2.073.417 0 0 0
810.000 0 0 0
2.095.227 2.373 0 0
10 8.159.093 2.373 0 0
10.156.323 4.243 1.439.672 2.764
672.414 0 0 0
7 2.405.481 2.551 0 0
15.327.073 5.030 10.000 10
1.233.987 341 1.181.158 325
6.446.127 5.767 0 0
0 127 0 0
36.241.405 18.059 2.630.830 3.099
44.400.498 20.432 2.630.830 3.099
58.829.084 30.010 14.075.193 10.722
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022.........cocieviiiiiiiiinninnnnn. 260.000 5.363.072 2.000.000 7.623.072
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. 2.321.291 3.500.000 5.821.291
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covviiiiiiiiiiiiiii e, -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2022.......................... 260.000 7.684.363 3.500.000 11.444.363
Moderselskabet
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2022.........cocieiiiiiiiiiineninnnnn. 260.000 5.363.072 2.000.000 7.623.072

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.................

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covveiiiiiiiiiiiiiii e,

Egenkapital 31. december 2022.......................... 260.000

2.321.291 3.500.000 5.821.291

-2.000.000 -2.000.000

7.684.363 3.500.000 11.444.363
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat......coceeeeenennn...

Arets afskrivninger tilbagefort..

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........

Resultat af dattervirksomheder

Regulering af andre finansielle indtaegter....

Regulering af andre finansielle
omkostninger.........ocevveeeennn.

Skat af arets resultat tilbagefort...............

Betalt selskabsskat................

ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kab af finansielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestremme vedrgrende

investeringsaktiviteter...........

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET........

Provenu ved langfristet lanoptagelse..........

Afdrag pa lan........cevevvenenennn.

Andre andringer i langfristet gaeld............

ZEndring i driftskredit............
Betalt udbytte i regnskabsaret .

Andre pengestrgmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..........

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.......

ZNDRING I LIKVIDER.............
Likvider 1. januar.................

LIKVIDER 31. DECEMBER........

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.............

LIKVIDER.......c.ccoveiiiniinnnnn,
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Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
5.821.291 4,368 5.821.291 4.368
1.774.585 1.368 0 0
-172.424 -31 0 0
0 0 -5.877.697 -4.434
0 0 -236 0
83.038 12 0 -3
1.727.197 1.491 -15.979 -19
-801.384 -1.522 597.647 -93
-3.200.538 -601 0 0
-18.366.329 -5.205 0 0
945.000 155 0 0
10.639.026 -319 0 0
-1.550.538 -284 525.026 -181
-3.920.745 0 0 0
-1.978.421 -987 0 0
298.750 430 0 0
-12.592 -42 0 0
0 0 2.800.000 6.100
-5.613.008 -599 2.800.000 6.100
4.900.000 0 0 0
-478.590 0 0 0
-405.175 -1.058 0 0
5.167.406 744 -1.325.026 -719
-2.000.000 -5.200 -2.000.000 -5.200
-16.000 0 0 0
7.167.641 -5.514 -3.325.026 -5.919
4.095 -6.397 0 0
36.971 6.434 0 0
41.066 37 0 0
41.066 37 0 0
41.066 37 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 122 98 1 1
gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 51.585.584 39.929 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 3.435.906 2.513 0 0
Andre omkostninger til social sikring 714.631 637 0 0
55.736.121 43.079 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.956.874 2.142 0 0
1.956.874 2.142 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.643.158 1.365 -15.979 -19
Regulering af udskudt skat............ 84.039 126 0 0
1.727.197 1.491 -15.979 -19
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.500.000 2.000 3.500.000 2.000
Overfort resultat.........cocevuenennn.. 2.321.291 2.368 2.321.291 2.368
5.821.291 4,368 5.821.291 4,368
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Feaerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2022........ccceeeveeveevnennnnnnn. 212.767 853.547 11.671.061
TilgaNG ettt ieeeieieeere e nee e 0 46.745 3.874.000
Kostpris 31. december 2022....................... 212.767 900.292 15.545.061
Afskrivninger 1. januar 2022...........cccceveeene... 23.673 836.314 11.564.003
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 10.638 16.452 397.608
Afskrivninger 31. december 2022................ 34.311 852.766 11.961.611
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 178.456 47.526 3.583.450

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrende udvikling af skadedyrssikring. Udviklingen er
faerdiggjort. Undersggelser viser en efterspargsel efter den type skadedyrssikring.

16

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL o
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Finansielle leasingaktiver........ccoovvvviinninnnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.......cccccvveiiveiennnenannnns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2022............c...........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Koncernen

Produktions-
Grunde og anlaeg og Indretning af
bygninger maskiner lejede lokaler
1.825.165 2.463.448 1.083.486
0 5.218.842 0
0 -269.004 0
1.825.165 7.413.286 1.083.486
1.079.240 1.015.408 156.563
0 -142.678 0
44.480 1.232.671 72.736
1.123.720 2.105.401 229.299
701.445 5.307.885 854.187

2.762.544

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- Andre veerdi- og andre
somheder papirer tilgodehavender
0 65.625 71.384
0 11.800 792
0 77.425 72.176
0 77.425 72.176

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinetiiittrenterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnes 14.346.000
Kostpris 31. december 2022..........c.ootiiitiiieiiitiiiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneens 14.346.000
Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiietiiiieeiaiieieiieeeeieeeeieeeeiaeeeenes 6.556.362
10| FoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -2.800.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGET .. .uiu it 5.984.755
Vaerdireguleringer 31. december 2022........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens 9.741.117
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. januar 2022................... 11.564.003
AFSKrvVNINGEr PA S0OAWILl. . v vinininiiiiiiiiiii et enenenes 107.058
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2022......... 11.671.061
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 12.416.056
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Erik Lytzen A/S, Hjorring......cocevvevveiniinnnnnnns 12.416.056 5.984.755 100 %
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 52.109.028 41.702 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PP -45.359.302 -40.353 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 6.749.726 1.349 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 9.155.207 3.900 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -2.405.481 -2.551 0
6.749.726 1.349 0

18
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 150.611 155 0 0
150.611 155 0 0

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle

anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.800.184 1.800 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee. 84.039 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.884.223 1.800 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til pengeinstitutter..........c..cooeeeeee. 3.930.449 750.000 150.000 0
Leasingforpligtelser........cccevvviiinnennnnnene. 2.745.831 672.414 0 0
Anden gaeld...c.ovviiiiiiiiiiiiiii 1.000.000 190.000 0 0
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvevennnene. 2.095.227 0 1.984.274 2.500.403
9.771.507 1.612.414 2.134.274 2.500.403
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet lejeaftale af grund med en arlig ydelse pa 75 tkr., som kan opsiges
med 3 maneders skriftligt varsel.

Koncernen har indgadet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 922 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 31. december 2034.

Koncernen har indgaet huslejemal med en arlig ydelse pa 381 tkr. Lejeaftalen kan opsiges
med 6 maneders varsel.

Leasingaftale:
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig leasingydelse pa
1.252 tkr.

Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 25 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 2.847 tkr.

Stillede garantier:
Koncernen har sadvanlige, branchebestemte garantier for udferte arbejder.

Der er stillet arbejdsgarantier for 24.365 tkr.
Der er stillet garanti overfor udlejer pa 1.125 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.234 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 1.300 tkr., der giver pant i grund og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2022 udger 701 tkr. Ejerpantebrev er deponeret
til sikkerhed for bankgaeld.

Til sikkerhed for bankgald pa 11.867 tkr. har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt
9.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger:

Moder-
Koncernen selskabet
kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter...................... 178.456 0
GOOAWIll. e entiriitiiiei e naeeas 3.583.450 0
Produktionsanlaeg og maskiner...........cccoeveeene... 1.582.518 0
Varebeholdninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 5.665.410 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 32.285.983 0
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 13
Koncernens neertstaende parter omfatter fglgende:

@vrige naertstaende parter

Koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse og
direktion, samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EL Invest ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af selskabets overgang fra regnskabsklasse B til C aendret
pa felgende omrader:

e Aktivering af finansiel leasing

Modervirksomheden overgar fra regnskabsklasse B til C. Overgangen medfgrer ingen andring i
eksisterende regnskabsposter for modervirksomheden. Som falge af indregning af dattervirksomheden i
koncernregnskabet opstar der en rackke nye regnskabsposter i koncernregnskabet for 2022.

| overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser er sammenligningstal vedrerende praksis-
andringerne ikke tilrettet for 2021.

Anvendt regnskabspraksis for de nye regnskabsposter beskrives nedenfor.
Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Z&ndring som folge af andret prassentation

| koncernregnskabet for 2021 var indtaegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne,
hvilket ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lgnrefusioner skulle
indgd i regnskabsposten “"Andre driftsindtaegter”. Det andrede praesentation er indarbejdet i
sammenligningstallene i koncernregnskabet for 2021 og bevirker, at regnskabsposten "Andre
driftsindtaegter” i resultatopgerelsen er forgget med 3.358 tkr. og regnskabsposten
"Personaleomkostninger” er forgget med 3.358 tkr. Den aendrede praesentation har ingen resultat
pavirkning for 2021. Egenkapitalen og balancesummen for 2021 er ikke pavirket.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet EL Invest ApS samt dattervirksomheder, hvori EL Invest
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10-15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget
ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-25 ar 42 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiiiiiiieiiiiieiieineereneerenneenennees 3-10 ar 0-40 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 10-14 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Koncernen er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for veaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



