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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Akset A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Give, den 23.04.2021

Direktion

Carsten Lund Thomsen

Bestyrelse

Kristian Maan Tokkesdal Carsten Lund Thomsen
formand

Peter Juul Kristensen



Akset A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Akset A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Akset A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26771
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.613 80.161 61.277 84.736 61.620
Driftsresultat 16.875 48.949 26.886 43.810 26.258
Resultat af finansielle poster (5.746) (11.293) (19.666) (4.415) (13.266)
Arets resultat (25.791) 34.929 22.357 56.895 35.661
Arets resultat ekskl. (27.197) 31.232 19.357 43.564 28.470
minoriteter
Balancesum 405.607 465.874 391.034 437.930 509.501
Investeringer i materielle 27.922 44.680 11.011 35.176 309.059
aktiver
Egenkapital 157.426 214.735 168.304 207.321 153.205
Egenkapital ekskl. 142.006 199.418 153.141 146.668 107.738
minoriteter
Pengestreamme fra 22.852 44.322 48.696 38.399 26.277
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (22.921) (54.106) (11.629) 92.629 (163.780)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (3.939) 12.544 27.931 (66.165) (12.749)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (15,93) 17,72 12,91 34,25 28,60
Soliditetsgrad (%) 35,01 42,81 39,16 33,49 21,15

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar af drift af landbrugsvirksomhed i Slovakiet. Herudover har koncernen
investeret i kapitalandele i selskaber, der driver landbrugsvirksomhed i Rusland og Litauen.
Landbrugsaktiviteterne er koncentreret omkring produktion af svin samt markdrift. Koncernen har yderligere
investeret i kapitalandele i et selskab der driver et naturbiogasanlaeg i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger et underskud pa 25.791 t.kr. mod et overskud pa 34.929 t.kr. sidste ar.
Egenkapitalen udger 142.006 t.kr. 199.418 pr. 31.12.2020 (ekskl. minoritetsinteresser), hvilket er en reduktion pa
57.412 t.kr. i forhold til sidste ar. Ledelsen anser arets samlede resultat for mindre tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernen forventede sidste ar et overskud for 2020 som var lavere end overskuddet for 2019, grundet
forventning om lavere svinenotering. Arets resultat lever op til denne forventning.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Arsrapporten er indirekte blevet vaesentligt pavirket af COVID19 pandemien. Pandemien har ikke haft vaesentlig
indflydelse pa selve driften, den har dog i samspil med visse gvrige markedsforhold, herunder saerligt
spredningen af afrikansk svinepest, bevirket et voldsomt kollaps i svinenoteringen, i sarligt 2. halvar af 2020.
Pandemien har yderligere bevirket at den russiske rubel er faldet betydeligt i vaerdi, hvilket har pavirket
resultatet i de russiske aktiviteter i negativ retning.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer for det kommende ar et resultat fra driften af landbrugsvirksomhederne pa et hgjere
niveau end 2020 grundet forventning om at svinenoteringen vil stige.

Da driften pavirkes vaesentligt af udviklingen i markedspriser pa svin og foder samt udbytterne fra arets
hgst er forventningen i sagens natur forbundet med usikkerhed.

Seerlige risici

Koncernens drift er pavirket af markedsudviklingen indenfor landbrugsdrift. Ledelsen vurderer, at de
vaesentligste risici kan henferes til prisudviklingen pa svin og foder samt risikoen for sygdomsudbrud. Herudover
kan koncernen blive pavirket af landespecifikke forhold i forbindelse med driften.

Ledelsen har lgbende fokus pa alle risici, hvor der aktivt kan iveerksaettes foranstaltninger, der kan reducere
risikoen for tab for koncernen.

Miljemaessige forhold

Koncernens pavirkning af miljget omfatter de med landbrugsdrift (svineproduktion og markdrift) normalt
forekommende pavirkninger. Miljgforhold i forbindelse med koncernens landbrugsdrift er reguleret af
omfattende lovgivning mv. i de pageeldende lande, og koncernen tilsigter til enhver tid at leve op til geldende
regulering pd omradet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Akset A/S | Koncernens resultatopgerelse for 2020

Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 49.613.048 80.160.946
Personaleomkostninger 1 (18.405.732) (20.254.842)
Af- og nedskrivninger 2 (14.332.138) (10.956.636)
Driftsresultat 16.875.178 48.949.468
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (33.023.543) 7.136.375
Indteegter af andre finansielle anlsegsaktiver 1.560 1.080
Andre finansielle indteegter 3 3.941.181 899.582
Nedskrivning af finansielle aktiver (3.265.764) (4.041.896)
Andre finansielle omkostninger 4 (6.423.116) (8.151.298)
Resultat for skat (21.894.504) 44.793.311
Skat af arets resultat 5 (3.896.117) (9.864.148)
Arets resultat 6 (25.790.621) 34.929.163
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 198.628.596 172.491.104
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 24.915.514 22.300.021
Biologiske aktiver 14.723.892 20.668.331
Materielle aktiver under udferelse 4.558.126 25.297.252
Forudbetalinger for materielle aktiver 4.540.800 456.996
Materielle aktiver 7 247.366.928 241.213.704
Kapitalandele i associerede virksomheder 72.174.567 135.176.776
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 23.777.100 21.403.867
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.952 8.064
Finansielle aktiver 8 95.960.619 156.588.707
Anlaegsaktiver 343.327.547 397.802.411
Ravarer og hjelpematerialer 14.395.521 16.912.118
Varer under fremstilling 30.869.941 28.506.011
Fremstillede varer og handelsvarer 803.117 671.705
Varebeholdninger 46.068.579 46.089.834
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.440.693 8.660.188
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 870.000 189.380
Andre tilgodehavender 1.737.514 7.073.553
Tilgodehavende skat 3.026.180 0
Periodeafgransningsposter 9 3.948.468 1.863.481
Tilgodehavender 16.022.855 17.786.602
Likvide beholdninger 187.797 4.195.082
Omsatningsaktiver 62.279.231 68.071.518
Aktiver 405.606.778 465.873.929
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 600.000 600.000
Reserve for opskrivninger 34.787.957 32.694.392
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 55.124.498 118.126.707
Overfgrt overskud eller underskud 51.380.281 45.996.627
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 2.000.000
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 142.005.736 199.417.726
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 15.420.134 15.317.737
Egenkapital 157.425.870 214.735.463
Udskudt skat 11 17.515.759 16.644.916
Hensatte forpligtelser 17.515.759 16.644.916
Bankgeeld 158.206.764 165.415.121
Leasingforpligtelser 119.034 0
Anden geeld 395.303 201.473
Periodeafgraensningsposter 7.026.977 6.544.242
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 165.748.078 172.160.836
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 21.253.968 17.813.269
Bankgaeld 20.806.186 18.273.115
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.314.023 13.105.925
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 482.073 108.591
Skyldig skat 0 4.554.127
Anden geeld 9.060.821 8.477.687
Kortfristede gaeldsforpligtelser 64.917.071 62.332.714
Gaeldsforpligtelser 230.665.149 234.493.550
Passiver 405.606.778 465.873.929
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstaende parter 17

Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2020

Virksomheds-

Reserve for

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Overfort

overskud eller

Forslag til
udbytte for

kapital opskrivninger metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 32.694.392 118.126.707 45.996.627 2.000.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (2.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (133.058) (31.305.333) (329.840) 0
Arets opskrivninger 0 2.818.510 0 0 0
@vrige 0 0 1.326.667 0 0
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (591.887) 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra tilknyttede 0 0 0 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 0 (33.023.543) 5.713.494 113.000
Egenkapital ultimo 600.000 34.787.957 55.124.498 51.380.281 113.000
Egenkapital
tilherende Egenkapital til
modersel- herende
skabets minoritets-
aktionaerer interesser lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 199.417.726 15.317.737 214.735.463
Udbetalt ordinzert udbytte (2.000.000) 0 (2.000.000)
Valutakursreguleringer (31.768.231) (51.433) (31.819.664)
Arets opskrivninger 2.818.510 0 2.818.510
@vrige egenkapitalposteringer 1.326.667 313.168 1.639.835
Skat af egenkapitalbevaegelser (591.887) (65.766) (657.653)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 (1.500.000) (1.500.000)
Arets resultat (27.197.049) 1.406.428 (25.790.621)
Egenkapital ultimo 142.005.736 15.420.134 157.425.870
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019

Note kr. kr.

Driftsresultat 16.875.178 48.949.468
Af- og nedskrivninger 14.332.138 10.956.636
Andringer i arbejdskapital 14 5.321.743 (8.116.025)
Pengestromme vedrorende primaer drift 36.529.059 51.790.079
Modtagne finansielle indtaegter 3.941.181 899.582
Betalte finansielle omkostninger (6.423.116) (8.151.298)
Refunderet/(betalt) skat (11.195.472) (216.795)
Pengestromme vedrerende drift 22.851.652 44.321.568

Kgb mv. af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Kgb af finansielle aktiver
Modtagne udbytter

udlan

Pengestromme vedrerende investeringer

(20.877.279)
328.650

0

672
(2.373.233)
(22.921.190)

(33.395.091)
366.283
(226.667)

0
(20.850.533)
(54.106.008)

Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (69.538) (9.784.440)
finansiering

Optagelse af 1an 10.810.587 123.075.757
Afdrag pa 1an mv. (11.249.575)  (105.307.009)
Udbetalt udbytte (2.000.000) (1.500.000)
Udbetalt udbytte til minoriteter (1.500.000) (3.725.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (3.938.988) 12.543.748
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Andring i likvider (4.008.526) 2.759.308
Likvider primo 4.195.082 1.436.002
Valutakursreguleringer af likvider 1.241 (228)
Likvider ultimo 187.797 4.195.082
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 187.797 4.195.082
Likvider ultimo 187.797 4.195.082
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 13.489.006 15.212.261
Pensioner 480.000 460.000
Andre omkostninger til social sikring 4.344.306 4.478.596
Andre personaleomkostninger 92.420 103.985
18.405.732 20.254.842
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 91 86
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 608.308 732.578
608.308 732.578
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 13.281.910 11.677.187
Nedskrivninger af materielle aktiver 0 (475.626)
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 1.050.228 (244.925)
14.332.138 10.956.636
3 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 3.764.056 555.000
Renteindtaegter i gvrigt 152.406 283.309
Valutakursreguleringer 1.436 7
@vrige finansielle indtaegter 23.283 61.266
3.941.181 899.582
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4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 5.078.163 4.480.261
Valutakursreguleringer 145.812 121.458
Dagsveerdireguleringer 0 1.840.233
Qvrige finansielle omkostninger 1.199.141 1.709.346
6.423.116 8.151.298
5 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 3.615.165 8.683.235
Andring af udskudt skat 280.952 1.180.913
3.896.117 9.864.148
6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 113.000 2.000.000
Overfort resultat (27.310.049) 29.231.744
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.406.428 3.697.419
(25.790.621) 34.929.163
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7 Materielle aktiver

17

Materielle Forud-
Andre anlaeg, aktiver betalinger
Grunde driftsmateriel Biologiske under for materielle
og bygninger og inventar aktiver udferelse aktiver
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 182.812.705 88.385.196 10.141.149 25.297.252 456.996
Valutakursreguleringer (744.008) (358.445) (41.272) (102.954) (1.860)
Overfersler 29.320.134 7.398.071 0 (36.718.205) 0
Tilgange 37.197 257.273 7.044.883 16.082.033 4.500.777
Afgange (224.197) (1.880.469) (6.956.244) 0 (415.113)
Kostpris ultimo 211.201.837 93.801.626 10.188.516 4.558.126 4.540.800
Opskrivninger primo 45.100.704 0 0 0 0
Valutakursreguleringer (183.550) 0 0 0 0
Arets opskrivninger 3.131.685 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 48.048.839 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (55.422.305) (66.085.175) (731.650) 0 0
Valutakursreguleringer 225,558 268.361 2.978 0 0
Arets afskrivninger (5.425.333) (5.047.311) (2.809.266) 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 1.978.013 728.672 0 0
Af- og nedskrivninger (60.622.080) (68.886.112) (2.809.266) 0 0
ultimo
Dagsveerdireguleringer 0 0 11.258.832 0 0
primo
Arets 0 0 (3.914.190) 0 0
dagsveerdireguleringer
Dagsveaerdireguleringer 0 0 7.344.642 0 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 198.628.596 24.915.514 14.723.892 4.558.126 4.540.800
ultimo
Regnskabsmaessig veerdi, 150.579.757 0 0 0 0
hvis aktiver ikke var
opskrevet
Ikke-ejede aktiver 0 182.892 0 0 0
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8 Finansielle aktiver
Tilgode- Andre
Kapitalandelei havender hos veerdipapirer
associerede  associerede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 17.050.069 21.403.867 1.218.658
Tilgange 0 2.373.233 0
Kostpris ultimo 17.050.069 23.777.100 1.218.658
Opskrivninger primo 118.126.707 0 0
Valutakursreguleringer (31.305.333) 0 0
Egenkapitalreguleringer 1.326.667 0 0
Andel af arets resultat (58.878.480) 0 0
Regulering af interne avancer 25.854.937 0 0
Opskrivninger ultimo 55.124.498 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 (1.210.594)
Dagsveerdireguleringer 0 0 888
Nedskrivninger ultimo 0 0 (1.209.706)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.174.567 23.777.100 8.952
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
JAST Holding ApS Vejle 333
CMC Agro A/S Vejle 333
Danish Pig Consulting Group A/S Ringsted 333
Sode Landbrug ApS Haderslev 49,95
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger i produktionen og administrationen.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordingre aktier 600 1.000 600.000
600 600.000
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11 Udskudt skat
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 16.644.916 14.992.529
Indregnet i resultatopgerelsen 280.952 1.180.913
Indregnet direkte pa egenkapitalen 657.649 466.655
Valutakursreguleringer (67.758) 4.819
Ultimo 17.515.759 16.644.916
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forskellige modtagne offentlige tilskud til udviklingsprojekter og
investeringer i materielle anlaegsaktiver.
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 20.594.538 17.191.095 158.206.764 61.213.543
Leasingforpligtelser 43.775 0 119.034 0
Anden geeld 0 0 395.303 220.145
Periodeafgraensningsposter 615.655 622.174 7.026.977 4.883.454
21.253.968 17.813.269 165.748.078 66.317.142
14 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger 2.319.310 (14.813.845)
Andring i tilgodehavender 1.524.163 2.228.633
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.478.270 4.469.187
5.321.743 (8.116.025)

15 Eventualforpligtelser

En dattervirksomhed har indgaet seedvanlige aftaler om kab af ravarer til foderproduktion med henblik pa

prisafdeekning. Kontraktsummen udggr ca. 15,4 mio. kr. (2019, ca. 18,7 mio. kr.).

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er givet pant i kapitalandele i associerede virksomheder. Den regnskabsmaessige
veerdi af de pantsatte kapitalandele udger pr. 31.12.2020 i alt 71.698 t.kr. (2019, 134.698 t.kr.). Den sikrede

bankgaeld udger i alt 39.255 t.kr. (2019, 99.340 t.kr.)

Bankgaeld i Slovakiet for i alt 13.487 t.EUR (2019, 13.449 t.EUR) er sikret ved pant i grunde, bygninger,

driftsmateriel, besaetning og tilgodehavender. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger i
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alt 22.226 t.EUR (2019, 11.810 t.EUR.).
Koncernen har stillet kaution pa 3,6 mio. kr. for bankgaeld i et selskab ejet af en tredjepart.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder
Selskabet har kautioneret for 60% af associeret virksomheds kassekredit. Kautionen er maksimeret til 12.000 t.kr.

Traek pa kassekreditten i den associerede virksomhed pr. statusdagen udger 4.631 t.kr.
17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

SFI Invest 2013 ApS Give ApS 100

Slovakian Farm Invest A/S Odder A/S 90

Pigagro s.r.o Ipelsky Sokolec, s.r.o 90
Slovakiet

Agroland Ipel s.r.o. Ipelsky Sokolec, s.r.o. 90

Slovakiet
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (2.315.472) 235.527
Personaleomkostninger 1 (1.343.956) (1.104.649)
Af- og nedskrivninger 2 (115.273) (14.800)
Driftsresultat (3.774.701) (883.922)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.645.737 30.541.180
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (33.023.543) 7.136.375
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.560 1.080
Andre finansielle indteegter 3 4.251.478 1.382.072
Nedskrivning af finansielle aktiver (3.257.410) (3.334.793)
Andre finansielle omkostninger 4 (2.086.704) (3.722.522)
Resultat for skat (27.243.583) 31.119.470
Skat af arets resultat 5 46.534 112.274
Arets resultat 6 (27.197.049) 31.231.744
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 252.510 104.418
Materielle aktiver 7 252.510 104.418
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 56.101.834 43.692.372
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28.692.508 33.923.350
Kapitalandele i associerede virksomheder 72.174.567 135.176.776
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 23.777.100 21.403.867
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8.952 8.064
Andre tilgodehavender 0 0
Finansielle aktiver 8 180.754.961 234.204.429
Anlaegsaktiver 181.007.471 234.308.847
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 870.000 189.380
Andre tilgodehavender 456.580 4.294.289
Tilgodehavende skat 148 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 46.534 112.274
Tilgodehavender 1.373.262 4.595.943
Omsaetningsaktiver 1.373.262 4.595.943
Aktiver 182.380.733 238.904.790
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 111.226.331 161.819.078
Overfort overskud eller underskud 30.066.405 34.998.648
Forslag til udbytte for regnskabsaret 113.000 2.000.000
Egenkapital 142.005.736 199.417.726
Bankgeeld 20.742.964 21.742.964
Leasingforpligtelser 119.034 0
Anden geeld 9 90.758 45.887
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 20.952.756 21.788.851
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 1.043.775 1.000.000
Bankgeeld 17.512.453 16.329.675
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 89.761 98.005
Geeld til tilknyttede virksomheder 75.721 6.300
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 482.073 108.591
Anden geeld 11 218.458 155.642
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.422.241 17.698.213
Gaeldsforpligtelser 40.374.997 39.487.064
Passiver 182.380.733 238.904.790
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzertstaende parter 16
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 161.819.078 34.998.648 2.000.000 199.417.726
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (31.768.231) 0 0 (31.768.231)
Veerdireguleringer 0 2.226.623 0 0 2.226.623
@dvrige 0 1.326.667 0 0 1.326.667
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 (22.377.806) (4.932.243) 113.000 (27.197.049)
Egenkapital ultimo 600.000 111.226.331 30.066.405 113.000 142.005.736
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Modervirksomhedens noter

1 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 862.280 638.151
Pensioner 480.000 460.000
Andre omkostninger til social sikring 1.676 6.498
1.343.956 1.104.649
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 458.308 732.578
458.308 732.578
2 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 115.273 43.134
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (28.334)
115.273 14.800

3 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 311.733 486.919
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 3.764.056 555.000
Renteindtaegter i gvrigt 152.406 278.887
Qvrige finansielle indteegter 23.283 61.266

4.251.478 1.382.072
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4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 1.200.059 678.453
Dagsveerdireguleringer 0 1.840.233
@vrige finansielle omkostninger 886.645 1.203.836
2.086.704 3.722.522
5 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Refusion i sambeskatning (46.534) (112.274)
(46.534) (112.274)
6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 113.000 2.000.000
Overfert resultat (27.310.049) 29.231.744
(27.197.049) 31.231.744

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 174.018
Tilgange 263.365
Kostpris ultimo 437.383
Af- og nedskrivninger primo (69.600)
Arets afskrivninger (115.273)
Af- og nedskrivninger ultimo (184.873)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 252.510
Ikke-ejede aktiver 182.892
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8 Finansielle aktiver
Tilgode-

havender hos Tilgode- Andre

Kapitalandele tilknyttede Kapitalandelei havender hos veaerdipapirer

i tilknyttede virksom- associerede  associerede og kapital-

virksomheder heder virksomheder virksomheder andele

kr. kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 1 33.923.350 17.050.069 21.403.867 1.218.658

Tilgange 0 6.811.733 0 2.373.233 0

Afgange 0 (12.042.575) 0 0 0

Kostpris ultimo 1 28.692.508 17.050.069 23.777.100 1.218.658

Opskrivninger primo 43.692.371 0 118.126.707 0 0

Valutakursreguleringer (462.898) 0 (31.305.333) 0 0

Egenkapitalreguleringer 0 0 1.326.667 0 0

Andel af arets resultat 10.645.737 0 (58.878.480) 0 0

Regulering af interne 0 0 25.854.937 0 0

avancer

Dagsveerdireguleringer 2.226.623 0 0 0 0

Opskrivninger ultimo 56.101.833 0 55.124.498 0 0

Nedskrivninger primo 0 0 0 0 (1.210.594)

Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0

Dagsveerdireguleringer 0 0 0 0 888

Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0 (1.209.706)

Regnskabsmaessig vaerdi 56.101.834 28.692.508 72.174.567 23.777.100 8.952

ultimo
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Andre

tilgode-

havender

kr.

Kostpris primo 12.860.543
Tilgange 152.406
Afgange 0
Kostpris ultimo 13.012.949
Opskrivninger primo 0
Valutakursreguleringer 0
Egenkapitalreguleringer 0
Andel af arets resultat 0
Regulering af interne avancer 0
Dagsveerdireguleringer 0
Opskrivninger ultimo 0

Nedskrivninger primo

(12.860.543)

Arets nedskrivninger (152.406)
Dagsveerdireguleringer 0
Nedskrivninger ultimo (13.012.949)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
JAST Holding ApS Vejle ApS 333
CMC Agro A/S Vejle A/S 333
Danish Pig Consulting Group A/S Ringsted A/S 333
Sode Landbrug ApS Haderslev ApS 49,95
9 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 90.758 45.887
90.758 45.887




Akset A/S | Modervirksomhedens noter 29
10 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 1.000.000 1.000.000 20.742.964 16.742.964
Leasingforpligtelser 43.775 0 119.034 0
Anden gzeld 0 0 90.758 90.758
1.043.775 1.000.000 20.952.756 16.833.722
11 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 205.458 103.642
Feriepengeforpligtelser 13.000 52.000
218.458 155.642
12 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 36.918 5.274

13 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Aktier i associerede virksomheder er stillet til sikkerhed for bankgaeld. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte

kapitalandele udggr 71.698 t.kr.

Aktier i tilknyttede virksomheder er stillet til sikkerhed for bankgaeld. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte
kapitalandele udger 56.102 t.kr.

Selskabet har stillet kaution pa 3,6 mio. kr. for bankgzeld i et selskab ejet af en tredjepart.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds geeld til pengeinstitut. Kautionen er ulimiteret.

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds gaeld til pengeinstitut er tillige stillet sikkerhed i aktier i tilknyttede og
associerede virksomheder. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte kapitalandele udggr 127.800 t.kr.

Den sikrede bankgaeld i tilknyttet virksomhed udger 53.988 t.kr. (2019, 60.268 t.kr.).
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Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder
Selskabet har kautioneret for 60% af associeret virksomheds kassekredit. Kautionen er maksimeret til 12.000 t.kr.

Traek pd kassekreditten i den associerede virksomhed pr. statusdagen udger 4.631 t.kr.
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15 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Carsten Lund Thomsen, Granbakken 6, 7323 Give ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

31
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kagb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgdr saedvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger.

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsveerdien.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 20-40 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr og planter, males ved farste indregning til kostpris, der for kebte
aktiver bestar af kabsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning males de biologiske aktiver til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vil
kunne saelges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opggres til de senest konstaterede salgsvaerdier pa
markeder for tilsvarende aktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
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virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr, males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen indeholder
direkte omkostninger. Efter forste indregning males biologiske aktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det
belgb de ville kunne szlges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opgares til de seneste konstaterede
salgsveerdier pa markeder for tilsvarende aktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
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pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.



