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PostNord TPL A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021 for
PostNord TPL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgge, den 22-06-2022

Direktion

Hakan Lindberg

Bestyrelse
Peter Kjzer Jensen Michael Frglich Christensen Jakob Wilstrup Manori
Formand Medlem Medlem



PostNord TPL A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PostNord TPL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PostNord TPL A/S for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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PostNord TPL A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22-06-2022

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25578198

Jon Beck Ilhan Dogan
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32169 mne47842
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

PostNord TPL A/S
Nordhgj 12

4600 Koge

43440706

26115396

Kage

01-01-2021 - 31-12-2021

Peter Kjeer Jensen
Michael Frglich Christensen
Jakob Wilstrup Manori

Hakan Lindberg

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 25578198



PostNord TPL A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet:

Selskabet har tredjepartslogistik som hovedaktivitet og driver Third-Party Logistics (TPL) samt tilknyttet transport.
Dertil kommer beslaegtede ydelser som pakning, montering og anden foraedling af lagrede varer.

Udvikling i selskabets gkonomiske forhold
Resultatet for regnskabsaret 01-01-2021 - 31-12-2021 udviser et resultat pa kr. 4.478.123, og selskabets balance pr.

31-12-2021 udviser en balancesum pa kr. 33.989.596, og en egenkapital pa kr. 18.415.315.

Overskuddet for 2021 er et resultat af grundig effektivisering som har medfgrt en strgmlinet- og velfungerende
produktion.

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



PostNord TPL A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for PostNord TPL A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B og tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjenesten
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabspostenbruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket relaterede omkostninger (transport, husleje mv.)
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Nettoomsaetning indregnes i takt med at service leveres. Alle former for afgivne rabatter fradrages i
nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtggrelse under a' conto-
skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Post Nord-koncernens danske
dattervirksomhed.

Post Danmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder optages til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives lineaert over 3 ar.



PostNord TPL A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
ombkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessig vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter alene betaling af depositum i henhold til huslejekontrakter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der fortages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der forligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning til lavere realisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital - Udbytte
Forsldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet).

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Selskabet indgar i PostNord koncernens cashpool hvorfor likvide beholdninger primart indgar som geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skyldig skat og udskudt skat
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes som saerskilt poster i balancen under tilgodehavender
hos eller geeld til tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 22%.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivning
Driftsresultat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2021 2020

Note kr. kr.
38.181.161 31.829.332

1 -31.862.314 -22.945.497
2 -1.296.582 -3.009.548
5.022.265 5.874.287

16.165 1.580

-23.837 -32.372

5.014.593 5.843.495

3 -536.470 -374.575
4.478.123 5.468.920
4.478.123 5.468.920
4.478.123 5.468.920
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Udskudte skatteaktiver
Depositum
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver
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Note

2021 2020

kr. kr.
2.350.078 1.091.198
8.451.585 6.623.805
10.801.663 7.715.003
1.137.888 227.050
853.642 629.288
1.991.530 856.338
12.793.193 8.571.341
17.459.323 17.711.309
2.742.433 99.663
965.466 273.988
21.167.222 18.084.960
29.181 5.144
21.196.403 18.090.104
33.989.596 26.661.445
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Balance 31. december 2021

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Indfrosne ferieforpligtelse
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Ejerskab
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Note

2021 2020

kr. kr.
500.000 500.000
17.915.315 13.437.192
18.415.315 13.937.192
0 797.005

0 797.005
6.206.718 2.977.875
4.217.825 3.516.493
821.719 601.625
4.328.019 4.831.255
15.574.281 11.927.248
15.574.281 12.724.253
33.989.596 26.661.445
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 01-01-2021
Arets resultat

Egenkapital 31-12-2021

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
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Virksomheds Overfort
kapital resultat lalt
500.000 13.437.192 13.937.192
0 4.478.123 4.478.123
500.000 17.915.315 18.415.315
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Af- og nedskrivning
Af- og nedskr. indretn. lej. lok.
Afskrivninger inventar og bil
Afskrivninger hardware

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat, sambeskatning
Regulering af udskudt skatteaktiv

4. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

-15-

2021 2020
29.157.565 21.076.682
2.254.977 1.683.794
449.772 185.021
31.862.314 22.945.497
65 48

938.884 2.606.497
94.747 58.597
262.951 344.454
1.296.582 3.009.548
1.447.308 601.625
-910.838 -227.050
536.470 374.575
4.405.429 4.192.235
1.616.578 213.194
6.022.007 4.405.429
-3.314.231 -2.911.179
-357.698 -403.052
-3.671.929 -3.314.231
2.350.078 1.091.198
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Noter

5. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Anden geeld

ATP og sociale omkostninger
Feriepengeforpligtelse
Skyldige feriepenge

Moms

Skyldige omkostninger

7. Eventualforpligtelser

2021 2020
11.544.527 11.544.527
2.766.664 0
14.311.191 11.544.527
-4.920.722 -2.314.225
-938.884 -1.274.011

0 -1.332.486
-5.859.606 -4.920.722
8.451.585 6.623.805
-1.344.697 -1.896.910
-348.800 -360.999
-141.660 -103.136
-672.595 -858.484
-1.820.267 -1.611.726
-4.328.019 -4.831.255

Selskabet er sambeskattet med Post Nords gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med g@vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKaT
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, Post Danmark A/S, CVR-nr. 26 66 39 03. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabet heaeftelse udggr et stgrre belgb.

Operationel leasing- og lejeforpligtelser.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser for fglgende belgb:

Huslejeforpligtelse pa restlgbetid i 6-117 maneder udggr 204.299 t.kr. (2020: 92.231 t.kr).

Forpligtelser ifglge leasingkontrakter vedrgrende driftsmateriel med restlgbetid i 1-48 maneder udggr samlet 5.310

t.kr. (2020: 6.374t.kr.). For en raekke af kontrakterne, som udggr 6.159 t.kr. af den samlede forpligtelse

vedrgrerende driftsmateriel har PostNord TPL A/S mulighed for at opsige kontrakterne jf. saerlige grunde med 6
maneders varsel svarende til en forpligtelse pa 827 t.kr.

8. Ejerskab

PostNord Logistics TPL AB er moderselskabet bag Postnord TPL A/S, med et ejerskab af 100%. Moderselslabet

aflaegger koncernregnskab og har bopael i Sverige, Lillsjovagen 52 SE - Jordbro.
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