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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Skjern Installationsforretning
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsdret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 17. april 2018

Direktion

Niels Peter Jacobsen

Bestyrelse
Anita Birthe Jacobsen Jesper Ebbesen Schmidt Jakob Kjeergaard Mouridsen
Bent Hauge Brodersen Niels Peter Jacobsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Skjern Installationsforretning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skjern Installationsforretning A/S for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 17. april 2018

Martinsen Ringkgbing-Skjern
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 56 05 09

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet Skjern Installationsforretning A/S
Trykkerivej 3
6900 Skjern
Telefon: 97 3502 00
CVR-nr.: 26 10 37 97
Stiftet: 28. juni 2001
Hjemsted: Ringkgbing-Skjern Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
17. regnskabsar
Bestyrelse Anita Birthe Jacobsen
Jesper Ebbesen Schmidt
Jakob Kjsergaard Mouridsen
Bent Hauge Brodersen
Niels Peter Jacobsen
Direktion Niels Peter Jacobsen
Revision Martinsen Ringkgbing-Skjern
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern
Bankforbindelse Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
Advokatforbindelse Kirk Larsen & Ascanius, Bredgade 67, 6900 Skjern
Modervirksomhed N.P.J. Holding A/S
Dattervirksomheder FD Sikring A/S, Ringkgbing-Skjern

Troldhede Installationsforretning A/S, Ringkgbing- Skjern
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i elinstallationsvirksomhed, herunder
butikssalg og elinstallationsarbejder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 28.685.804 kr. mod 27.046.349 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat ef-
ter skat udggr 5.834.072 kr. mod 3.628.184 kr. sidste ar.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb

Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skjern Installationsforretning A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
z&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoom-
saetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

N&r resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Under henvisning til 8rsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncern-
goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pd de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:

Bygninger 30 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 ar
Indretning af lejede lokaler 7 8r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkost-
ninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn samt I&neomkostninger fra specifik og generel 1dntagning, der
direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af naervaerende drsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obliga-
tioner og aktier, der males til dagsveerdi p& balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrs-
kurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigge-
relsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

N&r salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien kun til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab oversti-
ger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapital-
andele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan
benyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne haefter Skjern Installationsforretning A/S solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
akti-vitet og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved 8rets begynd-
else og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af den offentliggjorte arsrapport.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
I&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Bruttofortjeneste 28.685.804 27.046.349
Personaleomkostninger -20.138.048 -20.257.881
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.024.453 -745.266
Driftsresultat 7.523.303 6.043.202
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -42.276 -966.284
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 121.784 20.770
Andre finansielle indtaegter 174.638 126.137
@vrige finansielle omkostninger -276.568 -277.541
Resultat fgr skat 7.500.881 4.946.284
Skat af drets resultat -1.666.809 -1.318.100
Arets resultat 5.834.072 3.628.184
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 5.834.072 3.628.184
Disponereti alt 5.834.072 3.628.184
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 230.000 230.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.741.131 3.401.988
Indretning lejede lokaler 360.264 465.896
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.331.395 4.097.884
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.790.468 1.059.075
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.000 2.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.792.468 1.061.075
Anlaegsaktiver i alt 7.123.863 5.158.959
Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 10.322.301 9.692.928
Varebeholdninger i alt 10.322.301 9.692.928
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.019.911 10.116.914
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.777.578 3.080.557
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.552.159 1.870.479
Andre tilgodehavender 660.535 755.534
Periodeafgransningsposter 85.438 110.331
Tilgodehavender i alt 25.095.621 15.933.815
Likvide beholdninger 28.652 21.629
Omseaetningsaktiveri alt 35.446.574 25.648.372
Aktiver i alt 42.570.437 30.807.331
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 25.899.317 20.065.245
Egenkapital i alt 26.399.317 20.565.245
Hensatte forpligtelser
9 Henseaettelser til udskudt skat 929.844 953.532
Hensatte forpligtelser i alt 929.844 953.532
Gaeldsforpligtelser
Geald til pengeinstitutter 7.534.901 2.330.018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.814.392 2.090.443
Geeld til tilknyttede virksomheder 502.104 181.031
Selskabsskat 1.690.497 853.358
Anden gaeld 3.699.382 3.833.704
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.241.276 9.288.554
Gaeldsforpligtelser i alt 15.241.276 9.288.554
Passiver i alt 42.570.437 30.807.331
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Arets resultat 5.834.072 3.628.184
12 Reguleringer 2.462.208 3.091.745
13 Andring i driftskapital -5.472.792 -1.909.657
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 2.823.488 4.810.272
Renteindbetalinger og lignende 297.563 146.907
Renteudbetalinger og lignende -276.568 -277.541
Pengestrgm fra ordinaer drift 2.844.483 4.679.638
Betalt selskabsskat -853.358 -1.584.703
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.991.125 3.094.935
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.358.629 -2.414.176
Salg af materielle anlaegsaktiver 351.000 160.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.007.629 -2.254.176
Optagelse/tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder -5.181.356 -1.923.173
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.181.356 -1.923.173
FEndring i likvider -5.197.860 -1.082.414
Likvider 1. januar 2017 -2.308.389 -1.225.975
Likvider 31. december 2017 -7.506.249 -2.308.389
Likvider
Likvide beholdninger 28.652 21.629
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -7.534.901 -2.330.018
Likvider 31. december 2017 -7.506.249 -2.308.389
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Noter

2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 16.631.094 16.556.694
Pensioner 2.271.529 2.520.776
Andre omkostninger til social sikring 389.206 368.098
Personaleomkostninger i gvrigt 846.219 812.313
20.138.048 20.257.881
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 56 53
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 2.591
Andre finansielle omkostninger 276.568 274.950
276.568 277.541
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.690.497 853.358
Arets regulering af udskudt skat -23.688 464.742
1.666.809 1.318.100
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning
bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017 230.000 9.349.480 1.182.196
Tilgang 0 2.358.629 0
Afgang 0 -655.500 0
Kostpris 31. december 2017 230.000 11.052.609 1.182.196
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 5.947.492 716.300
Arets afskrivninger 918.820 105.632
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pd
afhaendede aktiver 0 -554.834 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2017 (] 6.311.478 821.932
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december
2017 230.000 4.741.131 360.264
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Nedskrivninger 1. januar 2017

Arets resultat for afskrivninger p8 goodwill
Arets afskrivninger pa8 goodwill
Koncerntilskud

Opskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017

I regnskabsposten indgdr goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte &rsrapporter

31/12 2017 31/12 2016
2.805.592 2.805.592
2.805.592 2.805.592
-1.746.517 -780.233
87.175 -836.833
-129.451 -129.451
773.669 0
-1.015.124 -1.746.517
1.790.468 1.059.075
129.453 258.904
Regnskabs-

maessig veerdi

hos Skjern
Installations

Ejerandel Egenkapital Arets resultat orretning A/S
FD Sikring A/S, Ringkgbing-
Skjern 100 % 931.211 66.666 931.211
Troldhede Installationsforretning
A/S, Ringkgbing- Skjern 100 % 729.804 20.509 859.257
1.661.015 87.175 1.790.468
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2017 12.000 12.000
Kostpris 31. december 2017 12.000 12.000
Nedskrivninger 1. januar 2017 -10.000 -10.000
Nedskrivninger 31. december 2017 -10.000 -10.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 2.000 2.000
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Noter
31/12 2017 31/12 2016
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 12.003.861 14.657.256
Modtagne acontobetalinger -6.226.283 -11.576.699
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 5.777.578 3.080.557
8. Egenkapital
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 20.065.245 20.565.245
Arets overforte overskud eller underskud 0 5.834.072 5.834.072
Egenkapital 31. december 2017 500.000 25.899.317 26.399.317

Virksomhedskapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt

i klasser.

Der har ikke indenfor de seneste 5 ar vaeret bevaegelser pd virksomhedskapitalen.

31/12 2017 31/12 2016
9. Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2017 953.532 488.790
Udskudt skat af arets resultat -23.688 464.742
929.844 953.532

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 309.785 195.492
Omsaetningsaktiver 620.059 758.040
929.844 953.532
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Noter

10.

11.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kreditinstitutter har afgivet en arbejdsgarantiramme p& 6.500 t.kr., hvoraf der er udnyttet
6.151 t.kr. pr. 31. december 2017.

Selskabets aktier i FD Sikring A/S er stillet til sikkerhed for Skjern Installationsforretning A/S' og
FD Sikring A/S' mellemvaerende med Skjern Bank.

Selskabets aktier i Troldhede Installationsforretning A/S er stillet til sikkerhed for Skjern Instal-
lationsforretning A/S' og Troldhede Installationsforretning A/S' mellemvaerende med Skjern
Bank.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 7.535 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 3.700 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger 10.322 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 12.020 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 5.365 t.kr.
Goodwill 0 t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5.778 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en &rlig leasingydelse pa 326 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9-59 maneder og en samlet restleasingydelse pa 835
t.kr.

Skjern Installationsforretning A/S har stillet selvskyldnerkaution for ethvert mellemvaerende FD
Sikring A/S matte have med Skjern Bank.

Skjern Installationsforretning A/S har stillet selvskyldnerkaution for Troldhede Installationsfor-
retning A/S' mellemvaerende med Skjern Bank. Kautionen er begraenset til 700 t.kr.

Der er afgivet en husleje garanti pd 101 t.kr. samt leverandgr garantier pa 500 t.kr.
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Noter

11.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med N.P.J. Holding A/S, CVR-nr. 25 70 58 31
som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af

drsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

2017 2016
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 1.024.452 745.266
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -250.334 -89.309
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 42.276 966.284
Andre finansielle indtaegter -297.563 -126.137
@vrige finansielle omkostninger 276.568 277.541
Skat af arets resultat 1.666.809 1.318.100
2.462.208 3.091.745
13. FAEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -629.370 -1.349.112
Andring i tilgodehavender -4.433.047 -1.007.466
AEndring i leverandgrgeaeld og anden geeld -410.375 446.921
-5.472.792 -1.909.657
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