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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for selskabet Mgller Specialsko A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2018.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Vi indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 29. januar 2019

| direktionen

Niels Mgller

| bestyrelsen

Niels Mgller Bodil Mgller

Michael Mgller Charlotte Mgller

824/3/1)
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Mgller Specialsko A/S

Konklusion [

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mgller Specialsko A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 29. januar 2019

Sgnderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR

CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg
Registreret revisor
mnel8078
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets vigtigste forretningsomrade er salg, reparation og fabrikation af sko.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggr kr. -183.045, hvilket anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 1.984.088 og en egenkapital pa
kr. 773.367.

Usikkerhed ved indregning og maling
Skatteaktiv er indregnet med kr. 158.569, da ledelsen forventer at kunne ggre brug heraf inden for en
kortere arraekke.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2019
Det forventes, at selskabet vil kunne forbedre nuvaerende aktivitetsniveau og indtjening, sdledes at der
opnas positive driftsresultater.
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RESULTATOPG@RELSE

01.01.2018 - 31.12.2018

NOTE 2018 2017
BRUTTORESULTAT 1.954.007 2.232.831

2 Personaleomkostninger -2.132.569 -2.173.094
3 Afskrivninger -21.283 -22.491
Driftsresultat -199.845 37.246
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 272 0
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 -676
Finansielle omkostninger -34.522 -22.515
Ordinzert resultat for skat -234.095 14.055

4  Skat af arets resultat 51.050 -13.101
ARETS RESULTAT -183.045 954

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 0 61.500
Overfgrt resultat -183.045 -60.546
DISPONERET | ALT -183.045 954
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BALANCE PR. 31.12.2018

AKTIVER
NOTE 2018 2017
5 Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 84.146 56.423
Materielle anlaegsaktiver i alt 84.146 56.423
ANLZAGSAKTIVER | ALT 84.146 56.423
Varelager 913.858 987.105
Varebeholdninger i alt 913.858 987.105
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 437.844 479.959
Igangvaerende arbejder fremmed regning 344.500 249.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.640 0
Andre tilgodehavender 0 10.463
Periodeafgraensningsposter 23.305 27.415
Udskudt skatteaktiv 158.569 107.519
Tilgodehavender i alt 981.858 874.856
Likvide beholdninger 4.226 3.302
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 1.899.942 1.865.263
AKTIVER | ALT 1.984.088 1.921.686
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BALANCE PR. 31.12.2018

PASSIVER

NOTE 2018 2017
Selskabskapital 820.000 820.000
Overfgrt resultat -46.633 136.412
Afsat udbytte for regnskabsaret 0 61.500

7 EGENKAPITAL I ALT 773.367 1.017.912
Kreditinstitutter 536.156 240.452
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 175.859 150.674
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5.500
Geeld til associerede virksomheder 21.210 0
Anden gzeld 477.496 507.148
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 1.210.721 903.774
GZALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.210.721 903.774
PASSIVER | ALT 1.984.088 1.921.686
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

1

Usikkerhed ved indregning og maling

2018

2017

Vardiansaettelsen af skatteaktiv er betinget af fremtidige positive skattemaessige resultater.

Skatteaktiv er indregnet til kurs 100.

Personaleomkostninger

Lgnninger 1.699.900 1.746.286
Pensioner 257.738 270.934
Andre omkostninger til social sikring 51.485 46.608
Andre personaleomkostninger 123.446 109.266
Personaleomkostninger i alt 2.132.569 2.173.094
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 4,5 5,0
Afskrivninger

Indretning af lejede lokaler 0 447
Driftsmateriel 21.283 22.044
Afskrivninger i alt 21.283 22.491
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 0
Arets @endring i udskudt skat -51.050 13.101
Skat af arets resultat i alt -51.050 13.101
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE
2018 2017
5 Goodwill
Kostpris pr. 01.01.2018 475.000 475.000
Kostpris pr. 31.12.2018 475.000 475.000
Samlede afskrivninger pr. 01.01.2018 475.000 475.000
Samlede afskrivninger pr. 31.12.2018 475.000 475.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 0 0
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 01.01.2018 455.668 432.954
Tilgang 2018 49.007 22.714
Kostpris pr. 31.12.2018 504.675 455.668
Samlede afskrivninger pr. 01.01.2018 399.246 376.754
Afskrivninger i 2018 21.283 22.491
Samlede afskrivninger pr. 31.12.2018 420.529 399.245
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 84.146 56.423

Heraf indgar finansielt leasede aktiver med

Geld pa leasede aktiver udgegr
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

2018 2017
Indevaer-

Egenkapital ende ar
Selskabskapital
Saldo primo 820.000
Saldo ultimo 820.000
Foreslaet udbytte
Saldo primo 61.500
Betalt udbytte -61.500
Saldo ultimo 0
Overfort resultat
Saldo primo 136.412
Arets resultat -183.045
Saldo ultimo -46.633
Egenkapital ultimo 773.367
Zndring i selskabskapitalen de seneste 5 ar:
Indbetalt ved stiftelse 540.000
Kapitalforhgjelse d. 12.12.2014 280.000
Selskabskapital i alt 820.000

Ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets fortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen.

BN Mgller Holding ApS, Vejlevej 339 1. sal, 6000 Kolding
Catu Holding ApS, Linde Allé 20, Vester Nebel, 6040 Egtved

Sikkerheder og pantsatninger

Ingen
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

2018 2017

10 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Ingen

Eventualforpligtelser
Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser for udfgrt arbejde.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter,

som vedrgrer sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncern
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen er omfattet af fritagelsesbestemmelserne i

arsregnskabslovens §110.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.
Omsaetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets saerlige

konkurrencemaessige situation.

Indteegtskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, sendring i lagre, driftsomkostninger samt andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder lokaleomkostninger, salgsomkostninger, administra-

tionsomkostninger og tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

reguleringer samt tillaeg og godtggrelse under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem

skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill erhvervet i forbindelse med kgb af aktiviteter males til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med fradrag af nedskrivninger, fordeles linezert over

den forventede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar, der bestar af maskiner, inventar og biler, males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af evt. restvaerdi og nedskrivninger. Aktiverne

afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med fglgende afskrivningsprincipper og satser:

Driftsmateriel: 20% lineeert. Restveerdi: 0%

Indretning lejede lokaler: 10% lineaert Restveerdi: 0%

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 13.500 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa under 3 ar

omkostningsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer m.v. males til kostpris eller til nettorealisationsvaerdi,

safremt denne er lavere.

Samtlige ukurante og langsomt omsaettelige lagervarer nedskrives til forventet nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfgrt arbejde, baseret pa

vurdering af arbejdernes feerdigggrelsesgrad. Feerdigggrelsesgraden opggres efter en konkret vurdering
af hvert enkelt arbejdes stade.

Modtagne betalinger ved a/contofaktureringer er fratrukket i posten.

Likvider

Likvider omfatter kontantbeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Efterfglgende males gaeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede

geeldsposter samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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