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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 2. april 2019 - 1. april
2020 for K.B.T.-Holding, Skals ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 1. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 2. april

2019 - 1. april 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skals, den 6. maj 2020

Direktion

Karl Busk
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i K.B.T.-Holding, Skals ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for K.B.T.-Holding, Skals ApS for perioden 2. april 2019 - 1. april
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 1. april 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 2.
april 2019 - 1. april 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opndér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne ftil at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pad oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med Arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. maj 2020

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab

Registreret revisor
mnel7138
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere r bestéet af at drive virksomhed som holding-
og investeringsselskab samt gennem datterselskaber at drive handel og produktion.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets indtjening i 2019/20 har ikke helt levet op til forventningerne og resultatet betragtes
som varende mindre tilfredsstillende. Det skyldes primert den generelle udvikling pa
vaerdipapirmarkedet, som har varet faldende.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden i marts 2020 har
nedvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan f3 store
samfundsekonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuvarende ikke direkte berert af de
gennemferte restriktioner.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemferer yderligere tiltag
for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. I et sadant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Derfor er det i sagens
natur ikke muligt, at foretage nogen belebsmassig opgerelse af den ekonomiske konsekvens af
udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for K.B.T.-Holding, Skals ApS for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som folge af ®ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraeekning af regnskabsposterne nettoomsztning, andre
driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen ved salg af varer og ydelser er indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl.
moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelser under aconto skatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at
moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastswttes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeassige veerdi, opherer
afskrivning.
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K.B.T.-Holding, Skals ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-20%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 14.100 pr. enhed, samt aktiver med en levetid pé under 3 ar
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pi salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedemes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseatningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pd balancedagen. Dagsvardien opgeres
pé grundlag af den senest noterede salgskurs.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
1 tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring 1
regnskabsmeassige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsiret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare gzldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, mailes til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
2. APRIL 2019 - 1. APRIL 2020

2019/20 2018/19
BRUTTOFEORTIENESTE ..cusinusiisisevsssiassssissscionsense 429.425 307.098
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anl@ESAKLIVET .....c.eoiveireireeie e -154.431 -126.024
DRIFTSRESULTAT .......cooooiiiiiiieeeeee e 274.994 181.074
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 683.486 920.249
Indtegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver............cccovn........ 4.089 21151
Andre finansielle indt@gter ............c...ccoooeveeieceenenn. 260.203 196.750
Andre finansielle omkostninger............c.ccccoveverveeennennn.. -827.946 -13.126
RESULTAT FOR SKAT ..o 394.826 1.306.098
Skt af drets eesullal. v mmmmmmenssrsrmsian 63.495 -84.869
ARETS RESULTAT ......ccooomvvmrmmrmmmmrrnnnreerreeeeser. 458.321 1.221.229
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............ccooeenee...... 700.000 700.000
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis metode... 683.486 483.449
Overfort TeSUIAt. . iuamisimmrmmnrossemmssssesnsasssnssnse -925.165 37.780
DISPONERET T ALT ..o 458.321 1.221.229
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K. B.T.-Holding, Skals ApS

BALANCE PR. 1. APRIL 2020
AKTIVER

Andre anleg, driftsmateriel og inventar.........................
Materielle anlaegsaktiver.................ooocoovvvevvveeenno .

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................
Andre tilgodehavender .............cc..ooovoveieveeeeeee.

Finansielle anlaegsaktiver.....................ccocccoooviionii.

ANLAGSAKTIVER............oveiriiierereeeeerereenn.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............
Selskabsskat........ccoooieuiiiieeeceieeeeeeeeeee e,

Tilgodehavender ...............ccococooiiiiviiiieeee

Andre vardipapirer og kapitalandele ............................

Vardipapirer og kapitalandele ..................................
Likvide beholdninger ................c..ccoovvveenveoieeeeinn,

OMSATNINGSAKTIVER .........cooooovveeieeeeersn.

AKTIVER.. ...,
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2020 2019
908.536 1.145.801
908.536 1.145.801

3.358.684 3.527.198
0 465.885
3.358.684 3.993.083
4.267.220 5.138.884
268.083 460.029
103.378 0
371.461 460.029
5.894.866 5.226.865
5.894.866 5.226.865
1.484.022 1.671.644
7.750.349 7.358.538
12.017.569 12.497.422




K.B.T.-Holding, Skals ApS

1

BALANCE PR. 1. APRIL 2020
PASSIVER

Virksomhedskapital ..............c..ccoeveeieemeoneeeeeeseierenn.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
BICEOAR coixinicsniinisinisssmmusnonsmsrsmmosnssmsssmmmssss s sy SO RSSHELS

Leveranderer af varer og tjenesteydelser........................
Selskabsskat.........cccooviermimninieiiieieeee e,
20 T A ———————

Kortfristede gaeldsforpligtelser .......................c...........

GALDSFORPLIGTELSER .............ccooooviiii..

PASBIVER ..c.ocovummmusiniisiinmmmnsonssmsmmssaserssrsis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Side 15

2020 2019
125.000 125.000
1.124.353 1.292.867
9.832.748 9.905.913
700.000 700.000
11.782.101 12.023.780
127.720 81.065
127.720 81.065
10.000 10.000

0 369.891

97.748 12.686
107.748 392.577
107.748 392.577
12.017.569 12.497.422




K.B.T.-Holding, Skals ApS

NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagementet med Den Jyske Sparekasse er der stillet folgende sikkerheder:

Ingen.

Side 16



