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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Front-Z A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 16.03.2023

Direktion

Henrik Pedersen Linneberg
direktar

Bestyrelse

Holger Linneberg Lars Henrik Torrild
formand

Henrik Pedersen Linneberg
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Front-Z A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Front-Z A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 16.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Lise Hillersborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne49053
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet bestar af udfarelse af snedkerarbejde for kekken- og mgbelindustrien og
dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 24 t.kr. mod et underskud pa 5.734 t.kr. i 2021,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 8.810 t.kr.

Selskabets ledelse har konstateret, at varebeholdningerne ikke var veerdiansat korrekt i 2021 som felge af
2&ndrede forhold. | den forbindelse er der konstateret en vaesentlig fejl primo, som er korrigeret i
sammenligningstallene i regnskabet. Der henvises til afsnit under anvendt regnskabspraksis for yderligere
beskrivelse heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2022

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 25.446.066 21.699.679
Personaleomkostninger 1 (21.695.853) (24.723.680)
Af- og nedskrivninger (3.169.437) (3.889.726)
Driftsresultat 580.776 (6.913.727)
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (13.973) (9.021)
Andre finansielle omkostninger 2 (523.757) (425.859)
Resultat for skat 43.046 (7.348.607)
Skat af arets resultat 3 (18.862) 1.614.959
Arets resultat 24.184 (5.733.648)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 24.184 (5.733.648)
Resultatdisponering 24.184 (5.733.648)
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 4 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 11.352.245 14.054.848
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 90.655 175.254
Indretning af lejede lokaler 780.684 941.273
Materielle aktiver 5 12.223.584 15.171.375
Deposita 803.199 782.875
Udskudt skat 637.522 952.025
Finansielle aktiver 1.440.721 1.734.900
Anlaegsaktiver 13.664.305 16.906.275
Ravarer og hjelpematerialer 4.505.768 7.669.767
Varer under fremstilling 2.032.612 1.812.218
Fremstillede varer og handelsvarer 872.484 1.150.270
Varebeholdninger 7.410.864 10.632.255
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.234.544 7.690.626
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.302.246 0
Andre tilgodehavender 650.345 1.144.445
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 295.641 714.192
Periodeafgransningsposter 55.458 42.250
Tilgodehavender 5.538.234 9.591.513
Likvide beholdninger 1.755.465 0
Omsaetningsaktiver 14.704.563 20.223.768
Aktiver 28.368.868 37.130.043
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 8.309.510 5.776.840
Egenkapital 8.809.510 6.276.840
Leasingforpligtelser 8.378.232 10.722.709
Anden geeld 1.830.190 1.792.547
Langfristede geeldsforpligtelser 6 10.208.422 12.515.256
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 2.507.696 2.682.060
Bankgeeld 3.142.677 8.457.558
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.863.840 2.007.210
Geeld til tilknyttede virksomheder 294.121 2.508.487
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 502.098
Anden geeld 542.602 2.180.534
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.350.936 18.337.947
Gaeldsforpligtelser 19.559.358 30.853.203
Passiver 28.368.868 37.130.043
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2022

10

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 7.726.199 8.226.199
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (1.949.360) (1.949.360)
Korrigeret egenkapital primo 500.000 5.776.839 6.276.839
Koncerntilskud o.l. 0 2.508.487 2.508.487
Arets resultat 0 24.184 24.184
Egenkapital ultimo 500.000 8.309.510 8.809.510
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 18.456.767 21.086.749
Pensioner 2.475.400 2.914.102
Andre omkostninger til social sikring 763.686 722.829
21.695.853 24.723.680
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 54
2 Andre finansielle omkostninger

2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 416.641 350.383
Valutakursreguleringer 68.287 48.320
@vrige finansielle omkostninger 38.829 27.156
523.757 425.859

3 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Andring af udskudt skat 314.503 (900.767)
Refusion i sambeskatning (295.641) (714.192)
18.862 (1.614.959)

4 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 230.000
Kostpris ultimo 230.000
Af- og nedskrivninger primo (230.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (230.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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5 Materielle aktiver

Produktions-

12

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 63.775.830 1.031.761 4.468.522

Tilgange 251.346 0 0

Afgange 0 (80.990) 0

Kostpris ultimo 64.027.176 950.771 4.468.522

Af- og nedskrivninger primo (49.720.982) (856.507) (3.527.249)

Arets afskrivninger (2.953.949) (52.203) (160.589)

Tilbagefersel ved afgange 0 48.594 0

Af- og nedskrivninger ultimo (52.674.931) (860.116) (3.687.838)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.352.245 90.655 780.684

Ikke-ejede aktiver 9.320.884 0 0
6 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2022 2021 2022 2022

kr. kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser 2.507.696 2.682.060 8.378.232 581.956

Anden geeld 0 0 1.830.190 1.830.190

2.507.696 2.682.060 10.208.422 2.412.146

7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler hos tilknyttet virksomhed, og det er med en opsigelsesperiode pa 6
maneder. Forpligtigelsen pa 6 maneders husleje udger 2.454 t.kr. (2021: 2.392 t.kr.)

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Linneberg ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 10.000 t.kr. som virksomhedspant i tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser, goodwill, varebeholdninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
ekskl. produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 11.517 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r med undtagelse af enkelte mindre
reklassifikationer, som ikke har resultat- eller balanceeffekt.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Selskabets ledelse har konstateret, at varebeholdningerne ikke var veerdiansat korrekt som felge af eendrede
forhold. | den forbindelse er der konstateret en veesentlig fejl primo, som er korrigeret i sammenligningstallene i
regnskabet. Den konstaterede fejl har haft felgende effekt pa regnskabet:

- Bruttoresultat: -2.499.179 kr.

- Skat af drets resultat: +549.819 kr.

- Udskudt skatteaktiv: +549.819 kr.

- Varer under fremstilling: -2.077.408 kr.

- Fremstillede varer og handelsvarer: -421.771 kr.
- Egenkapital: -1.949.360 kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.
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Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering til keber har fundet sted. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager
udgangpunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
produktionsanlag og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



