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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Front-Z A/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 4. februar 2016

Direktion:
5%/%
Henrik P. Linneberg
Bestyrelse:
/
Sgiren K. Gr(ahb%k Henrik P. Linneberg\/ Holger Linneberg -
rmand
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet
Til kapitalejerne i Front-Z A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Front-Z A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Herning, den 4. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Front-Z A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
31.170.810 34.776.580
-23.825.523 -24.281.735

-3.604.988 -2.640.139
3.740.299 7.854.706

126.500 23.018

-292.784 -319.649
3.574.015 7.558.075

-880.812 -1.839.958
2.693.203 5.718.117
1.000.000 2.000.000
1.693.203 3.718.117
2.693.203 5.718.117




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Front-Z A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
14.679.861 12.692.336
89.401 98.232
921.240 1.162.002
15.690.502 13.952.570
T49.747 744.658
749.747 744.658
16.440.249 14.697.228
5.539.025 5.112.440
5.539.025 5.112.440
6.840.991 3.625.306
4.701.987 4.169.514
0 25.110

0 366.511

503.625 280.794
95.901 65.072
12.142.504 8.532.307
1.150 987.928
17.682.679 14.632.675
34.122.928 29.329.903
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 16.285.856 14.592.653
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 17.785.856 17.092.653
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 1.461.720 1.488.644
Hensatte forpligtelseri alt 1.461.720 1.488.644
Gealdsforpligtelser
8 Langfristede geaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 6.056.998 2.598.978
6.056.998 2.598.978
Kortfristede galdsforpligtelser
8 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 1.468.166 3.211.126
Geeld til banker 1.808.392 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.616.447 764.012
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.693
Skyldig selskabsskat 13.284 0
Anden gzld 3.912.065 4.171.797
8.818.354 8.149.628
Geeldsforpligtelser i alt 14.875.352 10.748.606
PASSIVER | ALT 34.122.928 29.329.903
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
9 Sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Neaertstdende parter



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2015

Selskabets aktiekapital udger kr. 500.000 fordelt i aktier & 1.000 kr. og multipla heraf.

Front-Z A/S

Arsrapport 2015
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
500.000 14.592.653 2.000.000 17.092.653
0 1.693.203 1.000.000 2.693.203
0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 16.285.856 1.000.000 17.785.856
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Front-Z A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter snedkerarbejde fra kekken- og
megbelindustrien, indregnes i nettoomsastningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kg-
ber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret p& Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, rdvarer og hjeelpematerialer mv., andre eksterne omkostninger og andre
driftsindtagter er med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Ravarer og hjalpematerialer mv.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til r&varer og hjselpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lpb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon samt direkte og indirekte produktionsomkostninger. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialeforbrug og Ien samt vedligeholdelse af
og afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Indirekte produktionsomkostninger henferes til lagerbeholdningen pé basis af anvendt timeforbrug pa de
enkelte varer.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pd historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestaende.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedregrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopggrelsen over lanets lpbetid.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktivitet bestar af udferelse af snedkerarbejde for kpkken- og
mebelindustrien og dermed beslagtet virksomhed.

kr. 2015 2014
Personaleomkostninger

Lgnninger 20.437.257 21.201.652
Pensioner 2.478.196 2.396.410
Andre omkostninger til social sikring 910.070 683.673

23.825.523 24.281.735

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 126.500 23.014
Andre finansielle indtaegter 0 4
126.500 23.018

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til associerede virksomheder 8.820 26.460
Andre finansielle omkostninger 283.964 293.189
292.784 319.649

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 873.284 1.633.489
Arets regulering af udskudt skat -26.924 206.469
34.452 0

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

880.812 1.839.958

13



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets Ipb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger
1. januar 2015

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afha

Af- og nedskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015

| materielle anlaegsaktiver
indgar finansielle leasingaktiver
med regnskabsmaessig vaerdi pa
ialt

Afskrives over

Langfristede geeldsforpligtelser

Front-Z A/S

Arsrapport 2015

Andre anlag,

Produktionsanlee driftsmateriel og Indretning af
g og maskiner inventar lejede lokaler | alt
39.612.019 711.206 3.133.247 43.456.472
5.267.720 21.606 53.594 5.342.920
-65.000 0 0 -65.000
44.814.739 732.812 3.186.841 48.734.392
26.919.683 612.974 1.971.245 29.503.902
3.280.195 30.437 294.356 3.604.988
-65.000 0 0 -65.000
30.134.878 643.411 2.265.601 33.043.890
14.679.861 89.401 921.240 15.690.502
13.416.474 0 0 13.416.474

5-10 ar 5-7 ar 10ar

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 2.092 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld i pengeinstitut er stillet virksomhedspant pa nominel 10.000 t.kr. med pant i
debitorer, varelager, materielle og immatrielle anlaegsaktiver med en bogfert vaerdi pa 27.398 t.kr.

Til sikkerhed for leasingforpligtelser palydende 7.525 t.kr. er der givet pant i indregnede leasede
produktionsanlaeg og maskiner pa 13.666 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Kautionen

Der er afgivet selvskyldnerkaution med fuldstaendig solidarisk haeftelse overfor Linneberg ApS samt
Linneberg Ejendomme ApS. Engagementet, for hvilket der er kautioneret, andrager pr. 31. december
2015 1.342 t.kr.

Endvidere er der stillet kaution overfor Linneberg Ejendomme ApS' engagement med Nykredit. Gaelden,
for hvilken der er kautioneret, andrager pr. 31. december 2015 14.485 t.kr. Den bogfgrte veerdi af
aktiverne udger 26.314 t.kr.

Andre eventualforpligtelser

Sambeskatningshaftelse

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Linneberg koncernen. Som dattervirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter indenfor sambeskatningskredsen fremgar af arsrapporten for Linneberg ApS,
hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelser udger 1.706 t.kr. svarende til 6 maneders leje.

Neertstaende parter

Front-Z A/S' neertstdende parter omfatter folgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-
Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab

Linneberg ApS Herning http://datacvr.virk.dk/data/

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Linneberg ApS Langvadbjergvej 21, 7400 Herning
HPL ApS Langvadbjergvej 21, 7400 Herning
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