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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2023 for Mejeriforeningen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Mejeriforeningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i Mejeriforeningens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af foreningens fi-
nansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 22. februar 2024

Direktion:
Henrik Damholt Jgrgensen
adm. direktor

Administration:

Jan Hermansen
okonomichef

Bestyrelse:

Steen Ngrgaard Madsen Bjgrn Jepsen Henrik Lilballe Hansen
formand neestformand
Jan Toft Ngrgaard Arne Bisgérd Jens Beierholm Poulsen

Penneo dokumentnegle: 23T20-UECPB-0LXO2-FSDGL-WOU70-QZYVY



Mejeriforeningen
Arsrapport 2023
CVR-nr. 26 08 81 00

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Mejeriforeningen

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Mejeriforeningen for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uarhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pd oplysninger
herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Jdrsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 22. februar 2024
EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Pungvig Jensen
statsaut. revisor
mne24825
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Foreningsoplysninger

Mejeriforeningen
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

Telefon: 8731 2000
CVR-nr. 26 08 81 00

Hjemsted:  Aarhus

Bestyrelse

Steen Ngrgaard Madsen, (formand)
Bjarn Jepsen, (naestformand)
Henrik Lilballe Hansen

Jan Toft Ngrgaard

Arne Bisgard

Jens Beierholm Poulsen

Direktion

Henrik Damholt Jgrgensen, adm. direktgr
Administration

Jan Hermansen, gkonomichef

Revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Henrik Pungvig Jensen

Bank
Nordea Bank Danmark A/S (hovedbankforbindelse)

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 22. maj 2024
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Hoved- og nggletal

tkr. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 101.520 120.264 110.184 110.011 120.607
;lket?\lljiltt:ttearaf primeer drift for strategiske 1.929 2,533 1.894 507 77
Seerlige poster vedr. strategiske aktiviteter ¥ -2.923 -1.082 -458 -602 0
Resultat af primaer drift (brancheopgaver) -4.852 1.451 1.436 -1.109 77
Resultat af finansielle poster 10.741 -2.134 8.396 2.235 11.530
Arets resultat efter skat 5.889 -683 9.832 1.126 11.607
Anlzegsaktiver 117.590 71.089 70.469 67.910 81.656
Omsaetningsaktiver 118.160 165.497 155.699 142.416 122.034
Aktiver i alt 235.750 236.586 226.168 210.326 203.690
Egenkapital 190.631 184.742 185.425 175.593 174.467
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.119 51.844 40.743 34.385 28.878
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 20 19 17 18 18
Nogletal
Likviditetsgrad 261,9% 319,2% 382,2% 414,2% 422,6%
Egenkapitalandel (soliditet) 80,9% 78,1% 82,0% 83,5% 85,7%

1) Seerlige poster indeholder strategiske aktiviteter, som er godkendt af generalforsamlingen.

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal 2015”.

De anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100

Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Beretning

Hovedaktivitet

Mejeriforeningen er en forening for danske mejerivirksomheder og virksomheder, der fremstiller mael-
keprodukter m.v.

Mejeriforeningens formal er at varetage det danske mejeribrugs feelles brancheinteresser i ind- og ud-
land, mejeribrugets fzelles interesser ved eksport af mejeriprodukter samt dansk mejeribrugs interesser
i forhold til national og international politik, herunder EU-politik.

Mejeriforeningen administrerer fonde og understgtter forskning og uddannelse inden for omréder med
tilknytning til dansk mejeribrug.

Derudover administrerer Mejeriforeningen Mejeriernes Skolemaelksordning og Mejeriforeningens
varemarker, samt en raekke af branchens fonde og legater, herunder Mejerirationaliseringsfonden,
Mejeriforeningens Jubilazeaumsfond m.v.

Mejeriforeningen varetager endvidere de formelle forenings- og medlemsforhold og er herunder forum
for valg af repraesentanter fra mejeribruget til diverse bestyrelser, f.eks. Landbrug & Fgdevarer, L&F
Kvaeg.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetninger er realiseret med 101,5 mio. kr., hvilket er 18,8 mio. kr. lavere end 2022.

Resultat af primaer drift for strategiske aktiviteter

Mejeriforeningens resultat af primaer drift fgr strategiske aktiviteter er realiseret med et underskud i
2023 pd 1,9 mio. kr. hvilket er 1,1 mio. kr. lavere end budgettet pé -0,8 mio. kr.

Strategiske aktiviteter inden for kerneformdl (Saerlige poster)

P& generalforsamlingen i 2022 blev det godkendt at anvende yderligere 3,9 mio. kr. til strategiske
aktiviteter inden for kerneformdl. I 2023 er der realiseret 2,9 mio. kr., hvorefter saldoen til strategiske
aktiviteter udggr 3,6 mio. kr.

Bestyrelsen foreslér generalforsamlingen at henleegge yderligere 4,5 mio. kr. af overskuddet i 2023 til
strategiske formal.

Finansielle poster

Finansielle poster er realiseret med en nettoindteegt p& 10,7 mio. kr., hvilket er 12,9 mio. kr. hgjere end
i 2022 med en nettoudgift p& 2,1 mio. kr. Finansielle poster er 7,9 mio. kr. hgjere end budgetteret i
2023.

Heraf udggr udbytte, afkast og realiserede kursreguleringer 6,9 mio. kr.

Arets resultat

Arets resultat blev et overskud p& 5,9 mio. kr., der er negativt p&virket af brancheopgaver med -4,8 mio.
kr., efter szerlige poster p& -2,9 mio. kr., og modsat positivt pavirket af finansielle poster med 10,7 mio.
kr.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Beretning

Mejeriforeningen havde budgetteret med et overskud pd 0,2 mio. kr. i 2023 efter szerlige poster pé 1,8
mio. kr. og de finansielle indtaegter netto var budgetteret til 2,8 mio. kr.

Mejeriforeningen havde et underskud pd 0,7 mio. kr. i 2022, hvilket primaert kan henfgres til nettoudgift
pa finansielle poster pd i alt 2,1 mio. kr.

Egenkapital

Egenkapitalen er i 2023 gget med 5,9 mio. kr., svarende til &rets resultat, og udggr 190,6 mio. kr. pr.
31. december 2023, hvoraf der i alt er henlagt 8,1 mio. kr. til strategiske aktiviteter inden for kerneformal.

Saerlige risici

Generelle risici

Mejeriforeningens formél og aktiviteter medfgrer, at der ikke er generelle risici forbundet med
Mejeriforeningens drift.

Finansielle risici

Som fglge af en fastlagt investeringspolitik, er Mejeriforeningen kun begraenset eksponeret over for
andringer i renteniveauet. En klar defineret risikoprofil er baggrund for den af bestyrelsen godkendte
investeringspolitik. Investeringspolitikken skal sikre spredning af Mejeriforeningens investeringer samt
et afkast, der fastholder formuen.

Valutarisici

Mejeriforeningen har ingen vaesentlig samhandel i fremmed valuta. Valutarisici i forbindelse med inve-
steringer i finansielle aktiver er fastlagt i investeringspolitikken.

Kreditrisici

Mejeriforeningens kreditrisici knytter sig primaert til finansielle aktiver. Mejeriforeningen har ingen vee-
sentlige kreditrisici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Videnressourcer

Mejeriforeningen er en videnbaseret virksomhed, og det er vores politik, at medarbejderne Igbende skal
deltage i efteruddannelse for at veere opdaterede pd deres fagomrader.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Mejeriforeningen har ingen selvstaendige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men yder stgtte og bistand
til Mejeribrugets ForskningsFond, der administrerer og koordinerer forskning inden for mejeribruget.

Miljoforhold

Mejeriforeningen er miljgbevidst og arbejder Igbende pd at reducere miljgpdvirkninger.
Mejeriforeningens aktiviteter er ikke energi- og ressourcekraevende, hvorfor der ikke er udarbejdet en
saerskilt miljgpolitik.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Beretning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som har betydning for &rsrapporten for 2023.

Forventninger til fremtiden

Budgettet for 2024 viser et resultat af primaer drift p& 0,5 mio. kr. hertil kommer udgifter til strategiske
aktiviteter pd -3,4 mio. kr. og finansielle poster netto udger 3,4 mio. kr. Budgettet summeres til et
overskud pd 0,5 mio. kr.
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Resultatopggrelse

tkr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift (brancheopgaver)

Kursregulering af andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
tkr.

Henlaeggelser til strategiske formal
Overfgrt til egenkapitalreserver/Overfgrt resultat

Note

Mejeriforeningen

Arsrapport 2023

CVR-nr. 26 08 81 00

2023 2022
101.520 120.264
13.361 14.447
-43.409 -54,980
-61.552 -64.880
-14.013 -12.680
-4.093 2.171
-759 -720
-4.852 1.451
2.778 -7.208
8.002 5.157
-39 -83
5.889 -683
0 0
5.889 -683

2023 2022
1.577 -1.082
4.322 399
5.899 -683
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr. Note 2023 2022
AKTIVER
Anlzaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.238 1.997
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.175 0
2.413 1.997
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar 8 192 192
192 192
Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 114.985 68.900
Anlaegsaktiver i alt 117.590 71.089
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 359 2.483
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.857 79.895
Andre tilgodehavender 50.686 60.834
Periodeafgreensningsposter 10 4.501 3.838
104.403 147.050
Likvide beholdninger 13.757 18.447
Omsatningsaktiver i alt 118.160 165.497
Aktiver i alt 235.750 236.586

11



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Henlaeggelser til strategiske formal
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristet gaeld i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Resultatdisponering
Medlemmer

Ejerforhold

Note

11
12
13
14

Mejeriforeningen
Arsrapport 2023
CVR-nr. 26 08 81 00

2023 2022
2.414 1.998
8.085 6.508

180.132 176.236
190.631 184.742
12.799 13.422
31.593 37.475
727 947
45.119 51.844
45.119 51.844
235.750 236.586

12
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for  Henlaeggelse til

udviklings- strategiske ?gfjé rtt Ialt
thr omkostninger formal
Egenkapital 1. januar 2022 2.449 7.590 175.386 185.425
Aktiverede udviklingsomkostninger 271 -271 0
Afskrivninger pd udviklingsomkostninger =722 722 0
Overfgrt jf. resultatdisponering 0 -1.082 399 -683
Egenkapital 1. januar 2023 1.998 6.508 176.236 184.742
Aktiverede udviklingsomkostninger 1.175 -1.175 0
Afskrivninger pd udviklingsomkostninger -759 759 0
Overfgrt jf. resultatdisponering 12 0 1.577 4,312 5.889
Egenkapital 31. december 2023 2.414 8.085 180.132 190.631

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mejeriforeningen for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet for 2023 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
I henhold til Arsregnskabslovens § 86 stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

Rrsregnskabet for Mejeriforeningen indg8r i koncernregnskabet for Arla Foods amba, Aarhus.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Omsaetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af mzelk til skolebgrn, indregnes
i nettoomsaetningen, ndr overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted. Indtaegten
kan opggres palideligt.

Omseaetning fra salg af tjenesteydelser

Omsaetning fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted inden &rets udgang. Kontingent betaling fra foreningens medlemmer indregnes
i resultatopggrelsen i forhold til den periode kontingentet vedrgrer.

Ombkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd &rets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Andre driftsindtaegter bestar primaert at tilskud fra Maelkeafgiftsfonden og EU til afholdelse af aktiviteter og
kampagner omkring mejeriprodukter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til administration, lokaler, konsulent m.v. Posten indeholder ogsé
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Saerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til Mejeriforeningens
driftsaktiviteter. I seerlige poster indgér vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering
ikke er en del af den primaere drift.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under aconto skatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Rrets skat, som best8r af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Udviklingsomkostninger omfatter eksterne omkostninger, der direkte kan henfgres til udviklings-
aktiviteter.

IT-udvikling er anvendelse af undersggelser eller anden viden til at planlaegge eller designe udvikling af
nye eller vaesentlige forbedrede it-processer, systemer eller tjenester, fgr de benyttes kommercielt. For it-
udvikling indregnes eksterne omkostninger afholdt til etablering af foreningens it-systemer.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 6 &r.

Materielle aktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3 - 5 &r

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopggrelsen.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under langfristede aktiver, mdles til dagsveerdien pé
balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer og kapitalandele méles til bgrskurs. Unoterede aktier males til
dagsveerdi. Som dagsveerdi anvendes indre vaerdi i senest aflagte drsregnskab med fradrag af forventet
rabat ved salg.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes &rligt for indikationer p&
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv,
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgdr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver,

Henlaeggelser til strategiske formal

Henlaeggelser til strategiske formal er inden for Mejeriforeningens hovedaktiviteter og generalforsamlingen
har, pa bestyrelsens indstilling, vedtaget at stgtte disse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto
skatter.

Udskudt skat madles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pé aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihirarkiet, som beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pd baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veaerdianseettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Noter

Seerlige poster

Saerlige poster omfatter vaesentlige omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til Mejeriforening-
ens driftsaktiviteter og er indregnet under andre eksterne omkostninger. I szrlige poster indgdr vee-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af den primaere drift.

tkr. 2023 2022
Klima og bzeredygtighed samt klimatjek 2.923 427
Kurser til mejerier og maelkeproducenter samt organisationsudvikling 0 655
2.923 1.082
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 12.149 10.958
Pensioner 1.191 1.101
Andre udgifter til social sikring 231 209
@vrige personaleomkostninger 442 412
14.013 12.680
Gager, vederlag til direktion og bestyrelse 2.200 1.100
Under henvisning til &rsregnskabslovens § 98 b stk. 3 vises ledelseshonorar samlet.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 20 19
Finansielle poster
Kursreguleringer af andre veerdipapirer og kapitalandele:
Realiserede kursreguleringer -1.038 -37
Urealiserede kursreguleringer 3.816 -7.171
2.778 -7.208
Finansielle indteegter:
Renteindtaegter fra vaerdipapirer 2.426 1.107
Aktieudbytte 2.419 2.789
Renteindtaegt fra tilknyttede virksomheder 2.531 1.220
@vrige renteindteegter 626 41
8.002 5.157
Finansielle omkostninger:
@vrige renteomkostninger -39 -83
-39 -83
Finansielle poster, netto 10.741 -2.134
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Noter
tkr.

Skat
Skat af &rets resultat kan forklares sdledes:
Beregnet 22% skat af resultat fgr skat

Skatteeffekt af Ikke-fradragsberettigede omkostninger i gvrigt

Fremfgrsel af under-/overskud
Ikke skattepligtig indteegt

Effektiv skatteprocent

tkr.

Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar

Tilgang
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Afskrives over:

tkr.

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar
Tilgang
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over:

Mejeriforeningen
Arsrapport 2023
CVR-nr. 26 08 81 00

2023 2022
1.296 -150
75 117
-1.303 299
-68 -266
0 0

0,0% 0,0%

Faerdiggjorte Udviklingspro-

udviklingspro-

jekter under

jekter udfgrelse
8.631 0
0 1.175
8.631 1.175
-6.634 0
-759 0
-7.393 0
1.238 1.175
6 ar
Driftsmateriel
og inventar
250
0
250
-58
-58
192
3-5ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
tkr. 2023 2022

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 54.607 46.366
Tilgang 56.452 14.744
Afgang -7.670 -6.503
Kostpris 31. december 103.389 54.607
Veerdireguleringer 1. januar 14.293 21.464
Arets veerdireguleringer -2.697 -7.171
Veerdireguleringer 31. december 11.596 14.293
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 114.985 68.900
Bars- Unotgrede
noterede aktier
aktier og
obligationer
Dagsveerdi, ultimo 105.174 9.811
Veerdiregulering i resultatopggrelsen 3.746 70
Dagsveerdiniveau 1 3

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestér primaert af forudbetalt kontingent.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Mejeriforeningen har in solidum med Dansk Landbrug, Kgdbranchens Feellesrdd samt De danske
Kvaegavisforeninger stillet en tilbagebetalingsgaranti p& 10,0 mio. kr. vedrgrende Kvaegbrugets
Forsggscenter.

Mejeriforeningen har indgdet en huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pd 6 mdneder, svarende til
ca. 0,3 mio. kr.

Mejeriforeningen har indgdet en leasingkontrakt med en Igbetid frem til 31. december 2025, med en
samlet leasingforpligtelse pé ca. 0,3 mio.kr.

Resultatdisponering

tkr. 2023 2022

Henlaeggelser til strategiske formal 1.577 -1.082

Overfgrt til egenkapitalreserver/Overfgrt resultat 4.322 399
5.899 -683
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Noter

Medlemmer

Mejeriforeningens medlemmer omfatter falgende:

Andelsmejerier

Privatmejerier

Arla Foods amba

Bornholms Andelsmejeri a.m.b.a.
Barrit Mejeri a.m.b.a.

Them Mejeri A.M.B.A.

Thise Mejeri A.m.b.a.
Naturmaelk A.m.b.a.

Meginfelag Bunadarmanna andelsselskab

Ullerslev Mejeri I/S

Aabybro Mejeri A/S
Mammen Mejerierne A/S
Grgndal Mejeri ved Uhrenholt A/S
Ngrup Mejeri

Ngrager Mejeri A/S

Kerry Ingredients A/S
Lactosan A/S

Lggismose Meyers A/S
Sgnderhaven Gardmejeri ApS
Fayrefield Foods A/S
Jernved Mejeri A/S

Ingstrup Mejeri A/S

Kirkeby Cheese Export A/S
Sonlac A/S

Sgmeelk ApS v. Joost Oppers
Lindved Mejeri ved BT Ost
Kirkeby og Thrane A/S
Vestmzelk ApS

Dairy 1888 ApS

Tarup Gamle Mejeri ApS

Gunnestrup Mejeri og Bryghus A/S (udmeldt 31-12-2023)

JBJ] Ost A/S (udmeldt 31-12-2023)

Af Mejeriforeningens bestyrelse pd 6 medlemmer vaelges 4 medlemmer af Arla Foods amba, 1 medlem
af de gvrige andelsmejerier og 1 medlem af Foreningen Danmarks Privatmejerier.
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Noter

Ejerforhold

Foreningens moderselskab er Arla Foods amba, Sgnderhgj 14, 8260 Viby J, der udarbejder
koncernregnskab, hvori foreningen indgér som dattervirksomhed.

tkr. 2023

Money Marked deposit 44.994

@vrige mellemveaerende 3.863
48.857

Samhandel med Arla Foods amba

tkr. 2023
Kontingent 42.112
Tilskud til Skolemaelk 1.650
Renter, Money Marked deposit 2.531
Gebyr for deltagelse i IFC og Gourmetprisen 357
Administration af Lurmaerkerne 803
47.453

Arla Foods Amba betaler kontingent, p& samme vilkdr som de gvrige mejerier. Tilskud til Skolemaelk
afregnes jf. aftale.

Renteafregningen pd Money Market deposit foregar pd markedsmaessige vilkar.

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender fra naertstdende parter i 2023 og tidligere ar.
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