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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Vest Consult A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Esbjerg, den 03.02.2016

Direktion

Peter Steen Jargensen

Bestyrelse

Niels Erik Hedeager Hanne Jargensen Peter Steen Jergensen
formand

Ole Thomsen Steen Helmer Jensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Vest Consult A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Vest Consult A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Esbjerg, den 03.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jesper Smedegaard
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er udvikling og salg af edb-software samt salg af konsulentydel ser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat betragtes af ledelsen som vagende til fredsstillende.

Det forgangne & har fortsat vaget praaget af en del investeringer i opbygning af virksomhedens partnersalgs-
strategi i delsindland og udland, samt opbygning af samarbejde med Microsofts interne sal gsorganisation.

Salg af konsulenttimer har vaaret meget tilfredsstillende pa trods af nedgangen og ser fortsat ud til at vage sta-
bil. Salg af service er tilfredsstillende og er i fortsat udvikling. Salg af online produkter har vearet mere svag
end forventet men ser positivt ud for dret 2016.

Der er udsigt til gode resultater for 2016, som pragges af stabilitet og kraftig udvikling i partner kanalen delsi
indland og udland.

Der er etableret distributionsaftale med ALSO i dels Danmark og dels i Norge. ALSO er repraesenteret i 14
lande i Europa. ALSO @nsker en Pan Europaask kontrakt med WorkPoint A/S.

Der er siden sommeren 2015 etableret en meget staark dialog med Microsoft omkring salg og markedsfaringen
af WorkPoint 365, som forventes at bagre frugt i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, sendring i lagre af feadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immaterielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, transaktioner i fremmed valuta samt tillasg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen

Immateriellerettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Fardiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 2
- 5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-
periode restlgbetiden for de pagad dende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftal eperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

M aterielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udgar kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-7a&
Indretning af lejede |okaler Over legjeperioden

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffel sesprisen med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males efter produktionskriteriet til en forsigtigt opgjort salgsveadi
af det pa balancedagen udferte arbejde pa basis af medgaet tidsforbrug.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedragrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller ssmmensadning af sel-
skabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 12.360.409 11.065.241
Personal eomkostninger 1 (11.448.023) (10.184.984)
Af- og nedskrivninger 2 (656.092) (506.974)
Driftsresultat 256.294 373.283
Andre finansielle omkostninger 3 (40.210) (64.949)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 216.084 308.334
Skat af ordinaat resultat 4 (54.325) (84.886)
Aretsresultat 161.759 223.448
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 100.000 200.000
Overfert resultat 61.759 23.448
161.759 223.448
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 15171 84.735
Immaterielle anlaggsaktiver 5 15.171 84.735
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.186.769 685.278
Indretning af lejede |okaler 198.580 284.079
M aterielle anlaegsaktiver 6 1.385.349 969.357
Andre tilgodehavender 129.433 205.095
Finansielle anlasgsaktiver 129.433 205.095
Anlaegsaktiver 1.529.953 1.259.187
Ravarer og hjedpemateriaer 40.140 37.403
Var ebeholdninger 40.140 37.403
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 3.011.223 4.528.558
|gangvearende arbejder for fremmed regning 147.025 87.860
Udskudt skat 7 41.786 96.111
Periodeaf gramsningsposter 221.524 282.519
Tilgodehavender 3.421.558 4.995.048
Likvide beholdninger 404.806 0
Omsagtningsaktiver 3.866.504 5.032.451
Aktiver 5.396.457 6.291.638
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 8 552.700 552.700
Overfert overskud eller underskud 1.412.818 1.351.059
Fordag til udbytte for regnskabsaret 100.000 200.000
Egenkapital 2.065.518 2.103.759
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 0 235.061
Bankgedd 582.796 672.824
M odtagne forudbetalinger fra kunder 378.300 492.050
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 254.555 658.620
Gadd til tilknyttede virksomheder 173.901 95.842
Anden gadd 1.941.387 2.033.482
Kortfristede gaddsfor pligtelser 3.330.939 4.187.879
Gaddsforpligtelser 3.330.939 4.187.879
Passiver 5.396.457 6.291.638
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Eventualforpligtel ser 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 552.700 1.351.059 200.000 2.103.759
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (200.000) (200.000)
Aretsresultat 0 61.759 100.000 161.759
Egenkapital ultimo 552.700 1.412.818 100.000 2.065.518
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 256.294 373.283
Af- og nedskrivninger 656.092 506.974
AEndring i arbejdskapital 9 749.516 (1.049.633)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 1.661.902 (169.376)
Betalte finansielle omkostninger (40.210) (64.949)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat 0 4.000
Pengestr amme vedr grende drift 1.621.692 (230.325)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (1.002.520) (404.828)
Kgab af finansielle anlagysaktiver (13.650) (78.794)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 89.312 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (926.858) (483.622)
Udbetalt udbytte (200.000) 0
Pengestr gmme vedr grende finansiering (200.000) 0
Andringi likvider 494.834 (713.947)
Likvider primo (672.824) 41.123
Likvider ultimo (177.990) (672.824)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 404.806 0
Kortfristet gadd til banker (582.796) (672.824)
Likvider ultimo (177.990) (672.824)
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

@vrige finans elle omkostninger

4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat

2015 2014
kr. kr.
10.240.121 8.995.021
887.516 775.647
131.286 119.066
189.100 295.250
11.448.023 10.184.984
20 18

2015 2014
kr. kr.
69.564 78.315
586.528 375.875
0 52.784
656.092 506.974
2015 2014
kr. kr.
4.670 11.517
19.140 34.565
16.400 18.867
40.210 64.949
2015 2014
kr. kr.
54.325 84.886
54.325 84.886
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Noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

7. Udskudt skat

Immaterielle anlasgsaktiver

Materielle anl aaysaktiver
Tilgodehavender

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Feerdiggjorte

udviklings-
projekter
kr.
1.133.750
1.133.750
(1.049.015)
(69.564)
(1.118.579)
15.171
Andre an-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
kr. kr.
1.797.396 284.079
955.630 46.890
2.753.026 330.969
(1.112.118) 0
(454.139) (132.389)
(1.566.257) (132.389)
1.186.769 198.580
2015 2014
kr. kr.
34.608 35.595
27.975 67.309
(25.054) (52.356)
4.257 45.563
41.786 96.111
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Noter
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal Kr. Kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinaae aktier 5.527 100,00 552.700
5.527 552.700
2015 2014
kr. kr.
9. £ndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (2.737) (10.798)
AEndring i tilgodehavender 1.519.165 (1.791.965)
Andring i leverandgrgadd mv. (766.912) 753.130
749.516 (1.049.633)
2015 2014
kr. kr.
10. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 789.000 1.399.000

11. Eventualfor pligtel ser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med In Vest ApS som administrationsselskab. Selskabet hadfter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv.

for de sambeskattede selskaber. Den samlede sel skabsskat er forel gbigt opgjort til O kr.

12. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionagrer med mindst 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-

dende vaadi:

In Vest ApS, Esbjerg, modersel skab.
OT Networks ApS, Esbjerg.

Asger Steffensen, K gbenhavn.
Allan Juncher Pedersen, Esbjerg.



