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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Skanol A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 16. maj 2024

Direktion

Nicolai Leth Brix
adm. direktgr

Bestyrelse

Thorkil Staehr Andersen Sgren Bo Christiansen Annie Staehr Thomsen
formand nastformand

Vegar Normann Kulset Niels Vestersted Jesper Bragenholt

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant

Penneo dokumentnagle: OZ1BD-FE5SS-UQXM4-ELH26-1YX5C-TBXNJ



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skanol A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skanol A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet“. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke ve-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

] Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

] Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

] Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

] Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette drift-
en. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

] Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

] Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-

se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen Karina Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24820 mne49118
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Selskabsoplysninger

Skanol A/S

Balticagade 15C, 2. th

8000 Aarhus C

Telefon: 70208400

Hjemmeside: www.skanol.com

CVR-nr. 2607 69 78

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 15. juni 2001

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse

Thorkil Steehr Andersen, formand

Sdren Bo Christiansen, nastformand

Annie Stehr Thomsen

Vegar Normann Kulset

Niels Vestersted, medarbejderreprasentant
Jesper Bragenholt, medarbejderreprasentant

Direktion
Nicolai Leth Brix, adm. direktgr

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

8000 Aarhus C

Penneo dokumentnagle: OZ1BD-FE5SS-UQXM4-ELH26-1YX5C-TBXNJ



Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Nettoomsatning 503.908  354.893  337.334  334.680  474.672
Bruttofortjeneste 234.883 151.670  144.983 144.600  219.010
Resultat af primer drift 29.391 27.138 11.715 7.817 8.607
Resultat af finansielle poster -188 34 -9 -699 -4.200
Arets resultat 22913 21.522 9.389 5.539 -245
Balance
Balancesum 245.355 173.059 158.862 156.572 170.857
Investering i materielle
anlegsaktiver 35.720 24.485 32.936 21.968 11.624
Egenkapital 112.532 99.687 84.096 74.241 69.135
Antal medarbejdere 363 186 198 223 356
Nggletal
Bruttomargin 46,6% 42.7% 43,0% 43,2% 46,1%
Overskudsgrad 5,8% 7,6% 3,5% 2,3% 0,8%
Afkastningsgrad 14,0% 16,4% 7,4% 4,8% 1,7%
Soliditetsgrad 45,9% 57,6% 52,9% 47,4% 40,5%
Forrentning af egenkapital 21,6% 23.,4% 11,9% 7.,7% -0,4%
Maltal vedrgrende det
underrepraesenterede kgn
Overste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4 0 0 0 0
Underreprasenteret kgn i pct. 25 0 0 0 0
Mailtal i pct. 25 0 0 0 0
Arstal for opfyldelse af maltal 2023
Ovrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 17 0 0 0 0
Underreprasenteret kgn i pct. 18 0 0 0 0
Mailtal i pct. 30 0 0 0 0
Arstal for opfyldelse af maltal 2028

Der henvises i gvrigt til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Hoved- og nggletal

Maltal vedrgrende det underrepresenterede kgn i ledelsen er beregnet udfra, at det gverste
ledelsesorgan i Skanol, bestyrelsen, er pt. sammensat af 6 medlemmer, hvoraf 4 af disse er
generalforsamlingsvalgte og 2 er medarbejdervalgte.

Den samlede gvrige ledelse defineres som 1) personer som er enten en del af direktionen eller pa
organisatorisk ledelsesniveau med direktionen — i Skanol kaldet ”Strategisk ledergruppe” — og 2)
personer med personaleansvar, som refererer direkte til ferstnevnte ledelsesniveau.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Skanol’s hovedaktivitet er full-service distributions- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pa tankvogn i de nordiske lande.

Med udgangspunkt fra kontorer og lokationer i Danmark, Norge og Sverige omfatter
aktiviteterne bl.a.:

*  Transport og distribution

* 3. 0g4. parts logistiklgsninger

*  Vendor managed inventory (Beholdningsovervagning og -styring)

*  Elektronisk proces- og datahandtering

Inden for fglgende omrader:

*  Brandstoflogistik i segmenterne Energi, Retail og Bunkering
*  Lubricants

*  Bitumen

* Gas

*  Kemi og tekniske produkter

Skanol’s vision
Skanol vil vare den stgrste leverandgr inden for sit omrade. Vi vil af markedet anerkendes som
den bedste og mest veldrevne leverandgr i Norden.

Skanol’s mission
Skanol udvikler og leverer sikre og effektive transport- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pa tankvogne i Norden.

Skanol’s vaerdier

Vores vardier skal understgtte vores vision og mission, og er bredt forankret blandt
virksomhedens medarbejdere.

* Vi passer pa os selv, hinanden, kunderne og miljget!

e Vived, at vi er til for kunden!

* Vi ggr tingene rigtigt fgrste gang!

*  Vivil udvikle os - og vi erkender, at vi kan blive bedre!

* Vi bruger en ordentlig omgangstone, og vi har respekt for hinandens arbejde!

e Vi holder, hvad vi lover!

* Vi bruger penge med omtanke!

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa tkr. 22.913, og koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 112.532.
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Ledelsesberetning

Skanol har 1 Igbet af 2023 viderefgrt eksisterende kontrakter, vundet nye kontrakter i Danmark
samt udvidet samarbejdet med eksisterende kunder 1 Danmark.

Dertil har Skanol opkgbt selskabet HOYER Norway AS (Skanol Kraby AS), og derigennem
tilfgrt nye kunder og kontrakter pa det norske marked. Samtidig betyder opkgbet, at Skanol har
bevaget sig ind pa nye forretningsomrader som bl.a. Bitumen.

Der er i forbindelse med opkgbet brugt en del penge pa implementeringen af den nye forretning
samt juridisk- og konsulentbistand, hvilket har pavirket det samlede resultat.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

For 2023 var det ledelsens forventning, at Skanol ville have en omsatning som 1a i intervallet
475-525 mio. kr., hvilket blev indfriet.

Forventningen til resultat efter skat 1a i intervallet 15-20 mio. kr., hvor selskabet overgik
ledelsens forhandsforventninger.

Selv om resultatet derved var som forventet, ser vi en noget lavere indtjeningsgrad end i 2022,
hvilket bl.a. skyldes en del opstarts- og engangsomkostninger 1 forbindelse med overtagelsen af
HOYER Norway AS (Skanol Kraby AS), og afslutningen af samarbejdet med en stor kunde 1
Norge 1 samme forbindelse.

Resultatet for 2023 anses derfor ogsa for at veare tilfredsstillende.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Fokus for 2024 bliver implementeringen og integreringen af Skanol Kraby AS (tidligere HOYER
Norway AS) — herunder multishare med eksisterende kunder, fa udryddet evt. overlappende
systemer og procedure og fa organisationen helt pa plads.

Derudover arbejdes der fortsat med forbedringer og optimering i alle fire lande, saledes vi kan
holde vores omkostningsbase, og derved salgspriser, intakt og sikre vores fortsatte

konkurrencestyrke.

Vi har ogsa netop opstartet et samarbejde med en ny kunde i Danmark og er i flere
tilbudsprocesser, som kan give et vaesentligt 1oft 1 aktivitetsniveauet — dog f@rst fra 2025 og frem.
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Ledelsesberetning

Total set forventer Skanol en omsatning pa et noget lavere niveau end 2023, i intervallet 450-
475 mio. kr., med en forventning om et positivt resultat for koncernen efter skat i intervallet 15-
25 mio. kr.

Faldet i oms®tningen skyldes i altovervejende grad, at vi har afsluttet samarbejdet med en stor
kunde i Norge. Kunden blev overtaget i forbindelse med opkgbet af HOYER Norway AS, og det
var allerede kendt ved kgbstidspunktet, at denne kundes kontrakt udlgb ved udgangen af 2023.

Overskudsgraden forventes at forbedres 1 2024 og ligge over niveauet for 2023.

Urolighederne i Ukraine skaber generelle makrogkonomiske usikkerheder, der kan komme til at
pavirke selskabet indirekte.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogeld er begraenset i forhold til selskabets stgrrelse, vil moderate
@ndringer i renteniveauet ikke have nogen veasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas
derfor ikke rentepositioner til afdekning af renterisici.

Prisrisici

Selskabets anvendelse af brendstof medfgrer, at selskabet pavirkes direkte af eventuelle
prisstigninger og prisfald. Pavirkningen af disse @ndringer vil dog lgbende blive minimeret, da vi
1 samtlige af vores aftaler har en indekseringsmodel der tager hgjde for dette Igbende, og der
bliver indekseret flere gange arligt.

Valutarisici

Selskabets transaktioner sker primert i lokal valuta, hvorfor udsving i valutakursen pa hhv. den
norske og svenske krone vil have en betydning for det samlede resultat. Pavirkningen pa
indtjeningen vurderes dog relativt lille, da alle vores direkte omkostninger, knyttet til driften,
ogsa afregnes i lokal valuta.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Skanol’s hovedaktivitet er full-service distributions- og logistiklgsninger inden for farligt gods
transporteret pa tankvogn i de nordiske lande.

Med udgangspunkt fra kontorer og lokationer i Danmark, Norge og Sverige omfatter
aktiviteterne bl.a. transport, distribution og logistik inden for brendstof, lubricants, gas, bitumen

og kemi.

Skanol har udvalgt en rekke omrader af serlig betydning, for hvilke, der er fastlagt politikker.

11
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Ledelsesberetning

Sociale og medarbejderforhold

I forhold til medarbejderne er der udarbejdet politikker omkring arbejdsmiljg, uddannelse, trafik
og sikkerhed. Igennem disse politikker har vi bl.a. til hensigt at:

* Lgbende forbedre arbejdssikkerheden, at forbygge personskader og beskytte medarbejdernes
helbred i forbindelse med arbejdet

» Skabe et sikkert og sundt arbejdsmiljg for alle ansatte og dermed sikre, at Skanol er en attraktiv
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikles

» Sikre at medarbejderne altid har den ngdvendige uddannelse og viden der er pakrevet for at
kunne udfgre arbejdet forsvarligt og i overensstemmelse med geldende love og regler samt
understgtter mission, vision og verdier

» Sikre at vores medarbejdere udviser hensynsfuld adfard 1 trafikken og overholder geldende
lovgivning

Skanol har et geldende Code of Conduct, der beskriver Skanol’s holdning til sociale,
menneskelige, miljgmassige og forretningsmassige aspekter samt selskabets holdning til
korruption. Den er kendt af alle medarbejdere, og samtidig er den compliant med "UN Supplier
Code of Conduct rev. 5.”

En af de stgrste risici vi star overfor i hverdagen, er mulige arbejdsskader, der kan pafgres vores
medarbejdere i1 forbindelse med deres fysiske arbejdsopgaver.

Af handlinger som er foretaget 1 Igbet af 2023 for at leve op til politikkerne fremhaves:

. Systematisk efteruddannelse af medarbejdere inden for forebyggende sikkerhed,
risikovurdering, trafikadfaerd og praktisk skadesbek@&mpelse

» Udarbejdelse af arshjul til fokus pa samarbejde og trivsel - herunder forbedret kommunikation
mellem hovedkontor og gvrige lokationer

* Ny HSEQ arshjul, med henblik pa reducering af HMSer, udarbejdet.

* Yderligere styrket samarbejde i SU/AMU-udvalget med fokus pa trivsel og kommunikation,
bl.a. igennem interne seminarer

* Stadig gget fokus pa arbejdstrivsel gennem APV pa lokationer og kontorer

 Kontinuerlig opfglgning pa personalestabilitet, forankret i ledelsen

* Fokus pa EcoVadis resultat og tiltag som kan Igfte scoren

* (Aget antal interne audits

* Gennemfgrt trivselsundersggelse

* Gennemfgrt flere safety-walks og ansat yderligere personel til denne opgave

Resultaterne af de udfgrte handlinger i forhold til politikkerne og tiltag er bl.a. malt gennem:
* Arbejdsskader pr. medarbejder; som igen i 2023 har veret lavt

* Forbedret arbejdssikkerhed pa arbejdspladsen - bade i driften og pa kontoret

* Forhgjet personalestabilitet i flere omrader

« Arlig audit: ISO 9001, ISO 14001, SQAS samt ISO 45001

12
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Ledelsesberetning

Politikkerne er en grundleeggende del af Skanol’s forretningskoncept, hvilket ogsa afspejles i at
Skanol er certificeret jf. nedenstaende standarder:

* ISO 9001:2015

* ISO 45001:2018 (Arbejdsmiljg)

I fremtiden vil Skanol forts@tte vores arbejde med at forbedre arbejdssikkerheden og dagligdagen
for vores medarbejdere.

Miljg- og klimaforhold

I forbindelse med distributionen af farligt gods er der miljg- og klimamassige risici forbundet
med et eventuelt spild af miljgskadelige produkter, samt en generel udledning af drivhusgasser,
der kan vere til skade for det omkringliggende miljg.

I forbindelse med vores arbejde med transport af farligt gods, er vi meget bevidste om at der
pahviler os et stort ansvar i forhold til miljget og klimapavirkning. Der er derfor udarbejdet en
miljgpolitik, som bl.a. har til hensigt at:

* Beskytte det omgivende miljg mod skadelige virkninger fra vores aktiviteter

* Medvirke til reduktion af energiforbrug og CO2-udledning

Af handlinger som er foretaget i lgbet af 2023 for at leve op til politikkerne kan blandt andet
fremhaves:

* Fortsat fokus pa ’driver performance’, med henblik pa at reducere miljgbelastning

* Incitamentsdrevet bonusstruktur med fokus pa kgrerstil, skadeshistorik og ’driver performance’
» Systematisk efteruddannelse af medarbejdere inden for forebyggende sikkerhed,
risikovurdering, trafikadfaerd og praktisk skadesbekempelse

» Skerpet fokus pa systematisk og pro-aktiv holdningspavirkning af medarbejderne i det daglige
forebyggende sikkerhedsarbejde for bl.a. at beskytte miljget

» Optimeret og tilpasset procedure omkring handteringen af medarbejdere som har veret
involveret i en "handelse’

* Anvendelse af IT-baserede planlegnings- og optimeringssystemer ved tilretteleggelse af
kgrslen

* Fortsat fokus pa udbredelse af Multishare-distribution

* Fortsat arbejde i *optimeringsgruppe’ som bl.a. har fokus pa at reducere kilometer kgrt, og
derved braendstofforbruget

* Fortsat digitalisering af ISO-handbog

* App, som indeholder sikkerhedsdatablade samt instrukser vedrgrende produkter, der
leveres/handteres af kgrer

* Lgbende kampagner og gget kommunikation gennem bl.a. ’sikkerhedsnyt” og nyhedsbreve

* (get forbrug af HVO som brandstof
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Ledelsesberetning

Der pahviler ikke selskabet uopfyldte pabud om oprensning af forurening.

Resultaterne af de udfgrte handlinger i forhold til politikkerne og tiltag er bl.a. malt gennem:

* Dieselforbrug pr. kert km; hvor vi flere steder 1 organisationen har set en reduktion 1
dieselforbruget 1 2023 som fglge af vores fokus

* Mindre CO2 udledning som konsekvens af gget forbrug af HVO

+ Fald i antal "haendelser’ med skade (HMS); hvor vi bl.a. har set en fortsat stabilt lavt antal pé
benzin-segmentet i alle 3 lande samt pa kemi-segmentet

* (get fokus og udbredelse af KPI’er i hele organisationen, forankret i ledelsen

* Udbredelse af Dashboards til brug af optimering af kgrsel og udnyttelse af ressourcer

* Recertificering af: ISO 9001, ISO 14001, SQAS samt ISO 45001

Politikkerne er en grundlaeggende del af Skanol’s forretningskoncept, hvilket ogsa afspejles i at
Skanol er certificeret jf. nedenstaende standarder:

* ISO 9001:2015

* ISO 14001:2015 (Miljg)

* ISO 45001:2018 (Arbejdsmiljg)

* SQAS Transportservice

I fremtiden forventes det, at vi fortsat vil reducere dieselforbruget samt antallet at hendelser med
skader som bl.a. kan fore til et spild.

Menneskerettigheder

Skanol har et Code of Conduct, der omhandler selskabets holdning til sociale, menneskelige,
miljgmassige og forretningsmassige aspekter samt selskabets holdning til korruption, som
fortsat bliver kommunikeret ud til alle ansatte.

Skanol understgtter og bidrager til de internationale regler omkring menneskerettigheder, sa alle
ansatte behandles med respekt og vardighed og s@rligt fremhaves fglgende:

* Skanol behandler alle ansatte ens

* Skanol tolererer ikke, at ansatte diskrimineres pa grund af race, kgn, alder, politisk holdning,
religion, seksuel orientering eller etnisk og social baggrund

 Skanol tolererer ikke trusler og sexchikane

 Skanol ansatter udelukkende pa baggrund af evner og feerdigheder i henhold til geeldende love
og regler

» Skanol respekterer det frie valg af fagforening, uden at ansatte skal frygte nogen form for
repressalier eller trusler fra nogen sider

» Skanol sgrger for, at arbejdstider for sine ansatte som minimum overholder geldende love og
regler, herunder kgre- og hviletidsregler for chauffgrer

* Skanol sgrger for at udbetale en Ign, der som minimum afspejler kravene i de geldende
overenskomster og eventuelle lokalaftaler

» Skanol sgrger for, at der ikke forefindes ubetalt arbejde, og samtidig at der ikke forekommer
tvang til at udfgre ufrivilligt arbejde
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Ledelsesberetning

Ovenstaende punkter er ogsa i 2023 blevet kommunikeret til medarbejderne. Skanol har ikke
fundet det ngdvendigt med yderligere handlinger i 2023.

12023 blev der oprettet en whistleblowerordning for Skanol, som giver medarbejderne mulighed
for at indrapportere, hvis de oplever uetiske eller deciderede ulovlige handlinger i Skanol.

De vasentligste risici for brud pa menneskerettigheder findes i leverandgrkeden, som er uden for
Skanol’s kontrol.

Vi har i 2023 ikke oplevet nogle brud pa vores Code of Conduct og anser generelt risikoen for
overtredelse af menneskerettighederne i Skanol for verende minimale.

Skanol forventer at fortsette denne kommunikation og efterlevelse af ovenstaende i fremtiden
ogsa. Dertil holder Skanol lgbende gje med, hvad der rgrer sig i samfundet, for at sikre, at
ovenstaende stadig er tilstreekkelig i forhold til den udvikling, vi ser i samfundet omkring Skanol.

Antikorruption

Skanol vil kendetegnes som et professionelt, ordentligt og trovaerdigt selskab i forhold til
myndigheder, kunder og leverandgrer i alle tilfelde. Derfor tager Skanol afstand fra alle former
for korruption, herunder afpresning, bestikkelse og alle andre former for uetisk adfaerd.

Skanol forventer af sine medarbejdere og leverandgrer overholdelse de hgjeste standarder for

moralsk og etisk adferd, herunder at respektere lokale love og ikke engagere sig i nogen form for
korrupt praksis, herunder, men ikke begrenset til, afpresning, svig eller bestikkelse.

Skanol arbejder udelukkende i Norden, hvortil det er vurderet, at risici for korruption er minimal.

Enhver overtredelse af disse regler medfgrer omgaende bortvisning og afslutning af
aftaleforhold samt anmeldelse af overtraedelsen til relevante myndigheder.

Skanol fortsatte i 2023 sit arbejde med at minimere korruption og introducerede alle nye
medarbejdere til Code of Conduct vedr. antikorruption. Der er i gvrigt i 2023 ikke konstateret
nogen tilfelde af korruption i selskabet.

I fremtiden forventes det, at Skanol fortsatter vores arbejde for at forebygge korruption.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Som en del af CSR-arbejdet, og som det ogsa fremgar af Skanol’s Code of Conduct, sa tages der
aktivt afstand fra alle former for diskriminering, herunder ogsa kgnsdiskriminering.
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Ledelsesberetning

Skanol opererer i et steerkt konkurrencepraget marked og vil derfor altid velge den kandidat, der
er bedst kvalificeret, og vi vil saledes aldrig rekruttere specifikt pa baggrund af alder, tro, kgn,
etnisk baggrund eller seksualitet. Denne politik er geeldende for det gverste ledelsesorgan og for
gvrige ledelsesniveauer.

@verste ledelsesorgan i Skanol, Bestyrelsen, er pt. sammensat af 6 medlemmer, hvoraf 4 af disse
er generalforsamlingsvalgte og 2 er medarbejdervalgte.

Skanol arbejder med en malsatning om, at hverken mend eller kvinder ma udggre mindre end
1/4 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer, og da sammensatningen i dag er 1 kvinde og 3
mand, opfyldes malsatningen.

Den samlede gvrige ledelse defineres som 1) personer, som er enten en del af direktionen eller pa
organisatorisk ledelsesniveau med direktionen — i Skanol kaldet ”’Strategisk ledergruppe” — og 2)
personer med personaleansvar, som refererer direkte til fgrstnevnte ledelsesniveau.

Dette ledelsesorgan bestar pt. af 17 personer, hvoraf 3 er kvinder og 14 er mand, hvilket giver en
fordeling pa hhv. 18 pct. / 82 pct., hvor det underreprasenterede kgn er kvinder.

Skanol gnsker en kgnsfordeling i det gvrige ledelsesniveau, der er reprasentativ i forhold til den

totale medarbejdersammensatning i virksomheden, men hvor begge kgn er reprasenteret, uden
at ét af kgnnene er altdominerende.

Kgnsfordelingen i 2023 for hele Skanol er ca. 7 pct. / 93 pct., hvor de 93 % er mand.
Der er dog stadig et gnske fra Skanol’s side om at opna stgrre ligestilling i ledelsesorganerne,

hvorfor Skanol aktivt vil arbejde mod at have procenten pa det underrepresenterede kgn fra 18%
til 30% inden udgangen af 2028 i gvrige ledelsesniveauer.

Der arbejdes Igbende med ans@ttelsesprocedurer i Skanol, som sikrer ensartede
rekrutteringsmuligheder for begge kgn i1 det gvrige ledelsesniveau.

Pa trods af dette, mgder vi begreensede antal kvalificerede kandidater fra det underreprasenterede
kgn til ledige positioner i den gvrige ledelse.

Der har i Igbet af 2023 ikke varet udskiftning i hverken gverste ledelsesorgan eller gvrige
ledelsesniveauer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Det skyldes bl.a., at selskabet alene
1 begrenset omfang indsamler og behandler personfglsomdata, herunder enten selv eller via
eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Dertil kommer, at selskabet kun i meget begreenset omfang arbejder med nye teknologier sasaom
kunstig intelligens som generelt skaber nye etiske dilemmaer.

Slutteligt vurderes det, at indholdet og forstaelsen af dataetik er under konstant udvikling,
hvorfor vi i stedet forsgger at teenke dataetik ind i vores procedure, nar vi udvikler nye lgsninger
og i vores arbejde med data generelt. Hvis behovet for en formel dataetikpolitik skulle @ndre sig
1 fremtiden, vil en politik blive udformet, og som det gelder i andre sammenh@nge, vil Skanol
overholde galdende lovgivning pa omradet

Med respekt for principperne for bade medarbejders rettigheder og kunders ret til
selvbestemmelse, har selskabet et hgjt fokus pa datasikkerhed generelt og fglger Igbende
udviklingen i nye teknologier, som kan give anledning til nye problematikker omkring dataetik.
Igennem 2023 har Skanol Igbende uddannet medarbejdere 1 datasikkerhed, og -etik, igennem
bl.a. kontinuerlig awereness-tr&ning og tests.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Nettoomsztning

Andre driftsindtegter
Driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle
poster

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
503.908 354.893 357.992 354.772
13.840 2.157 2.323 518
-259.857 -191.534 -225.956 -230.855
-23.008 -13.846 -13.417 -10.283
234.883 151.670 120.942 114.152
2 -180.529 -103.794 -85.325 -76.313
54.354 47.876 35.617 37.839
3 -24.963 -20.513 -19.245 -15.437
0 -225 0 0
29.391 27.138 16.372 22.402
4 0 0 10.394 3.406
5 1.519 693 1.150 784
6 -1.707 -659 -1.369 -359
29.203 27.172 26.547 26.233
7 -6.290 -5.650 -3.634 -4.711
22913 21.522 22913 21.522

8
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Balance pr. 31. december 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr, tkr, tkr,
Aktiver
Erhvervede kontrakter 14.160 0 14.160 0
Goodwill 260 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 9 14.420 0 14.160 0
Grunde og bygninger 10 5 19 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 10 102.942 98.612 76.853 76.207
Materielle anlegsaktiver under
udfgrelse 10 15.211 11.577 14.067 11.137
Forudbetaling for materielle
anlegsaktiver 10 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 118.158 110.208 90.920 87.344
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 11 0 0 48.436 17.605
Andre tilgodehavender 12 714 599 666 599
Finansielle anlaegsaktiver 714 599 49.102 18.204
Anlaegsaktiver i alt 133.292 110.807 154.182 105.548
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
84.803 49 473 46.944 49.032
2.539 2431 650 1.237
15 71 0 0 0
269 1.416 37 947
13 2.549 1.594 785 1.303
90.231 54.914 48.416 52.519
21.832 7.338 11.694 5.904
112.063 62.252 60.110 58.423
245.355 173.059 214.292 163.971
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for
dagsverdiregulering af
valutakursgevinster (Tab)

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser

Langfristede
geeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.000 6.000 6.000 6.000
0 0 24.873 15.619
209 -484 0 0
94.866 83.410 70.202 67.307
11.457 10.761 11.457 10.761
14 112.532 99.687 112.532 99.687
15 7.904 7.630 5.919 5.417
7.904 7.630 5.919 5.417
3.152 3.417 0 0
16 3.152 3.417 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Passiver

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgransningsposter
Deposita

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Pants@tninger og sikkerheds-
stillelser

Nertstaende parter og
ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.

38.146 19.885 38.146 19.885

16 701 698 0 0

38.146 25.073 16.986 14.598

0 0 28.823 16.621

0 857 0 0

44501 14.742 11.886 7.763

17 0 1.070 0 0

273 0 0 0

121.767 62.325 95.841 58.867

124.919 65.742 95.841 58.867

245.355 173.059 214.292 163.971
18
19
20
21
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinert udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede

virksomheder
Egenkapital 31. december

Reserve for

dagsverdireg Foreslaet ud-
Virk- ulering af bytte for
somheds-  valutakursge = Overfort regnskabs-

kapital vinster (Tab) resultat aret T alt
6.000 -484 83.410 10.761 99.687
0 693 0 0 693
0 0 0 -10.761 -10.761
0 0 11.456 11.457 22913
6.000 209 94.866 11.457 112.532

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfgrt regnskabs-

kapital de resultat aret I alt
6.000 15.619 67.307 10.761 99.687
0 0 0 -10.761 -10.761
0 693 0 0 693
0 10.367 1.089 11.457 22913
0 -1.806 1.806 0 0
6.000 24.873 70.202 11.457 112.532
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteind- og udbetalinger

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Kgb af finansielle anlegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Kgb af virksomhed
Andre reguleringer

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Koncern
Note 2023 2022

tkr. tkr.
22913 21.522
22 19.348 23.972
23 -7.693 -16.074
34.568 29.420
819 0
-1.007 33
34.380 29.453
-3.297 -5.642
31.083 23.811
-31.195 -24.485
-115 -18
16.644 3.386
0 1
-8.934 0
475 1.979
-23.125 -19.137
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2023 (fortsat)

Koncern
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

Andring af gald til kreditinstitutter 18.261 3.184
Nedbringelse af leasingforpligtelser -964 -1.492
Betalt udbytte -10.761 -4.695
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 6.536 -3.003
Andring i likvider 14.494 1.671
Likvider 1. januar 7.338 5.667
Likvider 31. december 21.832 7.338
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 21.832 7.338
Likvider 31. december 21.832 7.338
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Noter

1 Segmentoplysninger

Oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa geografiske og forretningsmassige
segmenter er udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun har et
forretningssegment og opererer pa et geografisk marked. Segmentoplysningerne
folger selskabets og koncernens risici og interne gkonomistyring.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social
sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til di-
rektion og bestyrelse

Antal heltidsbeskaftigede per-
soner i gennemsnit

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

157.922 92.520 78.290 70.415
11.290 6.723 6.971 5.685
11.234 4.449 -19 111
83 102 83 102
180.529 103.794 85.325 76.313
2.417 2.341 2.417 2.341
363 186 143 134
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Noter

3 Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

Afskrivning af goodwill

S Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtegter
Kursreguleringer

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
2.219 0 2.179 0
22.744 20.513 17.066 15.437
24.963 20.513 19.245 15.437
10.434 3.406
-40 0
10.394 3.406
0 0 289 113
819 53 217 39
700 640 644 632
1.519 693 1.150 784
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Noter

6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

7 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

8 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 341 105
1.627 306 1.028 254
80 353 0 0
1.707 659 1.369 359
4.172 4.256 3.132 3.253
2.118 1.394 502 1.458
6.290 5.650 3.634 4.711
11.457 10.761 11.457 10.761
0 0 10.367 3.406
11.456 10.761 1.089 7.355
22913 21.522 22913 21.522
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Noter

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Moderselskab

Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Erhvervede
kontrakter Goodwill
0 0
16.339 300
16.339 300
0 0
2.179 40
2.179 40
14.160 260
Erhvervede
kontrakter
16.339
16.339
0
2.179
2.179
14.160
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Noter

10 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i arets 1gb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1.
januar

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december

Regnskabsmassig vardi af
leasede aktiver

Materielle an-

Andre anleg, laegsaktiver

Grunde og  driftsmateriel under udfgrel-
bygninger og inventar se I alt
483 247.694 11.577 259.754
-4 298 0 294
0 54.929 0 54.929
0 6.709 24.486 31.195
0 -45.162 0 -45.162
0 20.852 -20.852 0
479 285.320 15.211 301.010
464 149.082 0 149.546
-3 772 0 769
13 22.731 0 22.744
0 50.403 0 50.403
0 -40.610 0 -40.610
474 182.378 0 182.852
5 102.942 15.211 118.158
0 3.200 0
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10 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Materielle an-
Andre anleg, laegsaktiver
Grunde og  driftsmateriel under udfgrel-
bygninger og inventar se I alt
Kostpris 1. januar 417 198.901 11.137 210.455
Tilgang i arets 1gb 0 0 23.342 23.342
Afgang i arets Igb 0 -24.466 0 -24.466
Overfgrsler i arets 1gb 0 20.412 -20.412 0
Kostpris 31. december 417 194.847 14.067 209.331
Af- og nedskrivninger 1.
januar 417 122.694 0 123.111
Arets afskrivninger 0 17.066 0 17.066
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhendede
aktiver 0 -21.766 0 -21.766
Af- og nedskrivninger 31.
december 417 117.994 0 118.411
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 0 76.853 14.067 90.920
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Moderselskab
2023 2022
tkr, tkr,
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.986 1.986
Tilgang i arets lgb 21.577 0
Kostpris 31. december 23.563 1.986
Verdireguleringer 1. januar 15.619 18.550
Valutakursregulering 172 -1.236
Arets resultat 21.404 3.406
Udbytte modtaget -1.806 -5.101
(@vrige egenkapitalbevagelser -10.476 0
Afskrivning pa goodwill -40 0
Veardireguleringer 31. december 24.873 15.619
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 48.436 17.605

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele sammensattes af indre verdi i kapitalandele,
immaterielle rettigheder, goodwill samt skatteaktiv. Goodwill ved fgrste indregning af
kapitalandele udggr t.kr. 300.

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Skanol AB Goteborg, Sverige 100%
Skanol Norge AS Oslo, Norge 100%
Skanol Kraby Norge AS Lena, Norge 100%
SIA Skanol Letland Riga, Letland 100%
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12 Finansielle anlaegsaktiver

13

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Andre tilgode-
havender

599
115

714

714

Andre tilgo-
dehavender

599
67

666

666

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsik-

ringspremier, abonnementer m.v.
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14 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
veerdi
2 A-aktier 4 t.kr. 3.000 6.000
6.000
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15 Hensaettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1.
januar 7.630 6.388 5.417 3.959
Arets @ndring af udskudt skat 342 1.394 502 1.458
Valutakursregulering -68 -152 0 0
Hensattelse til udskudt skat
31. december 7.904 7.630 5.919 5.417
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlegsaktiver 7.870 7.630 5.885 5.417
Immaterielle anlegsaktiver 34 0 34 0
Skattemassigt underskud -71 0 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 71 0 0 0
7.904 7.630 5.919 5417
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 71 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 71 0 0 0
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16 Langfristede geeldsforpligtelser

17

18

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 261 724 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.891 2.693 0 0
Langfristet del 3.152 3.417 0 0
Inden for et ar 701 698 0 0
3.853 4.115 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operati-
onel leasing.
Samlede fremtidige leasingydel-
ser:
Inden for et ar 11.378 1.703 1.446 894
Mellem 1 og 5 ar 11.432 0 0 0
22.810 1.703 1.446 894

Leje- og leasingforpligtelser har en uopsigelighedsperiode mellem 1-57 mdr.
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19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet kaution overfor kreditinstitutter vedrgrende datterselskabers
bankmellemvarende. Kautionen er maksimeret til 1 mio NOK. og 5 mio SEK. Gzlden udggr
pr. 31. december 2023 O t.kr.

Moderselskabet har afgivet kaution vedrgrende leasinggaeld 1 dattervirksomhed med restgaeld
pr. 31. december 2023 pa 5,1 mio SEK.

Moderselskabet/koncernen har afgivet kaution vedrgrende garanti stillet af kreditinstitutter
for dattervirksomhed. Kautionen er maksimeret til 962 t.kr. NOK.

20 Neaertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner
Moderselskabet

Transaktioner med helejede datterselskaber er undladt oplyst jf. ARL §98C, stk. 3. Der har
ikke vaeret transaktioner med andre nartstaende parter, som ikke er foretaget pa normale

markedsvilkar.
Koncern
Der har ikke veret transaktioner med nertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar.

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022
tkr. tkr, tkr, tkr,
21 Honorar til

generalforsamlingsvalgt
revisor
EY Godkendt
Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar 380 182 126 120
Skatteradgivning 20 15 0 0
Andre ydelser 94 18 0 0

494 215 126 120
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Koncern
2023 2022
tkr. tkr.
22 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtegter -1.519 -693
Finansielle omkostninger 1.707 659
Af- og nedskrivninger inkl. avancer/tab 12.870 18.356
Skat af arets resultat 6.290 5.650
19.348 23.972
23 Pengestrgmsopggrelse - &endring i driftskapital
/Andring 1 tilgodehavender -14.118 -10.376
/Andring 1 leverandgrer mv. 6.425 -5.698
-7.693 -16.074

Kgb af virksomheder og aktiviteter:

Ved kgb af virksomhed har selskabet overtaget nettoaktiviteter lydende pa tkr. 21.277
Goodwill er lydende pa tkr. 300

Kostpris pa kgb af virksomhed er lydende pa ialt tkr. 21.577

Heraf udggr likvid beholdning tkr. 12.643

Den kontante kostpris er dermed lydende pa tkr. 8.934.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanol A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskab-
et.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i t.kr.

Moderselskabet har undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse i henhold til arsregnskabslovens
§86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skanol A/S og dattervirksomheder, hvori
Skanol A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt,
hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resul-
tatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne indentifi-
cerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes
under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende virksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet ugun-stig udvikling, indregnes i balancen med et belgb svarende til handelsvardien af
ikke-monetare aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret
efter anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af dattervirksomheder og kapitalinteresser op-

gores som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige
verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Resultatopggrelsen
Nettoomsztning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsa&tning.

Nettoomsatningen ved levering af transport- og serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter 1 forbindelse med
salget.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter de omkostninger til drivmidler, materiel og direkte omkostninger 1
@vrigt, som er medgaet til at opna arets omsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder arets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardi-
papirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Erhvervede kontrakter

Erhvervede kontrakter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Erhvervede kontrakter afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske levetid, der udggr 5 ar.

Den regnskabsmassige verdi af erhvervede kontrakter vurderes lgbende og nedskrives til
genindvindingsverdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmessige verdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtegter fra den aktivitet, som kontrakterne er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid
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@vrige bygninger 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-12 ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @gvrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapital-
andelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmessige verdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Skanol A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opggrelse af goodwill.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem
de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis pengestrgmgererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Dagsvaerdireserve

I dagsveerdireserven i koncernregnskabet indregnes arets valutakursendring ved omregning af
udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder til balancedagens kurs.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af
galdsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede veardireguleringer direkte pa egenkapitalen i
dagsveardireserven.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at
vaere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for
maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalan-
dele indregnes under renteindtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer 1 stgrrelse eller sammens&tning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebz-
rende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for verdiendringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Bruttomargin

Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            SHA-256
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                                                                            Statsautoriseret revisor
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            SHA-256
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            OZ1BD-FE5SS-UQXM4-ELH26-IYX5C-TBXNJ
            SHA-256
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2024-05-17 14:26:24 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                         
  2024-05-17 14:26:24 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                          
  2024-05-17 14:26:24 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Bo Christiansen" at "bo.christiansen@unox.dk"                        
  2024-05-17 14:26:25 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kulset, Vegar Normann" at "vegar.kulset@unox.no"                           
  2024-05-17 14:26:25 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Bragenholt" at "jesperbragenholt@gmail.com"                         
  2024-05-17 14:26:34 UTC   Jesper Bragenholt             66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-17 14:30:14 UTC   Niels Vestersted Pedersen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-17 14:30:29 UTC   Niels Vestersted Pedersen     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-17 14:30:35 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-17 14:31:14 UTC   Niels Vestersted Pedersen     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-17 14:31:18 UTC   Penneo system                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-17 14:31:41 UTC   Niels Vestersted Pedersen     37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-17 16:32:40 UTC   Jesper Bragenholt             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-17 18:33:02 UTC   Jesper Bragenholt             66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-17 18:34:27 UTC   Jesper Bragenholt             212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-17 18:46:39 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-17 18:49:28 UTC   Jesper Bragenholt             212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-17 18:49:30 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-17 18:49:52 UTC   Jesper Bragenholt             212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-17 21:56:10 UTC   Nicolai Leth Brix             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-18 05:48:35 UTC   Annie Stæhr Thomsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-18 14:27:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                
  2024-05-18 14:27:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                 
  2024-05-18 14:27:09 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Bo Christiansen" at "bo.christiansen@unox.dk"               
  2024-05-18 14:27:09 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kulset, Vegar Normann" at "vegar.kulset@unox.no"                  
  2024-05-18 20:04:34 UTC   Annie Stæhr Thomsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-18 20:41:42 UTC   Kulset, Vegar Normann         79.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-18 20:41:42 UTC   Kulset, Vegar Normann         79.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-18 20:41:47 UTC   Kulset, Vegar Normann         79.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-18 20:41:49 UTC   Penneo system                 79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-18 20:42:01 UTC   Kulset, Vegar Normann         79.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-18 20:42:02 UTC   Penneo system                 79.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-18 20:42:09 UTC   Kulset, Vegar Normann         79.160.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-19 14:43:10 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                
  2024-05-19 14:43:10 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                 
  2024-05-19 14:43:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Bo Christiansen" at "bo.christiansen@unox.dk"               
  2024-05-19 19:59:44 UTC   Annie Stæhr Thomsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-20 14:44:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                
  2024-05-20 14:44:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                 
  2024-05-20 14:44:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Bo Christiansen" at "bo.christiansen@unox.dk"               
  2024-05-20 16:21:50 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-20 16:21:51 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-20 16:21:58 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-20 16:22:36 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-20 16:22:43 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-20 16:23:24 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-20 16:23:29 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-20 16:27:28 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-20 16:27:31 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-05-20 20:18:15 UTC   Annie Stæhr Thomsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-20 22:55:13 UTC   Annie Stæhr Thomsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-20 22:55:13 UTC   Annie Stæhr Thomsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-20 22:55:13 UTC   Annie Stæhr Thomsen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-21 05:21:01 UTC   Søren Bo Christiansen         93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 05:21:39 UTC   Penneo system                 93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 05:22:15 UTC   Søren Bo Christiansen         93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 05:22:19 UTC   Penneo system                 93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 05:22:26 UTC   Søren Bo Christiansen         93.161.xxx.xxx    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                      
  2024-05-21 06:41:32 UTC   Teresa Rainnie Ølund          165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 10:41:51 UTC   Teresa Rainnie Ølund          165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 10:41:55 UTC   Teresa Rainnie Ølund          165.225.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                         
  2024-05-21 10:42:05 UTC   Teresa Rainnie Ølund          165.225.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Annie Stæhr Thomsen" at "antho@frode-laursen.com"                          
  2024-05-21 11:49:06 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 11:49:11 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 11:49:11 UTC   Annie Stæhr Thomsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-21 11:49:16 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 11:52:59 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 11:53:05 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 11:53:54 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 11:54:07 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 11:54:51 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-21 11:54:54 UTC   Penneo system                 217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-21 11:55:19 UTC   Annie Stæhr Thomsen           217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-05-22 06:45:08 UTC   Teresa Rainnie Ølund          165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 10:42:08 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                
  2024-05-22 12:07:23 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-22 12:07:30 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 12:09:20 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-22 12:09:25 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-22 12:12:35 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-22 12:12:40 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 10:43:07 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thorkil Stæhr Andersen" at "thand@ta-logistics.dk"                
  2024-05-23 11:59:18 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 11:59:20 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 12:02:14 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 12:02:26 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 12:03:09 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 12:03:22 UTC   Penneo system                 217.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 12:03:25 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 12:03:57 UTC   Thorkil Stæhr Andersen        217.19.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2024-05-23 12:03:58 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2024-05-23 12:03:58 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Oppermann Kristensen" at "karina.kristensen@dk.ey.com"              
  2024-05-23 12:08:31 UTC   Karina Oppermann Kristensen   85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-23 12:08:44 UTC   Karina Oppermann Kristensen   85.191.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-23 13:14:01 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 13:14:09 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 13:15:10 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-23 13:15:13 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-23 13:15:22 UTC   Tom Barreth Lassen            165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-05-24 06:14:52 UTC   Karina Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:14:52 UTC   Karina Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:15:07 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:15:13 UTC   Karina Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:15:17 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:16:13 UTC   Karina Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:16:15 UTC   Penneo system                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:16:29 UTC   Teresa Rainnie Ølund          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolai Leth Brix" at "nileb@skanol.com"                                   
  2024-05-24 06:16:29 UTC   Karina Oppermann Kristensen   165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-05-24 06:16:59 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:16:59 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:17:33 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:19:35 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:19:35 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:19:37 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:19:37 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:21:29 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:26:29 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-05-24 06:26:33 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:26:33 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:27:23 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:27:23 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-05-24 06:27:24 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-05-24 06:27:30 UTC   Penneo system                 176.22.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2024-05-24 06:27:30 UTC   Nicolai Leth Brix             176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Dirigent                                     
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