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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 for Skanol A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar

- 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 10. maj 2017

Direktion

Allan Larsen
adm. direktor

Bestyrelse

Thorkil Andersen Seren Bo Christiansen Annie Steehr Thomsen
formand nastformand

Vegar Kulset Jan Grouleff Aage Jensen

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne 1 Skanol A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Skanol A/S for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i1 revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet®. Vi er uathengige af koncernen 1 overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uathzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som hel-
hed er uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vee-
sentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forér-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det op-
néede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gore
opmarksom pé oplysninger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortsatte driften.



Den uathzengige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. maj 2017

Ernst og Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Keld A. M. Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat efter skat

Balance
Balancesum
Egenkapital
Pengestromme fra:

Investering 1 materielle
anlegsaktiver

Antal medarbejdere
Neogletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
kr. kr. kr. kr. kr.

137.607 124.729 109.731 103.655 85.977
14.779 8.018 11.244 5.689 5.581
-490 413 -2.390 -1.538 -521
11.121 6.405 6.854 3.799 3.573
175.805 180.831 157.882 148.500 142.582
72.562 64.728 61.720 55.062 53.285
-52.630 -15.050 -45.294 -16.978 -45.172
210 203 172 170 142
8,3% 4,7% 7,3% 3,9% 4.4%
41,3% 35,8% 39,1% 37,1% 37,4%
16,2% 10,1% 11,7% 7,0% 6,8%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Skanols hovedaktivitet er full-service distributions- og logistiklgsninger indenfor farligt gods
transporteret pa tankvogn i1 de nordiske lande.

Med udgangspunkt fra kontorer og lokationer i1 Danmark, Norge og Sverige omfatter
aktiviteterne bl.a.:

o Transport og distribution

o 3. og 4. parts logistiklesninger

o Vendor managed inventory(Beholdningsovervagning og -styring)

o Elektronisk proces- og datahandtering

indenfor felgende omrider:

o Brandstoflogistik i segmenterne Energi, Retail, Aviation og Bunkering
o Lubricants

J Kemi og tekniske produkter

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er igen 1 2016 sket en foregelse af aktiviteterne som folge af kundetilgang samt udvidelse af
samarbejdet med eksisterende kunder 1 baide Danmark, Norge og Sverige.

Arets resultat efter skat blev tkr. 11.121 mod tkr. 6.405 i 2015. Resultatfremgangen skyldes
forogelse af oms@tningen samt gennemforelse af iverksatte tiltag og effektiviseringer. Resultatet
for 2016 anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa t.kr. 72.562.
Kapitalberedskab

Skanols ejere har en betydelig finansiel styrke, hvilket sikrer stor robusthed og mulighed for at
foretage de nedvendige investeringer og eventuelle opkeb.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder seerlige forudsztninger og usikre faktorer

Der forventes et aget aktivitetsniveau 1 2017 1 forbindelse med yderligere tilgang af nye kunder
og udvidelse af samarbejdet med eksisterende kunder.

Der forventes for 2017 en indtjening i niveau med 2016.

Ledelsen har fortsat fokus pa at styrke og udvikle selskabets position som ¢én af de forende 1
Norden inden for sit omréde.

Miljeforhold
Der pahviler ikke selskabet uopfyldte pabud om oprensning af forurening.
Samfundsansvar

Skanol har udvalgt en rekke omrader af serlig betydning, for hvilke, der er fastlagt politikker,
som fremgdr af hjemmesiden www.skanol.com.

o Kvalitet

. Miljo

. Arbejdsmilje
o Trafik

J Uddannelse

° Sikkerhed

Af szrlige tiltag for at leve op til politikkerne kan fremhaves:

o Systematisk efteruddannelse af medarbejdere inden for forebyggende sikkerhed,
risikovurdering, trafikadfeerd og praktisk skadesbekempelse

o 100% monitorering af overholdelse af kare-/hviletidsreglerne jf. omfattende egenkontrol-
program og med konsekvent hindtering af afvigelser

o Beregning af CO2-udledning pa kundeniveau



Ledelsesberetning

o Omfattende web-baseret rapporteringssystem for alle skader og ner-ved handelser med
opfelgning og korrigerende handlinger

o Fokus pé systematisk og pro-aktiv holdningspédvirkning af medarabejderne i det daglige
forebyggende sikkerhedsarbejde

o Anvendelse af IT-baserede planlaegnings- og optimeringssystemer ved tilretteleeggelse af
kerslen.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i rsrapporten.
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanol A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.

Bortset fra @ndrede prasentations- og oplysningskrav som folge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er

arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herudover indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Skanol A/S og dattervirksomheder, hvori
Skanol A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse

frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-
viklede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

11



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipa-
pirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af arets resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posten
“Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder”.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med
eventuelle  nedskrivninger.  Afskrivningsperioden  og  restvaerdien  fastsettes  pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

12



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider:

Brugstid
@vrige bygninger 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-12 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under an-

dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risi-
ci og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i1 balancen som akti-
ver. Aktiverne méles ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien, eller
(hvis lavere) til nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsveer-
dien anvendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor, eller virksomhedens al-
ternative lanerente som en tilnermet vaerdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som ovrige til-
svarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med
operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labe-
tid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen. Reserven

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfel-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Andring 1 udskudt skat, som felge af @ndringer 1 skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen.
For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over lane-
perioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige en-
heder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mineden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte 1 egenkapitalen.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 méane-

der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydeli-
ge risici for vardiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

december 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.
137.607 124.729 98.949 94.985
1 -100.786 -95.821 -73.210 -72.899
36.821 28.908 25.739 22.086
2 -20.966 -20.890 -15.003 -14.953
-1.076 0 -870 0
14.779 8.018 9.866 7.133
0 0 3.527 471
3 167 863 393 1.150
4 -657 -450 -597 -440
14.289 8.431 13.189 8.314
5 -3.168 -2.026 -2.068 -1.909
11.121 6.405 11.121 6.405

6
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Balance pr. 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiver
Grunde og bygninger 163 8 163 8
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 127.663 109.648 91.645 70.505
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 4.894 0 1.246 0
Materielle anlaegsaktiver 7 132.720 109.656 93.054 70.513
Kapitalandele 1 tilknyttede virk-
somheder 8 0 0 6.538 3.136
Deposita 9 515 519 515 519
Finansielle anlzegsaktiver 515 519 7.053 3.655
Anleegsaktiver i alt 133.235 110.175 100.107 74.168
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 38.349 35.961 38.342 35.909
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 22.677 31.833
Andre tilgodehavender 609 697 438 694
Selskabsskat 536 222 536 222
Periodeafgransningsposter 901 697 568 535
Tilgodehavender 40.395 37.577 62.561 69.193
Likvide beholdninger 2.175 33.079 1.809 33.012
Omsatningsaktiver i alt 42.570 70.656 64.370 102.205
Aktiver i alt 175.805 180.831 164.477 176.373
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Balance pr. 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
tkr, tkr, tkr, tkr,
Passiver
Selskabskapital 6.000 6.000 6.000 6.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 4.552 1.150
Overfort resultat 60.106 55.566 55.554 54.416
Foresléet udbytte for regnskabs
aret 6.456 3.162 6.456 3.162
Egenkapital 10 72.562 64.728 72.562 64.728
Hensattelse til udskudt skat 11 6.553 4.426 5.920 4.130
Hensatte forpligtelser i alt 6.553 4.426 5.920 4.130
Leasingforpligtelser 14.309 23.988 14.309 23.988
Langfristede
geeldsforpligtelser 12 14.309 23.988 14.309 23.988
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Balance pr. 31. december 2016 (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og ovrige
forpligtelser

Pants@tninger og sikkerheds-
stillelser

Nertstaende parter og
ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12 7.475 9.844 7.475 9.844
33.785 39.356 26.834 39.356
20.803 18.782 13.017 18.338
0 0 9.792 0
757 1.111 0 1.166
19.561 18.596 14.568 14.823
82.381 87.689 71.686 83.527
96.690 111.677 85.995 107.515
175.805 180.831 164.477 176.373

13

14

15
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital

Foreslaet ud-
bytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Lalt
tkr. tkr. tkr. t.kr.
6.000 55.566 3.162 64.728
0 -125 0 -125
0 0 -3.162 -3.162
0 4.665 6.456 11.121
6.000 60.106 6.456 72.562
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
6.000 1.150 54.416 3.162 64.728
0 0 -125 0 -125
0 0 0 -3.162 -3.162
0 3.402 1.263 6.456 11.121
6.000 4.552 55.554 6.456 72.562
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
Note 2016 2015

t.kr. t.kr.
11.121 6.405
16 26.927 21.259
17 481 -6.873
38.529 20.791
167 863
-657 -450
38.039 21.204
-1.708 -1.158
36.331 20.046
-52.630 -15.050
-5 -46
6.172 2.128
9 0
-46.454 -12.968
-12.048 -9.256
-3.162 -3.468
-15.210 -12.724
-25.333 -5.646
33.079 3.953
-39.356 -4.584
-6.277 -631
-31.610 -6.277
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december 2016 (Fortsat)

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
2.175 33.079
-33.785 -39.356
-31.610 -6.277
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensionsforsikringer

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til direk:

tion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftige:

de medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlegsaktiver

der fordeler sig sdledes:
Bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.
89.427 85.102 68.672 68.500
10.204 10.241 4.083 3.921
1.155 478 455 478
100.786 95.821 73.210 72.899
2.060 2.211 2.060 2.211
210 203 143 144
20.966 20.890 15.003 14.953
20.966 20.890 15.003 14.953
16 36 16 36
20.950 20.854 14.987 14.917
20.966 20.890 15.003 14.953
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr, tr. tr. tr.
3 Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 227 287
Andre finansielle indtaegter 166 10 166 10
Valutakursreguleringer 1 853 0 853
167 863 393 1.150
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 30 0
Andre finansielle omkostninger 526 450 458 440
Valutakurstab 131 0 109 0
657 450 597 440
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 1.062 1.999 299 1.966
Arets udskudte skat 2.127 20 1.790 -81
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar -21 7 -21 24
3.168 2.026 2.068 1.909
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Noter til arsrapporten

6 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.456 3.162 6.456 3.162
0 0 3.402 546
4.665 3.243 1.263 2.697
11.121 6.405 11.121 6.405
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Noter til Arsrapporten

7 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Andre anleg, Materielle an-

Grunde og  driftsmateriel lagsaktiver un-
bygninger og inventar  der udferelse I alt
tkr. tkr. tkr. t.kr.

Kostpris 1. januar 738 222916 0 223.654
Valutakursregulering 0 -1.869 0 -1.869
Tilgang i érets lab 171 47.565 4.894 52.630
Afgang i arets lob -480 -35.503 0 -35.983
Kostpris 31. december 429 233.109 4.894 238.432
Af- og nedskrivninger 1.
januar 730 113.268 0 113.998
Valutakursregulering 0 -518 0 -518
Arets afskrivninger 16 20.950 0 20.966
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd athendede
aktiver -480 -28.254 0 -28.734
Af- og nedskrivninger 31.
december 266 105.446 0 105.712
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 163 127.663 4.894 132.720
Regnskabsmassig vaerdi af
leasede aktiver 0 29.455 0
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab
Andre anleg, Materielle an-
Grunde og  driftsmateriel legsaktiver un-
bygninger oginventar  der udforelse [ alt
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1. januar 738 172.605 0 173.343
Tilgang i rets lob 171 42.120 1.246 43.537
Afgang i arets lob -480 -32.783 0 -33.263
Kostpris 31. december 429 181.942 1.246 183.617
Af- og nedskrivninger 1.
januar 730 102.100 0 102.830
Arets afskrivninger 16 14.987 0 15.003
Arets ned- og afskrivninger
pé athendede aktiver -480 0 0 -480
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd athendede
aktiver 0 -26.790 0 -26.790
Af- og nedskrivninger 31.
december 266 90.297 0 90.563
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 163 91.645 1.246 93.054
Regnskabsmassig vaerdi af
leasede aktiver 29.455
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Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2016 2015
t.kr. t.kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 1.986 1.986
Kostpris 1.986 1.986
Verdireguleringer 1. januar 1.150 604
Valutakursregulering -125 75
Arets resultat 3.527 471
Verdireguleringer 4.552 1.150
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 6.538 3.136
Koncern
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Skanol AB Goteborg, Sverige 100%
Skanol Norge AS Oslo, Norge 100%
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Noter til Arsrapporten

9 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Deposita

t.kr.

519

515

515

Deposita

t.kr.

519

515

515
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Noter til Arsrapporten

10 Egenkapital

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:

2 A-aktier a t.kr. 3.000

11 Hensaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1.

januar
Hensat 1 aret

Hensaettelse til udskudt skat
31. december

Materielle anlaegsaktiver
Skattemeessigt underskud

6.000
6.000
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.

4.426 4.426 4.130 4.130
2.127 0 1.790 0
6.553 4.426 5.920 4.130
6.553 4.687 5.920 4.391
0 -261 0 -261

6.553 4.426 5.920 4.130
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Noter til Arsrapporten

12

13

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser

Moderselskab

Leasingforpligtelser

Eventualposter og evrige forpligtelser

Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra
operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Huslejeforpligtelse

Huslejeforpligtelsen omfatter
uopsigelige huslejekontrakter
med en resterende

kontraktsperiode pa 3-29 mdr.

Geald Geald Afdrag Restgaeld
1. januar 31. december naste ar efter 5 ar
tkr. tkr. tkr. tkr.
33.832 21.784 7.475 243
33.832 21.784 7.475 243
Geald Geald Afdrag Restgaeld
1. januar 31. december naste ar efter 5 ar
tkr. tkr. tkr. tkr.
33.832 21.784 7.475 243
33.832 21.784 7.475 243
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
178 414 178 414
211 389 211 389
389 803 389 803
1.652 1.853 928 928
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Noter til Arsrapporten

14

15

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Skanol A/S har afgivet selvskyldnerkaution for alle bankmellemverender i Skanol Norge AS.
Gelden udger pr. statusdagen 8,5 mio NOK.

Nertstiende parter og ejerforhold

Ovrige nzertstiende parter

Nertstdende parter med betydelig indflydelse pa grund af aktiebesiddelse:

Thorkil Andersen Holding A/S, Vittenvej 90, 8382 Hinnerup

Uno-X Gruppen AS, Lysaker Torg 35, N-1366 Lysaker

Transaktioner

Koncern

Koncernen har ikke haft transaktioner med andre naertstiende parter, som ikke er foretaget pa
normale markedsvilkar.

Moderselskabet

Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst jf. ARL § 98C, stk. 3.
Der har ikke veret transaktioner med andre nertstiende parter, som ikke er foretaget pa

normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 1, Personaleomkosninger.
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Noter til Arsrapporten

16

17

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af drets resultat

Valutakursregulering

Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital

Andring 1 tilgodehavender
Andring 1 leveranderer m.v.

Koncern
2016 2015

t.kr. t.kr.
-167 -863
657 450
22.042 20.583
3.168 2.026
1.227 -937
26.927 21.259
-2.504 -315
2.985 -6.558
481 -6.873
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