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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Kglegruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 1. marts 2017

Direktionen

Kent Hannibal

Bestyrelse
Tom Uglsg Jensen Kent Hannibal Claus Boss Jacobsen
Henrik Ritter Kim Ove Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalegruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kglegruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Herning, den 1. marts 2017

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Kvistgaard Toft
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i montage indenfor kgleteknik.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 14.140.722 12.904.719
Personaleomkostninger 1 -9.212.946 -9.235.517
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -805.027 -687.095
Resultat af primeer drift 4.122.749 2.982.107
Finansielle indtaegter 2 108.387 269.742
Finansielle omkostninger 3 -133.371 -55.449
Resultat fgr skat 4.097.765 3.196.400
Skat af arets resultat 4 -907.619 -755.950
Arets resultat 3.190.146 2.440.450
Der foreslas fordelt saledes:
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 6.000.000
Overfgrt resultat 1.190.146 -3.559.550
3.190.146 2.440.450
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Balance pr. 31. december

Aktiver 2016 2015

DKK DKK
Goodwill 77.500 387.500
Immaterielle anlaegsaktiver 77.500 387.500
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.225.951 1.607.400
Materielle anlaegsaktiver 1.225.951 1.607.400
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 7.407 6.866
Finansielle anlaegsaktiver 7.407 6.866
Anlaegsaktiver 1.310.858 2.001.766
Fremstillede varer og handelsvarer 853.903 1.452.466
Varebeholdninger 853.903 1.452.466
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.059.976 1.967.152
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 345.269 6.427.141
Andre tilgodehavender 0 224.360
Periodeafgransningsposter 560.011 102.149
Tilgodehavender 6.965.256 8.720.802
Likvide beholdninger 809.414 81.606
Omsaetningsaktiver 8.628.573 10.254.874
Aktiver 9.939.431 12.256.640
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Balance pr. 31. december

Passiver 2016 2015

Note DKK DKK
Aktiekapital 725.000 725.000
Overfgrt resultat 3.141.832 1.951.686
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 6.000.000
Egenkapital 5 5.866.832 8.676.686
Hensaettelse til udskudt skat 6 221.645 231.583
Hensatte forpligtelser 221.645 231.583
Kreditinstitutter 54.135 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 960.858 427.542
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.586 316.606
Selskabsskat 917.557 780.690
Anden geld 1.854.818 1.823.533
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.850.954 3.348.371
Galdsforpligtelser 3.850.954 3.348.371
Passiver 9.939.431 12.256.640
Eventualforpligtelser 7
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Noter til arsrapporten

2016 2015
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 7.682.712 8.080.474
Pensioner 1.137.237 846.889
Andre omkostninger til social sikring 343.857 217.170
@vrige personaleomkostninger 49.140 90.984
9.212.946 9.235.517
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 18 19
2 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 106.732 252.699
Andre finansielle indtaegter 1.655 17.043
108.387 269.742
3 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 16
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 83.813 32.613
Andre finansielle omkostninger 49.558 22.820
133.371 55.449
4 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 917.557 780.690
Regulering af udskudt skat -9.938 -24.740
907.619 755.950
5 Egenkapital
Forslag til
Overfgrt udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital pr. 1. januar 725.000 1.951.686 6.000.000 8.676.686
Betalt udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets resultat 0 1.190.146 2.000.000 3.190.146
Egenkapital pr. 31. december 725.000 3.141.832 2.000.000 5.866.832

6 Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver og periodeafgraensningsposter.
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Noter til arsrapporten

7 Eventualforpligtelser
Kglegruppen A/S haefter for KP Ejendomme Silkeborg ApS og KP Holding Silkeborg ApS' bankgeeld

Bankgzlden i virksomhederne udggr pr. statusdagen DKK 0.

Garantiforpligtelser udggr DKK 202.500.

Leje- og leasingforpligtelser udggr DKK 1.346.528.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KP Holding Silkeborg ApS og de gvrige selskaber i koncernen. Som
helejet datterselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med moderselskabet og de gvrige selskaber i
sambeskatningen for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen er indregnet i moderselskabets balance, hvorfor der henvises til arsrapporten for dette

selskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Kglegruppen A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige Ign- og
personaleafhaengige omkostninger. Lgnrefusioner fradrages i Ignomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa
veerdipapirer, garantiprovision samt gebyrer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.
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Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

Afskrivningsperioden for immaterielle anlaegsaktiver er, ud fra en konkret vurdering af aktivets gkonomiske
vaerdi/levetid og med hjemmel i arsregnskabsloven § 53, stk. 2, ansat til mere end 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Goodwill 10 ar 0%

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsveerdien
pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som tilgodehavende udggres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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