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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Bogh Holding A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. juni 2016
Direktion:

=

Morten Clemmen
Christensen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Bogh Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bogh Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 19. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Carsten Kjeer
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i datterselskaberne Mandag Morgen Danmark ApS, Mandag
Morgen Innovation ApS, Mondag Morning Global Institut A/S, Monday Morning Global Institute ApS og
Mandag Morgen Management ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa -579 t.kr. mod 134 t.kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 6.987 t.kr.

Selskabet har en nettogaeld til tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2015 pa 830 t.kr. De
underliggende datterselskaber har overfor selskabet givet tilsagn om, at mellemvarenderne ikke vil
blive kraevet tilbagebetalt for tidligst 31. december 2016 og planmaessigt ikke fgr naeste
regnskabsaflaeggelse, hvor der tages fornyet stilling til tilsagn af mellemvarenderne.

Forventet udvikling

Udviklingen i selskabets resultat er afhaengig af udviklingen i de underliggende datterselskaber.
Ledelsen forventer samlet set et positivt resultat fra datterselskaberne i 2016.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfeort resultat

Bogh Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
-23 -322
-23 -322
-568 433
7 24
-584 135
5 -1
-579 134
0 100
-568 433
-11 -399
-579 134
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Veardipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Balance

Note

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoop-skrivning efter indre verdi
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
4 Sikkerhedsstillelser

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Bogh Holding A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
7.235 7.803
7.235 7.803
7.235 7.803
756 869
18 20

44 0
818 889
636 629
636 629
1.454 1.518
8.689 9.321
2015 2014
900 900
5.401 5.969
686 697
0 100
6.987 7.666
1.583 1.537
119 118
1.702 1.655
1.702 1.655
8.689 9.321
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

Bogh Holding A/S

Arsrapport 2015
Reserve for

nettoop- Foreslaet

skrivning efter Overfort udbytte for
Selskabskapital indre verdi resultat regnskabsaret | alt
900 5.969 697 100 7.666
0 -568 -11 0 -579
0 0 0 -100 -100
900 5.401 686 0 6.987
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bogh Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende primart omkostninger til
administration og revision.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merverdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres til kursvaerdien pa balanceda-
gen, safremt veerdipapirerne er bgrsnoterede, og en vardi beregnet ved hjeelp af almindeligt anerkend-
te veerdiansaettelsesprincipper, safremt vardipapirerne ikke er bgrsnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

t.kr. 2015 2014

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -4 1

Arets regulering af udskudt skat 2 1

Requlering af skat vedrgrende tidligere &r -3 -1
-5 1
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015
Veardireguleringer 1. januar 2015

Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv
Verdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Dattervirksomheder

Mondag Morning Global Institut A/S
Mandag Morgen Innovation ApS
Mandag Morgen Danmark ApS
Mandag Morgen Management ApS
Monday Morning Global Institute ApS

Sikkerhedsstillelser

Hjemsted

Bogh Holding A/S
Arsrapport 2015

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

1.834
1.834

5.969
-568

5.401
7.235

Ejerandel

Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for dattervirksomheden Mondag Morning Global
Institut A/S" mellemvaerende med Danske Bank pa op til 1.000 t.kr. og for dattervirksomheden Mandag
Morgen Management ApS' mellemvarende med Danske Bank pa op til 250 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Mandag Morgen-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for

sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 31. december
2015: O tkr. Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse

udger et storre belgb.
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