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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for Procurator a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg @, den 28. februar 2017

i i A
. um&iig ) n Lorentzen

-/ -
Zdenko Zlatno Topolovec
Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Procurator a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Procurator a/s for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31, december 2016 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vacsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne trzffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

[\
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmacrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. februar 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

% fchael Beuchert

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Procurator a/s
Steerevej 2
6705 Esbjerg ©
Telefon: 76115000
Telefax: 76115001
Hjemmeside: www.procurator.dk
E-mail: info@procurator.dk
CVR-nr.: 26 06 73 67
Stiftet: 21. maj 2001
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Zdenko Zlatno Topolovec, Formand
Lars Hakan Pével Roos
Susanne Ingemann Lorentzen
Direktion Susanne Ingemann Lorentzen, Administrerende direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
Modervirksomhed Procurator AB, Sverige
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter

Procurator a/s afsetter personligt sikkerhedsudstyr, arbejdsbekledning, hygiejne- og rengeringsudstyr
overvejende til brug for den industrielle medarbejder. Produkterne afsetttes primeert p4 det danske
marked.

For yderligere information henvises til selskabets hjemmeside www.procurator.dk
Procurator a/s er datterselskab af Procurator AB, Malme, org. nr. 556648-2179.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 19.189 tkr. mod 20.153 tkr. sidste r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 2.197 tkr. mod 2.263 tkr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

(o)}
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Procurator a/s er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan madles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, andring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pilideligt og forventes modtaget. Nettoomszat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nir resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgiede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder é&rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pé 1an til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-

vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anl@gsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet 1
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 19.188.601 20.153
1 Personaleomkostninger -16.206.988 -17.156
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -180.006 -148
Driftsresultat 2.801.607 2.849
2 Andre finansielle indtegter 14 120
3 @vrige finansielle omkostninger -21.883 -33
Resultat for skat 2.,779.738 2.936
4  Skat af arets resultat -582.696 -673
Arets resultat 2.197.042 2.263
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 2.200
Overfores til overfort resultat 2.197.042 63
Disponeret i alt 2.197.042 2.263
Procurator a/s - Arsrapport for 2016 10



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015
Anlaegsaktiver

5 Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 310.148 391

Materielle anlagsaktiver i alt 310.148 391
Andre tilgodehavender 298.815 299
Finansielle anlagsaktiver i alt 298.815 299
Anlzegsaktiver i alt 608.963 690
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.935.117 17.339
Tilgodehavende selskabsskat 74.104 0
Andre tilgodehavender 10.030 14
Periodeafgransningsposter 77.493 86
Tilgodehavender i alt 17.096.744 17.439
Likvide beholdninger 18.070 11
Oms=etningsaktiver i alt 17.114.814 17.450
Aktiver i alt 17.723.777 18.140
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000
6 Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 2.200
6 Overfort resultat 10.343.213 8.147
Egenkapital i alt 11.343.213 11.347
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 106.813 135
Hensatte forpligtelser i alt 106.813 135
Geeldsforpligtelser
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 433.161 398
Geld til tilknyttede virksomheder 1.871.098 1.927
Selskabsskat 0 676
Anden gzld 3.969.492 3.657
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.273.751 6.658
Gezldsforpligtelser i alt 6.273.751 6.658
Passiver i alt 17.723.777 18.140
7 Eventualposter
8 Naertstaende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 14.431.527 15.232
Pensioner 1.075.523 1.152
Andre omkostninger til social sikring 172.265 196
Personaleomkostninger i ovrigt 527.673 576
16.206.988 17.156
2.  Andre finansielle indtzegter
Renter fra koncernen 0 15
Valutakursdifferencer 14 105
14 120
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 21.883 33
21.883 33
4,  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 610.896 676
Arets regulering af udskudt skat -28.200 -3
582.696 673
Procurator a/s - Arsrapport for 2016 13



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

S.

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2016 3.409.836

Tilgang 99.940

Kostpris 31. december 2016 3.509.776

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 3.019.622

Arets afskrivninger 180.006

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 3.199.628

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 310.148

Egenkapital

Foresldet

Virksomheds- udbytte for Overfort

kapital regnskabsiret resultat

Egenkapital 1. januar 2016 1.000.000 2.200.000 8.146.171

Udloddet udbytte 0 -2.200.000 0

Arets overforte overskud 0 0 2.197.042

Egenkapital 31. december 2016 1.000.000 0 10.343.213

Aktiekapitalen bestar af nominelt 1.000.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Operationel leasing

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udleb. Leasingforpligtelsen udger
1.691 tkr. pr31. december 2016.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedr. lokalerne Sterevej 2, Esbjerg. Lejekontrakten kan opsiges
med 6 méneders varsel, hvilket giver en lejeforpligtelse pa 610 t.kr.
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Noter

8.  Nzertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Procurator AB, Sverige, Sverige

RoosGruppen AB, Sverige, org. nr. 556002-1387 udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern.
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