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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Dansk Avis Omdeling A/S
Islandsvej 1

7100 Vejle

CVR-nr.: 26063892
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar: https://www.dao.as/miljo

Redeggrelse for underrepraesenteret kgn: https://www.dao.as/miljo
Redeggrelse for politik for dataetik https://www.dao.as/miljo

Bestyrelse

Dorthe Bjerregaard-Knudsen, formand
Hans Peter Nordstrem Nissen

Bjarne Werner Munck

Michael Bjerregaard

Direktion
Morten Villberg, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Dansk Avis Omdeling A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 25.03.2022

Direktion

Morten Villberg
administrerende direktar

Bestyrelse

Dorthe Bjerregaard-Knudsen Hans Peter Nordstrem Nissen
formand

Bjarne Werner Munck Michael Bjerregaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Avis Omdeling A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Avis Omdeling A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Nikolaj Dyregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne47838
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 791.130 707.349 538.444 503.706 430.112
Bruttoresultat 331.035 331.006 300.661 298.649 263.253
Driftsresultat 15.132 13.393 12.968 20.548 9.882
Resultat af finansielle poster 4.572 1.179 5.392 (1.647) 1.711
Arets resultat 15.368 11.351 14.290 14.729 9.007
Balancesum 265.225 196.244 172.692 147.091 139.118
Investeringer i materielle 66.074 3.929 3.514 2177 3.107
aktiver
Egenkapital 75.761 60.393 49.043 42.752 34.023
Pengestrgmme fra 7.982 24.344 7.702 14.139 (17.657)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (64.221) (4.577) (2.383) (1.387) (3.124)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (290) (223) (8.000) (6.000) 0
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 779 758 727 725 695
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttomargin (%) 41,84 46,80 55,84 59,29 61,21
Egenkapitalforrentning (%) 22,57 20,74 31,13 38,37 30,51
Soliditetsgrad (%) 28,56 30,77 28,40 29,07 24,46
Overskudsgrad (%) 1,91 1,89 2,41 4,08 2,30
Afkastningsgrad (%) 6,56 7,26 8,11 14,36 8,40

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttomargin (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Overskudsgrad (%):
Resultat fer finansielle poster * 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%)
Resultat for finansielle poster * 100
Gennemsnitlige aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade er distribution af aviser, blade, pakker, breve og beslaegtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet oplevede igen i 2021 stor omsaetningsvaekst og realiserede en samlet omsaetning pa 791.130 t.kr.
mod 707.349 t.kr. sidste ar. Vaeksten i omsatningen skyldes endnu en kraftig stigning i antallet af omdelte
pakker.

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 15.368 t.kr. mod 11.351 t.kr. sidste ar.

Arets resultat er pavirket af engangsindtaegter, som beskrevet i regnskabets note 2, samt opskrivning af
vaerdipapirbeholdningen grundet kursudsving.

Selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa t.kr. 75.761.
Ledelsen anser ikke arets resultat af ordinaer drift som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Stigningen i antallet af omdelte pakker har medfert en vaekst i omsaetningen pa det forventede niveau.

Indtjeningen pa den ordinaere forretning er ikke helt fulgt med, grundet udgifter til hastig tilpasning af kapacitet
til de hgje pakkemaengder, ligesom arbejdsmarkedssituationen har medvirket til at treekke resultatet ned. Dertil
er der investeret i vedvarende udvidelse af produktionskapaciteten i pakkeforretningen.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en fortsat vaekst i omsaetningen i 2022 pa over 10% i forhold til 2021, og tilsvarende en
vaekst i indtjeningen pa over 10%.

Miljemaessige forhold

Dansk Avis Omdeling A/S er miljgbevidst og arbejder lgbende pé at reducere miljgpavirkning fra virksomhedens
drift bl.a. gennem kontinuerligt at optimere selskabets karsel af enhver art for at nedbringe CO2-pavirkningen af
klimaet og affaldssortering.

Redegoarelse for samfundsansvar
For den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar, jvf. arsregnskabslovens §99a, henvises til
https://www.dao.as/miljo.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
For den lovpligtige redeggrelse for det underrepraesenteret kgn, jvf. drsregnskabslovens §99b, henvises til
https://www.dao.as/miljo.
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Redegorelse for politik for dataetik
For den lovpligtige redegarelse for politik for dataetik, jvf. drsregnskabslovens §99d, henvises til
https://www.dao.as/miljo.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har pr. 1. januar 2022 kgbt 100% af aktierne i A/S Bladkompagniet. A/S Bladkompagniet er en taet
samarbejdspartner pa det danske distributionsmarked, og med sammenlaegningen af de to selskaber, forventes
det, at selskabet star steerkere i konkurrencen overfor de store, internationale aktgrer, som opererer pa det
danske pakkemarked. Bortset herfra, er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

11

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 791.129.687 707.349.083
Andre driftsindtaegter 2 18.667.346 0
Vareforbrug (416.224.441)  (315.438.701)
Andre eksterne omkostninger 3 (62.537.564) (60.904.127)
Bruttoresultat 331.035.028 331.006.255
Personaleomkostninger 4  (315.205.959) (315.538.437)
Af- og nedskrivninger 5 (697.277) (2.075.209)
Driftsresultat 15.131.792 13.392.609
Andre finansielle indteegter 5.258.502 1.848.014
Andre finansielle omkostninger (686.335) (668.766)
Resultat for skat 19.703.959 14.571.857
Skat af arets resultat 6 (4.336.118) (3.221.229)
Arets resultat 7 15.367.841 11.350.628
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.795.508 5.738.989
Indretning af lejede lokaler 251.136 313.920
Materielle aktiver under udferelse 64.952.996 0
Materielle aktiver 8 68.999.640 6.052.909
Deposita 3.432.994 3.276.309
Finansielle aktiver 9 3.432.994 3.276.309
Anlaegsaktiver 72.432.634 9.329.218
Fremstillede varer og handelsvarer 2.667.228
Varebeholdninger 2.667.228
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 80.495.928 78.943.386
Udskudt skat 10 1.921.878 2.084.856
Andre tilgodehavender 21.777.061 1.949.892
Tilgodehavende skat 0 2.814.855
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8.199.426 7.785.227
Periodeafgransningsposter 11 2.289.530 3.311.641
Tilgodehavender 114.683.823 96.889.857
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 74.278.536 89.358.896
Veerdipapirer og kapitalandele 74.278.536 89.358.896
Likvide beholdninger 1.163.245 666.246
Omsaetningsaktiver 192.792.832 186.914.999

Aktiver 265.225.466 196.244.217
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 10.000.000 10.000.000
Overfart overskud eller underskud 65.761.077 50.393.236
Egenkapital 75.761.077 60.393.236
Anden geeld 28.531.828 5.830.604
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 28.531.828 5.830.604
Bankgeeld 57.841.215 15.895.593
Leasingforpligtelser 14 772.862 965.316
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.628.056 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 48.906.208 42.030.512
Skyldig skat 2.170.540 0
Anden geeld 15 45.613.680 71.128.956
Kortfristede gaeldsforpligtelser 160.932.561 130.020.377
Gaeldsforpligtelser 189.464.389 135.850.981
Passiver 265.225.466 196.244.217
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar
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14
Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 50.393.236 60.393.236
Arets resultat 0 15.367.841 15.367.841
Egenkapital ultimo 10.000.000 65.761.077 75.761.077
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2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 15.131.792 13.392.609
Af- og nedskrivninger 697.277 2.075.209
Andringer i arbejdskapital 16 (13.414.537) 14.225.815
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.414.532 29.693.633
Modtagne finansielle indtaegter 5.258.502 1.848.014
Betalte finansielle omkostninger (686.335) (668.766)
Refunderet/(betalt) skat 995.686 (6.528.997)
Pengestromme vedrorende drift 7.982.385 24.343.884
Keb mv. af materielle aktiver (66.073.908) (4.894.158)
Salg af materielle aktiver 2.009.351 286.999
Kaeb af finansielle aktiver (291.731) (336.470)
Salg af finansielle aktiver 135.046 367.026
Pengestromme vedrerende investeringer (64.221.242) (4.576.603)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (56.238.857) 19.767.281
finansiering
Afdrag pa leasingforpligtelser (289.826) (222.828)
Pengestromme vedrorende finansiering (289.826) (222.828)
Andring i likvider (56.528.683) 19.544.453
Likvider primo 74.129.249 54.584.796
Likvider ultimo 17.600.566 74.129.249
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.163.245 666.246
Veerdipapirer 74.278.536 89.358.896
Kortfristet geeld til banker (57.841.215) (15.895.893)
Likvider ultimo 17.600.566 74.129.249
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1 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Danmark 696.092.709 651.981.549
Andre lande i Europa 95.036.978 55.367.534
Geografiske markeder i alt 791.129.687 707.349.083
Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.
Selskabets primaere forretningssegmenter omfatter distribution af aviser, blade, pakker, magasiner og
beslaegtede produkter. Sekundaere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til
arsregnskabslovens § 96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsatningen, idet
en detaljeret opdeling af selskabets omsaetning pa forretningssegmenter vil vaere til betydelig skade for den
konkurrencemaessige situation.
Selskabet har ingen opherende aktiviteter.
2 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter modtaget udlodning fra Danske Mediers Arbejdsgiverforenings Faglige
Hjaelpefond med 18.667 t.kr.
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 160.000 150.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 7.500 7.500
Skatteradgivning 9.500 65.000
Andre ydelser 9.500 9.500
186.500 232.000
4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 281.054.862 286.709.380
Pensioner 29.590.187 26.469.977
Andre omkostninger til social sikring 4.560.910 2.359.080
315.205.959 315.538.437
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 779 758

Under henvisning til arsregnskabsloven § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke sarskilt vederlag til ledelsen.
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5 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.478.182 2.287.150
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (1.780.905) (211.941)
697.277 2.075.209
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 4.175.971 1.436.066
Andring af udskudt skat 162.978 1.785.163
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.831) 0
4.336.118 3.221.229
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat 15.367.841 11.350.628
15.367.841 11.350.628
8 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
driftsmateriel Indretning af under
oginventar lejede lokaler udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 16.785.284 569.971 0
Tilgange 1.120.912 0 64.952.996
Afgange (5.872.984) 0 0
Kostpris ultimo 12.033.212 569.971 64.952.996
Af- og nedskrivninger primo (11.046.295) (256.051) 0
Arets afskrivninger (2.415.398) (62.784) 0
Tilbagefersel ved afgange 5.223.989 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.237.704) (318.835) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.795.508 251.136 64.952.996
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9 Finansielle aktiver

Deposita
kr.
Kostpris primo 3.276.309
Tilgange 291.731
Afgange (135.046)
Kostpris ultimo 3.432.994
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.432.994
10 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Materielle aktiver 1.811.556 1.923.289
Forpligtelser 110.322 161.567
Udskudt skat i alt 1.921.878 2.084.856
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.084.856 3.870.019
Indregnet i resultatopggrelsen (162.978) (1.785.163)
Ultimo 1.921.878 2.084.856
Udskudte skatteaktiver
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, der ikke vedrerer dette regnskabsar.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 10.000 1000 10.000.000
10.000 10.000.000
13 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2021 2021
kr. kr.
Anden geeld 28.531.828 28.531.828

28.531.828 28.531.828
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14 Leasingforpligtelser
Den regnskabsmaessige vardi pr. balancedagen forfalder inden for 1 ar.
15 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 3.125.315 6.168.516
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 29.642.873 29.524.705
Feriepengeforpligtelser 12.770.154 35.435.735
Anden gzeld i gvrigt 75.338 0
45.613.680 71.128.956
16 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (2.667.228) 0
Andring i tilgodehavender (20.771.799) (19.469.435)
Andring i leverandergaeld mv. 10.024.490 33.695.250
(13.414.537) 14.225.815
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 21.388.000 8.852.000
18 Eventualforpligtelser
2021
kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 6.600.000
Eventualforpligtelser i alt 6.600.000

Der er overfor selskabets pengeinstitut afgivet bygherregaranti med en vaerdi pa 6.600 t.kr. relateret til

igangvaerende byggeri af ny terminal beliggende i Fredericia.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kassekredit i banken pa nominelt kr. 70.000.000, er selskabets vaerdipapirbeholdning pantsat.

Veerdipapirbeholdningen har en regnskabsmaessig veerdi pa kr. 74.278.536 pr. 31.12.2021. Gaelden pa

kassekreditten udger kr. 57.838.989 pr. 31.12.2021.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nazertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte regnskabsposter endret
ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter fremstillings- og distributionsomkostninger, der er medgaet til at opna arets vareforbrug
males til kostpris. | kostprisen indgar distributionsomkostninger samt direkte reklame og salgsomkostninger i
forbindelse med distributionen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
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virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
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feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



