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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Dansk Avis Omdeling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 8. maj 2017

Direkti
oljéadahl
administrerende direktgr

B, el ps

Dorthe Bjerregaard-Knudsen
nastformand




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Avis Omdeling A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Avis Omdeling A/S for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
ggrelse, pengestromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabets i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom 1 drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere
kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmas-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. maj 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Klaus Tvede- en
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dansk Avis Omdeling A/S
Niels Finsensvej 11
7100 Vejle

Telefon: 72330800
Hjemmeside: www.dao.as

CVR-nr.: 26 06 38 92
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Vejle

Bjarne Werner Munck, formand

Dorthe Bjerregaard-Knudsen, n@stformand
Carsten Runge

Hans Peter Nordstrgm Nissen

John Romedahl, administrerende direktgr

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Citytower, Varkmestergade 2

8000 Aarhus C



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettooms®tning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinr drift fgr
dagsvardireguleringer

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

368.923 356.553 351.479 351.301 348.724
241.304 231.454 215.775 182.031 169.283
4.187 3.596 5.754 9.063 6.709
2172 478 1.391 127 1.063
5.004 2.998 5.245 6.788 5.828
96.117 88.242 82.350 61.977 66.707
25.016 22.012 23.015 17.770 19.981
-3.188 1.799 18.328 1.266 2.039
318 -13.014 -14.552 471 -2.513
-1.866 -2.049 -2.347 -2.230 -2.033
2.765 2.249 2.182 -3.929 -1.951
-106 -8.966 5.958 -2.192 -2.425
648 619 585 477 440
65,4% 64.,9% 61,4% 51,8% 48,5%
1,1% 1,0% 1,6% 2,6% 1,9%
4,5% 4.2% 8,0% 14,1% 10,0%
26,0% 24,9% 27,9% 28,7% 30,0%
21,3% 13,3% 25.7% 36,0% 34,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vigtigste forretningsomrade er distribution af aviser, blade, pakker, breve og
beslagtede produkter.Gennem de seneste ar har selskabet befastet sin stilling som Jyllands
stgrste distributionsselskab pa morgendistributionen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 5.003.796, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 2016 udviser en egenkapital pa kr. 25.016.125.

Selskabet har realiseret en omsatning pa 368.923 tkr. mod 356.553 tkr. sidste ar. Ledelsen anser
arets aktivitet og resultat pa niveau med forventningerne.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer
Selskabet forventer naste ars resultat pa samme niveau som i 2016.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse,
reduktion m.v.

Dansk Avis Omdeling A/S er miljgbevist og arbejder 1gbende pa at reducere miljgpavirkning fra
virksomhedens drift bl.a. gennem kontinuerligt at optimere selskabets kgrsel af enhver art for at
nedbringe CO2-pavirkningen af klimaet og affaldssortering. Selskabet har gennemfgrt
udskiftning af benzinknallerter til lydlgse og miljgrigtige el-scootere. Dette har vist sig at have en
positiv effekt pa savel arbejdsmiljget som det eksterne milja.

10
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar og maltal for det underreprasenterede ken
Beskrivelsen af arbejdet med samfundsansvar og arbejdet med at opfylde malsa@tningen for det

underreprasenterede kgn er pad virksomhedens hjemmeside (http://www.dao.as/wordpress/wp-
content/uploads/2014/06/Samfundsansvar-2016.pdf).

11



DAQ:ss:

I'\

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Avis Omdeling A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtzgter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vearet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

12



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, sifremt levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Fremstillings- og distributionsomkostninger

Fremstillings- og distributionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné
arets nettoomsaztning. I kostprisen indgér distributionsomkostninger samt direkte reklame og
salgsomkostninger i forbindelse med distribution.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignathzngige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og - omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering og realkreditldn samt tilleg
og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

13



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopgg@relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles

linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

14



Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien, eller (hvis
lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor, eller virksomhedens alternative 13-
nerente som en tilnermet verdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende ma-
terielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Vardipapirer

Verdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der er anskaffet med henblik pa
langsigtet investering og som males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveardien opggres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi,
hvilket her svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

15
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter. Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig
verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

ZAndring i udskudt skat, som fglge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For
indevearende ér er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspos-

ter, @ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

16



Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af af im-
materielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensetning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende gald
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring
kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
verdizndringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
: Bruttoresultat x 100
Bruttomargin -
Nettoomsa&tning
e Resultat fgr finansielle ‘poster x 100
Nettoomsztning
. Resultat fgr finansielle poster x 100
Alkastiingsprac Gennemsnitlige aktiver
- Egenkapital ultimo x 100
seliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

17
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. tkr.

Nettoomszetning I 368.923.228 356.553
Fremstillings- og distributionsomkostninger -98.934.474 -98.657
Andre eksterne omkostninger -28.684.452 -26.442
Bruttoresultat 241.304.302 231.454
Personaleomkostninger 2 -235.250.411 -226.142
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 6.053.891 5312
Af- og nedskrivninger af materielle anl®gsaktiver 3 -1.866.470 -1.716
Resultat af ordinzer drift for dagsvaerdireguleringer 4.187.421 3.596
Resultat fgr finansielle poster 4.187.421 3.596
Finansielle indtegter - 2.514.389 1.513
Finansielle omkostninger 5 -342.140 -1.035
Resultat fgr skat 6.359.670 4.074
Skat af arets resultat 6 -1.355.874 -1.076
Arets resultat 5.003.796 2.998
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 2.000
Overfgrt resultat 5.003.796 998

5.003.796 2.998

18



&
D 365 -
-
3 N
Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.
Aktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.745.091 3314
Indretning af lejede lokaler 21.426 86
Materielle anlzgsaktiver 7 2.766.517 3.400
Vardipapirer 8 49.682.037 52.160
Deposita 8 2.796.397 1.871
Finansielle anlaegsaktiver 52.478.434 54.031
Anlaegsaktiver i alt 55.244.951 57.431
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225871510 12.953
Tilgodehavender fra salg, associerede virksomheder 14.426.651 10.840
Andre tilgodehavender 559.814 1.221
Udskudt skatteaktiv 9 2.621.098 2.231
Selskabsskat 99.071 700
Periodeafgransningsposter 542.312 2.724
Tilgodehavender 40.836.456 30.669
Likvide beholdninger 35.752 142
Omsztningsaktiver i alt 40.872.208 30.811
Aktiver i alt 96.117.159 88.242
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Balance pr. 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. tkr.
Passiver
Selskabskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat 15.016.125 10.012
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Egenkapital 10 25.016.125 22.012
Kreditinstitutter 14 13.736.573 5.428
Leasingforpligtelser 11 121.375 34
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.698.100 12.868
Geld til associerede virksomheder 0 45
Anden gzld 12 45.544.986 47.855
Kortfristede gzldsforpligtelser 71.101.034 66.230
Geldsforpligtelser i alt 71.101.034 66.230
Passiver i alt 96.117.159 88.242
@vrige gkonomiske forpligtelser 13
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Nertstdende parter og ejerforhold 15
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 16
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet ud-
Selskabs- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret L alt
Egenkapital 1. januar 2016 10.000.000 10.012.329 2.000.000 22.012.329
Betalt ordinart udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat 0  5.003.796 0  5.003.796
Egenkapital 31. december 2016 10.000.000 15.016.125 0  25.016.125
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Arets resultat 5.003.796 2.998
Reguleringer 17 1.050.096 2313
Zndring i driftskapital 18 -10.269.592 -3.645
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster -4.215.700 1.666
Renteindbetalinger og lignende 2.514.389 1.514
Renteudbetalinger og lignende -342.140 -169
Pengestremme fra ordinzar drift -2.043.451 3.011
Betalt selskabsskat -1.144.859 -1.212
Pengestremme fra driftsaktivitet -3.188.310 1.799
Kgb af materielle anlegsaktiver -1.866.286 -2.049
Kgb af finansielle anlegsaktiver m.v. -36.715.472 -56.437
Salg af materielle anlegsaktiver 631.499 747
Salg af finansielle anlzgsaktiver m.v. 38.677.648 45.303
Kursregulering verdipapirer -409.740 -578
Pengestremme fra investeringsaktivitet 317.649 -13.014
Nedbringelser af leasingforpligtelser -87.355 -156
ZEndring i tilgodehavender hos associerede virksomheder -3.586.278 2.198
Andring i gaeld til associerede virksomheder -44.683 -1.222
Optagelse af gald til kreditinstitutter 8.482.928 5.429
Betalt udbytte -2.000.000 -4.000
Pengestréemme fra finansieringsaktivitet 2.764.612 2.249
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2016 (fortsat)
Note 2016 2015
kr. t.kr.

/ndring i likvider -106.049 -8.966
Likvider 1. januar 2016 141.801 9.108
Likvider 31. december 2016 35752 142
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 35.752 142
Likvider 31. december 2016 35,752 142
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Noter til arsrapporten
2016 2015
kr. t.kr.

1 Nettoomsatning

Forretningsomrader

Distribution af aviser, blade, pakker, magasiner og beslegtede

produkter 368.923.228 356.553

Nettoomsatning i alt 368.923.228 356.553

Geografiske markeder

Danmark 366.883.060 355.141

Andre lande i Europa 2.040.168 1.412

Nettoomsztning i alt 368.923.228 356.553
2 Personaleomkostninger

Lgn og gager 215.556.134 206.902

Pensioner 16.017.518 14.606

Andre omkostninger til social sikring 3.676.759 4.634

235.250.411 226.142
Gennemsnitligt antal besk®ftigede medarbejdere 648 619

Under henvisning til rsregnskabslovens § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke sa@rskilt vederlag

til direktionen.
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Noter til arsrapporten
2016 2015
kr. t.kr.
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Afskrivninger materielle anlagsaktiver 2.260.201 2.119
Gevinst og tab ved athendelse -393.731 -403
1.866.470 1.716
4 Finansielle indtzgter
Andre finansielle indtagter 2.514.389 L5123
2.514.389 1.513
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 283.580 169
Kursreguleringer omkostninger 58.560 866
342.140 1.035
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.745.788 0
Arets udskudte skat -389.914 992
Regulering af skat 0 84
1.355.874 1.076
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2016 11.142.806 256.051
Tilgang i drets 1gb 1.866.287 0
Afgang i arets lgb -1.724.127 0
Kostpris 11.284.966 256.051
Opskrivninger 1. januar 2016 0 0
Opskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 7.830.309 170.347
Arets afskrivninger 2.195.923 64.278
Arets af- og nedskrivninger pa athzndede aktiver -1.486.357 0
Af- og nedskrivninger 8.539.875 234.625
Regnskabsmzessig verdi 31. december 2016 2.745.091 21.426
Regnskabsmassig verdi af leasede aktiver 93.757 0
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Noter til arsrapporten
8 Finansielle anlegsaktiver
Veardipapirer Deposita
Kostpris 1. januar 2016 52.180.038 1.871.233
Tilgang i arets 1gb 35.520.332 1.195.140
Afgang i arets lgb -38.407.672 -269.976
Kostpris 31. december 2016 49.292.698 2.796.397
Opskrivninger 1. januar 2016 0 0
Arets opskrivninger 389.339 0
Opskrivninger 31. december 2016 389.339 0
Nedskrivninger 1. januar 2016 20.401 0
Arets nedskrivninger -20.401 0
Nedskrivninger 31. december 2016 0 0
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2016 49.682.037 2.796.397
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Noter til arsrapporten
2016 2015
kr. tkr.
9 Udskudt skatteaktiv
Materielle anlegsaktiver -1.746.162 -842
Forudbetalinger -874.936 -1.184
Skattemassigt underskud 0 -205
Overfort til udskudt skatteaktiv 2.621.098 2.231
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.621.098 2.231
2.621.098 2.231
Regnskabsmaessig veaerdi
10 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.
Der har ikke varet ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ér.
11 Leasingforpligtelser
Den regnskabsmssige veerdi pr. balancedagen forfalder inden for 1 ar.
12 Anden gzld
Skyldig moms og afgifter 5.848.809 5.166
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag mv. 14.291.430 16.716
Feriepengeforpligtelser 20.479.495 19.593
Andre skyldige omkostninger 4.925.252 6.380
45.544.986 47.855
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Noter til arsrapporten
2016 2015
kr. tkr.
13 Ovrige gkonomiske forpligtelser
Huslejeforpligtelse pa indgéede aftaler vedrgrende lejemal.
Betalingen fordeler sig séledes:
Inden for et ar 3.422.000 2.801
6.380.000 3.733

14

15

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter er selskabets verdipapirbeholdning

pantsat, hvis regnskabsmassige vardi udggr 43.688.349 kr. pr. 31.12.2016. Den

regnskabsmessige verdi af selskabets bankgaeld udger 13.736.573 kr. pr. 31.12.2016.

Nartstaende parter og ejerforhold

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:
JP/Politikens Hus A/S, Grgndalsvej 3, 8260 Viby J

Syddanske Medier A/S, Norgesgade 1, 6700 Esbjerg

Bortset fra koncernintern handel pa markedsvilkdr samt normale ledelsesvederlag til ledelse

har der ikke varet gennemfgrt transaktioner med nartstdende parter.
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Noter til arsrapporten
2016 2015
KE: t.kr.
16 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Deloitte:
Revisionshonorar 135.000 131.000
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 3.500 0
Skatteradgivning 45.000 4.500
Andre ydelser 0 18.000
183.500 153.500
17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtegter -2.514.389 -1.514
Finansielle omkostninger 342.140 1.035
Af- og nedskrivninger 1.866.471 1717
Skat af arets resultat 1.355.874 1.075
1.050.096 2.313
18 Pengestrgmsopggarelse - &ndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -6.791.215 -7.702
Zndring i leverandgrer mv. -3.478.377 4.057
-10.269.592 -3.645
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