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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Dansk Avis Omdeling A/S
Niels Finsensvej 11

7100 Vejle

CVR-nr.: 26063892
Hjemsted: Vejle
Regnskabsdr: 01.01.2017 - 31.12.2017

Telefon: 72330800
Hjemmeside: www.dao.as

Redeggrelser pa virksomhedens hjemmeside

Redeggrelse for samfundsansvar: http://www.dao.as/wordpress/wp-
content/uploads/2018/03/Samfundsansvar-2017.pdf

Redeggrelse for underrepraesenteret kgn: http://www.dao.as/wordpress/wp-
content/uploads/2018/03/Samfundsansvar-2017.pdf

Bestyrelse

Dorthe Bjerregaard-Knudsen, formand
Bjarne Werner Munck, neestformand
Hans Peter Nordstrgm Nissen

Morten Christensen

Direktion
John Romedahl, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Dansk Avis Omdeling A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestréamme for

regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 02.03.2018
Direktign

ohn Ra(ﬂedahl

inistrerende direktgr

Bestyrelse %{‘K\N&\
Dorthe BJerregaard -Knudsen jarne Werner Munck Ha‘“r’\s‘Peter Nordstrgm Nissen

formand naestformand

Morten Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Avis Omdeling A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Dansk Avis Omdeling A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at é’]rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdeisen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opst8 som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af

arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigeiser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s3danne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p8 det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
s8dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om [edelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

statsaytoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Rrets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle

anlaegsaktiver
Egenkapital
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.)

Nggletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning

(%)

Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
430.778 368.923 356.553 351.479 351.301
263.919 241.304 231.454 215.775 182.031
9.882 4,187 3.596 5.754 9.063
1.711 2.172 478 1.391 127
9.007 5.004 2.998 5.245 6.788
139.118 96.117 88.242 82.350 61.977
3.107 1.866 2.049 2.347 2.230
34.023 25.016 22.012 23.015 17.770
17.657 (6.732) 1.799 18.328 1.266
(3.124) (2.160) (13.014) (14.552) 471
0 (2.000) 2.249 2.182 (3.929)
695 648 619 585 477
61,3 65,4 64,9 61,4 51,8
30,5 21,3 13,3 25,7 36,0
24,5 26,0 24,9 27,9 28,7
2,3 1,1 1,0 1,6 2,6
8,4 4,5 4,2 8,0 14,1

Hoved- og negletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015,
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Bruttoresultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Nettoomsaetning
som ejerne har investeret i virksomheden.

» Arets resultat x 100 ) )
Soliditetsgrad (%) Gns. egenkapital Virksomhedens finansielle styrke.

Egenkapital x 100 Virksomhedens evne til at tilpasse deres

Overskudsgrad (%) Samlede aktiver i
omkostninger til indtasgterne.

Resultat for finansielle poster x 100 Virksomhedens evne til at forrente den
Afkastningsgrad (%) Nettoomsaetning .
indskudte kapital i virksomheden.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver
Nggletallene er udarbejdet | overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning, Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt

regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vigtigste forretningsomrade er distribution af aviser, blade, pakker, breve og beslzegtede pro-
dukter. Gennem de seneste ar har selskabet befzestet sin stilling som Jyllands stgrste distributionsselskab

pa morgendistributionen.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud p8 t.kr. 9.007, 0g selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital p8 t.kr. 34.023.

Selskabet har realiseret en omsastning pa 430.778 t.kr. mod 368.923 t.kr. sidste 3r. Ledelsen anser rets
aktivitet og resultat pa niveau med forventningerne.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer naeste ars resultat og aktivitet p§ samme niveau som i 2017.

Miljemaeessige forhold

Dansk Avis Omdeling A/S er miljgbevidst og arbejder Igbende p3 at reducere milj@pavirkning fra virksom-
hedens drift bl.a. gennem kontinuerligt at optimere selskabets kgrsel af enhver art for at nedbringe CO2-
pavirkningen af klimaet og affaldssortering. Selskabet har gennemfart udskiftning af benzinknallerter til
lydigse og miljgrigtige el-scootere. Dette har vist sig at have en positiv effekt pa savel arbejdsmiljget som

det eksterne miljg.

Redeggrelse for samfundsansvar
Beskrivelse af arbejdet med samfundsansvar er pa virksomhedens hjemmeside.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Beskrivelse af arbejdet med at opfylde maisaetningen for det underrepraesenterede kgn er pa virksomhe-

dens hjemmeside.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsastning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016
Note kr. kr.
1 430.777.606 368.923.228
(134.199.334) (98.934.474)
2 (32.658.874) (28.684.452)
263.919.398 241.304.302
3 (252.282.490) (235.250.411)
4 (1.754.647) (1.866.470)
9.882.261 4.187.421
1.815.785 2.514.389
(104.519) (342.140)
11.593.527 6.359.670
5 (2.586.242) (1.355.874)
6 9.007.285 5.003.796
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Balance pr. 31.12.2017

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
3.635.250 2.745.091

0 21.426

7 3.635.250 2.766.517
3.297.341 2.796.397

8 3.297.341 2.796.397
6.932.591 5.562.914
26.381.511 22.587.510
15.180.733 14.426.651

9 4.147.240 2.621.098
4,231.306 559.814

971.921 99.071

10 552.036 542.312
51.464.747 40.836.456
80.698.851 49.682.037
80.698.851 49.682.037

21.603 35.752

132.185.201 90.554.245
139.117.792 96.117.159
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabs8ret
Egenkapital

Bankgaeld

Finansielle leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til associerede virksomheder
Anden geald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter

2017 2016
Note kr. kr.
11 10.000.000 10.000.000
18.023.410 15.016.125
6.000.000 0
34.023.410 25.016.125
30.206.612 13.736.573
12 376.748 121.375
26.946.946 16.623.351
66.311 0
13 47.497.765 40.619.735
105.094.382 71.101.034
105.094.382 71.101.034
139.117.792 96.117.159
15
16
17
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til

Overfort udbytte for

Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
10.000.000 15.016.125 0 25.016.125
0 3.007.285 6.000.000 9.007.285
10.000.000 18.023.410 6.000.000 34.023.410
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Pengestromsopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.882.261 4.187.421
Af- og nedskrivninger 1.754.647 1.866.470
Andringer i arbejdskapital 14 9.294.010 (13.813.196)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 20.930.918 (7.759.305)
Modtagne finansielle indteegter 1.815.785 2.514.389
Betalte finansielle omkostninger (104.519) (342.140)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.985.234) (1.144.859)
Pengestremme vedrgrende drift 17.656.950 (6.731.915)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (3.107.175) (1.866.286)
Salg af materielle anlagsaktiver 483.795 631.500
Kgb af finansielle anlzegsaktiver (523.444) (1.195.140)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 22.500 269.976
Pengestramme vedrgrende investeringer (3.124.324) (2.159.950)
Udbetalt udbytte 0 (2.000.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering 0 (2.000.000)
FEndring i likvider 14.532.626 (10.891.865)
Likvider primo 35.981.216 46.873.081
Likvider ultimo 50.513.842 35.981.216
Likvider ultimo sammensastter sig af:
Likvide beholdninger 21.603 35.752
Veerdipapirer 80.698.851 49.682.037
Kortfristet geeld til banker (30.206.612) (13.736.573)

Likvider ultimo 50.513.842 35.981.216




Dansk Avis Omdeling A/S 14

Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 428.332.799 366.883.060
Andre lande i Europa 2.444.807 2.040.168
430.777.606 368.923.228

Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primeere forretningssegmenter omfatter distribution af aviser, blade, pakker, magasiner og be-
slaegtede produkter. Sekundaere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til 8rs-
regnskabslovens § 96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsaetningen, idet
en detaljeret opdeling af selskabets omsaetning pa forretningssegmenter vil vaere til betydelig skade for den

konkurrencemaessige situation.

Selskabet har ingen ophgrende aktiviteter.

2017 2016
kr. kr.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 137.500 135.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 3.750 3.500
Skatterddgivning 40.500 45.000
Andre ydelser 0 25.000
181.750 208.500
2017 2016
kr. kr.

3. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 231.531.857 215.556.134
Pensioner 17.553.233 16.017.518
Andre omkostninger til social sikring 3.197.400 3.676.759
252.282.490 235.250.411
695 648

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Under henvisning til arsregnskabsloven § 98 b stk. 3 nr. 2 oplyses der ikke saerskilt vederlag til direktionen.
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Noter

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivhinger pa@ materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

5. Skat af drets resultat
Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

7. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016
kr. kr.
2.082.559 2.260.201
(327.912) (393.731)
1.754.647 1.866.470
2017 2016
kr. kr.
4.112.384 1.745.788
(1.526.142) (389.914)
2.586.242 1.355.874
2017 2016
kr. kr.
6.000.000 0
3.007.285 5.003.796
9.007.285 5.003.796
Andre
aniag,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
11.284.966 256.051
3.107.175 0
(1.479.146) 0
12.912.995 256.051
(8.539.875) (234.625)
(2.061.133) (21.426)
1.323.263 0
(9.277.745) (256.051)
3.635.250 0
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Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Bevaegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

10. Periodeafgransningsposter

Deposita
kr.

2.796.397
523.444

(22.500)
3.297.341

3.297.341

2017 2016

kr. kr.

1.713.328 1.750.782

2.433.912 870.316

4.147.240 2.621.098
2.621.098

1.526.142
4.147.240

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, der ikke vedrgrer dette regnskabsar.

11. Virksomhedskapital
Aktier

Palydende Nominel

vaerdi vardi

Antal kr. kr.
10.000 1000 10.000.000
10.000 10.000.000

Der har ikke veeret andringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

12. Finansielle leasingforpligtelser
Den regnskabsmaessige vaerdi pr. balancedagen forfalder inden for 1 &r.

2017 2016
kr. kr.
13. Anden geid
Moms og afgifter 6.221.324 5.848.809
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 18.031.605 14.965.052
Feriepengeforpligtelser 23.244.836 19.805.874
47.497.765 40.619.735
2017 2016
kr. kr.
14. FEndring i arbejdskapital
FEndring i tilgodehavender (8.229.299) (10.377.493)
Andring i leverandgrgeeld mv. 17.523.309 (3.435.703)
9.294.010 (13.813.196)
2017 2016
kr. kr.
15. 1kke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
6.080.000 6.380.000

frem til udlgb

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kassekredit i banken p& nominelt kr. 30.000.000, er selskabets vaerdipapirbeholdning pant-

sat.

Veerdipapirbeholdningen har en regnskabsmaessig vaerdi p3 kr. 80.698.851 pr. 31.12,2017. Galden p3 kas-

sekreditten udger kr. 30.206.612 pr. 31.12.2017.

17. Transaktioner med naertstdende parter

Bortset fra koncernintern handel pad markedsmaessige vilkr samt normale ledelsesvederlag til ledelse, har

der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med neertstende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Dansk Avis Omdeling A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens

bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster eendret ved

reklassifikation.

Generelt om indregning og maéling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miing efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsiret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsastning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggreisen, n3r levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug

Selskabets vareforbrug omfatter fremstillings- og distributionsomkostninger, der er medg3et til at opnd
arets vareforbrug méiles til kostpris. I kostprisen indgar distributionsomkostninger samt direkte reklame og
salgsomkostninger i forbindelse med distributionen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,

tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager s3vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materieile anleegsaktiver bestar af regnskabs3rets af- 0g nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier 0g brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter best3r af modtagne udbytter o.l, fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger best3r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat 0g eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen

med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

£Endring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar m3les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskriv-

ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 0g omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r
Indretning af iejede lokaler 5&r

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris p3 under kr. 30.000 omkostningsfgres i anskaffelses3ret.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmass-

sige veerdi.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat. Tilleeg og godtggrelse under acon-
toskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele (omseaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pir, der males til dagsvaerdi (bprskurs) p3 balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.,

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen,
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szrskilt post i egenkapitalen.

Finansielle leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og
méles pa tidspunktet for indg3else af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vzerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praasenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat,

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle, materielle anlegsaktiver og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



