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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for AS3 Public A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 31. maj 2018

Direktion

Allan Gross-Nielsen Steen Skovgaard Jakobsen
Bestyrelse

Jens Daa Hankert Allan Gross-Nielsen Peter Lund Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i AS3 Public A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for AS3 Public A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jesper Lund Susanne Varrisboel
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10845 mne21408

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet AS3 Public A/S
Hasselager Centervej 35
8260 Viby J

CVR-nr.: 26 05 76 98
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Jens Daa Hankert, formand
Allan Gross-Nielsen
Peter Lund Christensen

Direktion Allan Gross-Nielsen
Steen Skovgaard Jakobsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 57.003 69.011 66.837 63.037 56.805
Resultat fer finansielle poster 11.368 20.234 23.170 22.419 19.300
Resultat af finansielle poster -7.479 434 -1.519 -569 -687
Arets resultat 1.457 16.313 16.272 16.285 13.965
Balance
Balancesum 71.960 69.010 67.886 47.840 55.989
Egenkapital 14.073 24576 24.278 24.022 21.737
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.857 2.722 5.347 2.746 1.866
Antal medarbejdere 231 287 214 169 134
Nogletal i %
Afkastningsgrad 15,8% 29,3% 34,1% 46,9% 34,5%
Soliditetsgrad 19,6% 35,6% 35,8% 50,2% 38,8%
Forrentning af egenkapital 7,5% 66,8% 67,4% 71,2% 66,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udgve konsulentvirksomhed inden for Job Transition Management og
kompetenceudvikling, herunder at radgive ledige og sygedagpengemodtagere.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 1.457.222, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pd DKK 14.072.839.

Arets resultat afspejler konsekvensen af den valgte strategi.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2018 samme omsztning og gget indtjening.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Kreditrisici

Ledelsen vurderer, at AS3 Public A/S er i en stabil udvikling, hvor samarbejdsrelationerne berer prag af
leengerevarende kontrakter. AS3 Public A/S har en bred kundegruppe og er derfor ikke atheengig af fa
kunder.

Forskning og udvikling

AS3 Public A/S gennemggrer lgbende produkt- og konceptudvikling, bl.a. via selskabets
projektudviklingsafdeling.

Videnressourcer

AS3 Public A/S rekrutterer generelt medarbejdere med videregdende uddannelse. Selskabet har haft et
intensivt internt uddannelsessystem, som certificerer medarbejdere med henblik pa at sikre hgj kvalitet i
opgavelgsning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

31. december

Note 2017 2016
DKK DKK
57.002.982 69.011.144
-566.848 -657.631
-45.068.196 -48.119.357
11.367.938 20.234.156
-7.132.474 894.670
2 343.045 281.438
-689.878 -742.168
3.888.631 20.668.096
4 -2.431.409 -4.355.461
1.457.222 16.312.635




Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 1.066.284
Goodwill 150.000 716.558
Immaterielle anleegsaktiver 5 150.000 1.782.842
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.893.577 4.776.924
Indretning af lejede lokaler 686.090 1.189.907
Materielle anlagsaktiver 6 5.579.667 5.966.831
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 4.162.847 1.008.280
Deposita 8 1.735.780 2.836.821
Finansielle anleegsaktiver 5.898.627 3.845.101
Anlagsaktiver 11.628.294 11.594.774
Varebeholdninger 286.480 196.149
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.923.066 35.141.945
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.513.019 12.268.454
Andre tilgodehavender 5.563.116 6.311.997
Selskabsskat 19.424 856.539
Periodeafgreensningsposter 9 980.397 340.500
Tilgodehavender 56.999.022 54.919.435
Likvide beholdninger 3.045.904 2.300.094
Omsatningsaktiver 60.331.406 57.415.678
Aktiver 71.959.700 69.010.452
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Medarbejderforhold

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2017 2016
DKK DKK
750.000 750.000
13.322.839 11.826.116
0 12.000.000
14.072.839 24.576.116
11 360.833 1.110.000
360.833 1.110.000
5.036.873 9.043.293
3.537.903 2.828.843
29.898.477 12.375.264
16.892.991 19.076.936
12 2.159.784 0
57.526.028 43.324.336
57.526.028 43.324.336
71.959.700 69.010.452
1
10
13
14
15
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
750.000 11.826.116 12.000.000 24.576.116
0 39.501 0 39.501
0 0 -12.000.000 -12.000.000
0 1.457.222 0 1.457.222
750.000 13.322.839 0 14.072.839
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Noter til arsregnskabet
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Medarbejderforhold
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2017 2016

DKK DKK
110.580.302 123.835.005
6.009.648 7.137.459
1.446.901 1.837.865
5.538.496 8.751.546
123.575.347 141.561.875
123.575.347 141.561.875
123.575.347 141.561.875
3.506.058 4.852.544
231 287
343.045 281.438
343.045 281.438
444.280 478.087
245.598 264.081
689.878 742.168
3.180.576 4.458.461
-749.167 -103.000
2.431.409 4.355.461
12



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter Goodwill
DKK DKK
3.198.850 1.355.365
3.198.850 1.355.365
2.132.566 638.807
0 350.000
1.066.284 216.558
3.198.850 1.205.365
0 150.000

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK
11.818.942 4.247.364
2.761.979 94.618
14.580.921 4.341.982
7.042.018 3.057.457
2.645.326 598.435
9.687.344 3.655.892
4.893.577 686.090
13



Noter til arsregnskabet
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2017 2016
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.141.842 809.850
Valutakursregulering -48.180 0
Tilgang i arets lgb 10.247.540 394.850
Afgang i arets lgb 0 -62.858
Kostpris 31. december 11.341.202 1.141.842
Veerdireguleringer 1. januar -133.562 -1.076.208
Valutakursregulering 87.681 -14.882
Arets resultat -7.132.474 908.900
Arets tilbagefarsler af tidligere ars veerdireguleringer 0 48.628
Veerdireguleringer 31. december -7.178.355 -133.562
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.162.847 1.008.280
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
AS3 Employment AB Sverige 100%
A2B Svenska AB Sverige 100%
AS3 Public Norge AS Norge 100%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Deposita
DKK

Kostpris 1. januar 2.836.821
Afgang i arets lgb -1.101.041
Kostpris 31. december 1.735.780
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.735.780
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Noter til arsregnskabet
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsveerdi.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Periodeafgransningsposter

2017 2016

DKK DKK
0 12.000.000
1.457.222 4.312.635
1.457.222 16.312.635
1.110.000 1.213.000
-749.167 -103.000
360.833 1.110.000
-126.095 190.000
486.928 920.000
360.833 1.110.000

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Noter til arsregnskabet

13 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

14
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Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter (herunder huslejekontrakter) med restlgbetider pa 1 - 48 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 1.014, i alt t. DKK 11.146. Leasingkontrakter indgaet med tilknyttede

virksomheder er indeholdt heri, men er desuden saerskilt oplyst nedenfor. Selskabet har indgaet

leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa 6 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa

t.DKK 73, i alt t. DKK 436.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegraenset for

selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte

skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse

AS3 A/S, Aarhus
Gross-Nielsen Holding A/S, Aarhus
Allan Gross-Nielsen, Jelshgjvej 15, 8270 Hgajbjerg

Grundlag

moderselskab
ultimativ moder
ultimativ kapitalejer

16



Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AS3 Public A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for AS3 A/S har selskabet undladt at
udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezrt i resultatopgerelsen
over leasingperioden
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen. Anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetare aktiver, der er
erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger. Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne efter koncernens praksis til balancedagens kurser ud fra et veesentlighedkriterie,
ligesom balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstaet ved
omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser indregnes direkte i
egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Indteaegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa grundlag af
faerdiggarelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opn4 érets
nettoomsatning, herunder ravarer og hjelpematerialer, lon og gager samt leasingomkostninger og af- og
nedskrivninger pa anlegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i dret samt gennemforte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasingomkostninger og af- og nedskrivninger pa anlagsaktiver, som
anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

_
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Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til kontorlokaler,
kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasingomkostninger og af- og nedskrivninger pa
anlaegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne datterselskaber. Selskabsskatten fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

_
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Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet

har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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