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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Epoka A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 30. marts 2023
Direktion:

Hans-Henrik Stenild

Bestyrelse: /
) /
fferswy Nielsen S(csann:Schelde-Mollerup Jens Morten Hansen
f° and Funder
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Epoka A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Epoka A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na&rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning goere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

statsaut. revisor
mne33198 mne40035
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Epoka A/S
Arsrapport 2022

[ tkr. 2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 39.958 35.688 34.186 32.908 48.876
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 4.888 831 752 -6.905 1.447
Resultat af primaer drift 4.865 813 848 -7.059 8.974
Resultat af finansielle poster 295 -806 -400 -960 -1.240
Resultat for skat 5.183 24 350 -7.866 207
Arets resultat 4.101 13 290 -6.202 28
Anlagsaktiver 56.528 9.604 12.262 9.436 8.146
Omseaetningsaktiver 81.477 49.833 46.790 50.982 69.855
Aktiver i alt (balancesum) 138.005 59.437 59.052 60.418 78.001
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 500 221 1.423 96 1.487
Egenkapital 69.118 14.701 14.688 14.396 19.298
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -17.394 1.553 6.175 7.604 -18.878
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten 2.108 -511 -4.337 -2.275 -348
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten 9.865 852 1.566 2.289 -2.300
Pengestrgm i alt -5.421 1.894 3.404 7.618 -21.526
Nggletal
Afkastningsgrad 4,9% 1,4% 1,4% -10,2% 12,0%
Likviditetsgrad 132,1% 118,2% 111,9% 113,8% 119,7%
Soliditetsgrad 50,1 % 24,7 % 24,9% 23.8% 24,7 %
Egenkapitalforrentning 9.8% 0,1% 2,0% -36,8% 0,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 53 49 58 73 73

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Kerneforretningen i Epoka A/S er keb og salg af nyere, brugt it-udstyr med hele verden som markeds-
plads. Forretningsstrategiens to hovedelementer er, at selskabet skal fungere som distributer ved selv
at foretage indkgb til lager med henblik pd senere afsatning samt vaere formidler mellem kgbere og s&l-
gere af brugt udstyr.

Egne lagerfaciliteter samt et omfattende team af kompetente teknikere og medarbejdere ggr Epoka A/S
i stand til at tilbyde udstyr, som er grundigt testet og ofte modificeret i overensstemmelse med specifik-
ke kundekrav. Epoka A/S kan sdledes til enhver tid honorere markedets krav til kvalitet, effektivitet,
fleksibilitet, tilgaengelighed og sikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa 4.101 t.kr. mod et overskud pa 13
t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 69.118 t.kr.

Selskabet har i 2022 fortsat den igangvaerende proces med gget kundefokus, tilpasning af organisation
samt tilpasning af selskabets varebeholdninger m.m.

1 2022 er gennemfart et ejermassigt generationsskifte. | denne forbindelse er der i Epoka A/S indskudt
aktierne i Epoka Singapore PTE Ltd., hvilket har pavirket balance og egenkapital i Epoka A/S betydeligt
pr. 31. december 2022.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende, og i overensstemmelse med det forventede.

Forventet udvikling

Der forventes et forbedret resultat for 2023, i niveuaet 5-8 mio. kr. Der er i sagens natur usikkerhed
omkring 2023, der blandt andet kan veere pavirket af krigen i Ukraine og effekten heraf pa kunder og
leverandgrer med eventuel lavere markedsaktivitet til folge.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Med den ggede globalisering og internationalisering felger en gget eksponering over for udviklingen af
valutakurser generelt, herunder iseer dollar og euro, som er de hyppigst anvendte valutaer ved handel
pa de internationale markeder. Det er koncernens grundlaggende politik ikke at foretage aktiv spekula-
tion i finansielle risici, hvorfor den lgbende finansielle vurdering og styring alene retter sig mod allerede
patagne finansielle risici.

Valutarisiko

Kob og salg foretages generelt i udenlandsk valuta, mens omkostningerne, herunder Ignninger, primeert
afholdes i danske kroner. Stort set alle koncernens aktiviteter er derfor pévirket af sendringer i valuta-
kurserne med isar USD og EUR som de vasentligste.

Det er selskabets politik kun at afdaekke vaesentlige valutapositioner. Dette ggres gennem brug af afled-
te finansielle instrumenter, primaert valutaterminskontrakter, men ogsd gennem hedging af valutaposi-
tioner. Ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning foretages der ikke risikoafdaekning af
gvrige valutapositioner.

Renterisiko

Den samlede rentebaerende nettogaeld, opgjort som bankgeeld fratrukket likvide midler, er i arets lgb
gget fra 22,6 mio. kr. ultimo 2021 til 33,0 mio. kr. ultimo 2022.

Ultimo 2022 er kreditfaciliteterne variabel forrentet.
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Ledelsesberetning
Kreditrisiko

Selskabets kreditrisici knytter sig isaer til primaere finansielle aktiver, som svarer til de i balancen ind-
regnede verdier.

Selskabet har samhandel med virksomheder worldwide og pa markeder med anderledes samhandels-
vilkar og -betingelser, herunder betalingsbetingelser end pa traditionelle markeder. Denne handel inde-
baerer andre muligheder og risici end pa traditionelle markeder, hvorfor der kan forekomme enkelte
storre tilgodehavender med heraf fglgende risiko for vaesentlige tab.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle sterre kunder og andre samarbejds-
partnere Igbende kreditvurderes.

Selskabet har p.t. ikke kreditforsikret tilgodehavenderne hos kunderne.

Generelle risici

En af grundelementerne i Epoka A/S’ forretningsstrategi er hurtig og sikker levering i overensstem-
melse med kundernes forventninger. For til enhver tid at kunne leve op til dette krav har selskabet valgt
at veere lagerfgrende af alle betydende maerker og komponenter. Samtidig opnar selskabet uaf-
haengighed af enkelte kunder og/eller leverandgrer.

En konsekvens af denne strategi er et lager, som udger en betydelig del af koncernens samlede aktiver.
Vurdering af afsaetningsmulighederne er som falge heraf en vaesentlig parameter i forbindelse med
vurdering af, om der til varelageret er knyttet en driftsmaessig risiko.

Varelageret vurderes Igbende for at sikre, at vaerdiansaettelsen til enhver tid foretages under hensyn-
tagen til omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet renoverer nyere, brugt it-udstyr, men har ingen produktion, og som fglge heraf har selskabets
aktiviteter heller ingen umiddelbar pavirkning af det eksterne miljg. It-udstyr, der skrottes, bortskaffes i
henhold til geeldende lovgivning.

Hele grundideen med selskabets kerneforretning er at forlaenge livscyklussen for enterprise it-udstyr,
hvilket har en veesentlig positiv miljgeffekt.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2022 2021

Bruttofortjeneste 39.958 35.688

3 Personaleomkostninger 82,935 -32.671
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anleegsaktiver -2.135 -2.187

Resultat fgr finansielle poster 4.888 830

4 Finansielle indtaegter 1.241 94

5 Finansielle omkostninger -946 -900

Resultat fgr skat 5.183 24

6 Skat af arets resultat -1.082 -11

Arets resultat 4,101 13




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Softwareudviklingsprojekter

8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Biler
Inventar og EDB

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

12 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
10 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Epoka A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
2.346 3.978
2.346 3.978

786 802
652 853
1.444 1.601
2.882 3.256
50.316 0
(0] 800

984 1.570
51.300 2.370
56.528 9.604
37.303 24.510
16.177 494
53.480 25.004
22.835 19.456
0 2.165

511 1.594
3.105 814
1.087 686
27.538 24.715
459 114
81.477 49.833
138.005 59.437

10
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Balance

Note

11

13

13

14

15
16
17
18

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresl3et udbytte

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstaende parter
Resultatdisponering

Epoka A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
10.000 9:136
49.452 0

1.830 3.102
3.736 2.463
4.100 0
69.118 14,701
4.581 0
2.647 2.593
7.228 2.593

419 0

28.461 22.695

169 182
8.551 914
14.203 11.485
2.413 0
5.392 6.521
1.751 346
61.659 42.143
68.887 44,736
138.005 59.437

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

18

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Kapitalforhgjelse

Overfort via resultatdisponering

Af- og nedskrivninger pd udviklingsomkostninger
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

Epoka A/S
Arsrapport 2022

Overkurs ved udviklings- Foreslaet
Aktiekapital emission omkostninger Overfgrt resultat udbytte | alt
9.136 0 3.102 2.463 0 14.701
864 49.452 0 0 0 50.316
0 0 0 1 4.100 4,101
0 0 -1.632 1.632 0 0
0 0 360 -360 0 0
10.000 49.452 1.830 3.736 4.100 69.118

12
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Pengestrgmsopgerelse

Note

19

20

21

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for sendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Optagelse af 1an hos Vakstfonden
Forskydning i koncernmellemvaerender
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Epoka A/S
Arsrapport 2022

2022 2021
4.101 13
2.069 3.041
6.170 3.054

-23.547 -636
-17.377 2.418
929 94
-946 -900

0 -59
-17.394 1.553
0 -412

-500 -221
392 198

0 -76
2.216 0
2.108 -511
5.000 0
4.878 852
-13 0
9.865 852
-5.421 1.894
-22.581 -24.475
-28.002 -22.581

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Epoka A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Preaesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaalds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsaetning ved salg af udstyr, indregnes i resultatopggrelsen pa faktureringstidspunktet.
Leveringen af udstyret og risikoens overgang sker i umiddelbar tilknytning hertil.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgarelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i drets Ieb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pd debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Softwareudviklingsprojekter 4-5 ar
Bygninger 30ar
Biler 4 ar
Inventar og EDB 3-10&r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Udbytteudlodninger,
der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele overstiger
de konsoliderede regnskabsmaessige vaerdier af nettoaktiverne i den tilknyttede virksomheder, vil veere
en indikator pa veerdiforringelse og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i kapitalinteresser praesenteres i
resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i kapitalinteresser foretages alene forholds-
maessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software-udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Ipbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktions-
omkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, fore-
tages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laangere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres
som salgssum med fradrag af feerdiggsrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektu-
ere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgs-
pris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefplje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter modtagne betalinger, som vedrerer forudbetalinger for
varer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdi-
a&ndringer.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

t.kr. 2022 2021
Personaleomkostninger
Lgnninger 28.261 28.156
Pensioner 3.050 3.259
Andre omkostninger til social sikring 448 443
Andre personaleomkostninger 1.176 813
32.935 32.671
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 53 49

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 2.010 t.kr. (2021: 1.818 t.kr.).

Bestyrelsens og direktionens vederlag sammenfattes i overensstemmelse med arsregnskabslovens §
98b, stk. 3.
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t.kr. 2022 2021
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 86
Andre finansielle indteegter 1.241 8
1.241 94
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 946 900
946 900
Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 1.082 11
1.082 11
Immaterielle anleegsaktiver
Software-
udviklings-
t.kr. projekter
Kostpris 1. januar 2022 7.013
Afgange -513
Kostpris 31. december 2022 6.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 3.035
Afskrivninger 1.632
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -513
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 4,154
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 2.346
Afskrives over 4-5 ar

Fardiggjorte softwareudviklingsprojekter

Feerdiggorte softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling af ny webshop samt nyt ERP-system. ERP-
system blev feerdiggjort og taget i brug ultimo 2020 og afskrives over 5 &r. Der er foretaget yderligere

tilpasninger i 2021. Ny Webshop blev taget i brug i 2019 og afskrives over 5 ar.

Ledelsen har store forventninger til systemernes anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Grunde og

t.kr. bygninger Biler  Inventar og EDB | alt
Kostpris 1. januar 2022 1.119 2.333 8.651 12.103
Tilgange 0 376 124 500
Afgange 0 -626 -3.037 -3.663
Kostpris 31. december 2022 1.119 2.083 5.738 8.940
Af- og nedskrivninger

1. januar 2022 317 1.480 7.050 8.847
Afskrivninger 16 206 281 503
Tilbageforsel af akkumulerede

af- og nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 255 -3.037 -3.292
Af- og nedskrivninger

31. december 2022 333 1.431 4.294 6.058
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2022 786 652 1.444 2.882
| materielle anlaegsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i

alt 0 169 0] 169
Afskrives over 30 ar 4 ar 3-10ar
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede Kapitalandele i

t.kr. virksomheder kapitalinteresser Deposita I alt
Kostpris 1. januar 2022 0 2.175 1.570 3.745
Tilgange 50.316 0 0 50.316
Afgange 0 -2.175 -586 -2.761
Kostpris 31. december 2022 50.316 0 984 51.300
Verdireguleringer

1. januar 2022 0 -1.375 0 -1.375
Tilbagefersel af nedskrivninger

pa afhaendede aktiver 0 1.375 0 1.375
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2022 50.316 0 984 51.300
Tilknyttede virksomheder

Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Epoka Singapore PTE Ltd. Singapore 100,00 % 10.647 9.022
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Periodeafgraeningsposter under omsatningsaktiver omfatter husleje, forsikring og abonnementer vedr.

efterfplgende regnskabsar.

t.kr. 2022 2021
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 100.000 stk. a nom. 100,00 kr. 10.000 9.136
10.000 9.136
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Saldo primo 9.136 9.136 9.136 9.136 10.000
Kapitalforhgjelse 864 0 0 0 0
Kapitalnedsattelse 0 0 0 0 -864
10.000 9.136 9.136 9.136 9.136
t.kr. 2022 2021
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -1.594 -1.353
Arets regulering af udskudt skat 1.082 il
Regulering vedrgrende tidligere ar som fglge af andringer i
sambeskatningsindkomsten 1 -252
Udskudt skat 31. december -511 -1.594
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlasgsaktiver 516 875
Materielle anlaegsaktiver -329 -331
Tilgodehavender 73 79
Geeldsforpligtelser -85 <73
Skattemaessigt underskud -686 -2.144
-511 -1.594

Ledelsen forventer at kunne anvende det skattemaessige underskud inden for en periode pa 3-5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 5.000 419 4,581 756
Anden gald 2.647 0 2.647 0

7.647 419 7.228 756

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst

kan indtaegtsferes i efterfplgende regnskabsar.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er sambeskattet med C. Stenild Holding ApS som administrationsselskab og heefter
begraenset og subsidiaert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pd renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

Der henvises til &rsregnskab for administrationsselskabet for opgjort kendt nettoforpligtelse pa skyldige
selskabsskatter og kildeskatter pr. 31. december 2022. Eventuelle senere korrektioner af sambeskat-
ningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et storre
belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Andre gkonomiske forpligtelser

Virksomheden har indg3et kgbs-, salgs- og lejeaftaler m.v. pd normale markedsvilkar.

Virksomheden har indgdet aftale om lejemal vedrgrende kontordomicil pa Lansen 19, Svenstrup.
Lejemalet er uopsigeligt frem til 31. december 2026. De &rlige lejeomkostninger er faste og andrager
1.320 t.kr.

Virksomheden har endvidere indget aftale om lejemal vedrgrende lagerdomicil pd Lansen 11,
Svenstrup. De &rlige lejeomkostninger andrager 1.453 t.kr. Der er en opsigelsesvarsel pd 12 mdr. pa
lejemalet.

Virksomheden har indgéet operationelle Ieasmgkontrakter med en gennemsnitlig arlig Ieasmgydelse pa
275 t.kr. Leasingkontrakter har en restligbetid pa 3-20 maneder med en samlet restleasingydelse pa
282 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har afgivet virksomhedspant for 60 mio. kr. i selskabets aktiver til sikkerhed for geeld til
kreditinstitutter.

Nartstaende parter

Epoka A/S' neaertstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

C. Stenild Holding ApS Hellumvej 10 Kapitalbesiddelse
9320 Hjallerup

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

C. Stenild Holding ApS Brgnderslev www.cvr.dk
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Noter
Nartstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstaende parter

Epoka A/S har haft fglgende transaktioner med nartstdende parter:

t.kr. 2022 2021
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 399 0
Kgb af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder 24.052 0
Husleje til tilknyttede virksomheder 0 1.294
Husleje til gvrige neertstdende parter 1.345 0
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 86
Renteindtagter fra gvrige naertstdende parter 87 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 2.165
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.713 0
Tilgodehavender hos gvrige naertstaende parter 2.257 0
Kapitalforhgjelse ved apportindskud 50.316 0

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgdr af note 3, Personaleomkostninger.

t.kr. 2022 2021

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 4.100 0
Overfert resultat 1 13
4.101 13

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 2.135 2.187
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver -853 18
Finansielle indtaegter -1.241 -94
Finansielle omkostninger 946 900
Skat af arets resultat 1.082 11
@vrige reguleringer 0 19

2.069 3.041

Andring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger -28.476 -1.999
Andring i tilgodehavender -5.758 -1.973
Z&ndring i leverandgrgaeld m.v. 10.687 3.336

-23.547 -636

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger ifgige balancen 459 114
Kortfristet geeld til banker -28.461 -22.695
-28.002 -22.581
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