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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2016 for Epoka A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegge-
relse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for sel-

skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 12. april 2017

Direktion:

G

Hans-Henrik Stenild
Administrerende direkter, CEO
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Lars Damsgaard Andersen

I:lans-Henrik Stenild



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Epoka A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Epoka A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
dsekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge



Den uafhangige revisors revisionspategning

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere
kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 12. april 2017

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

M{SGF\

statsaut. revisor




Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

DKK(000) 2016 2015 2014 2013 2012
Bruttofortjenste 42.936 49.555 50.558 52.841 39.273
Resultat fer finansielle poster 628 8.015 14.282 17.268 3.514
Resultat af finansielle poster -202 -400 -1.156 -597 -536
Resultat for skat 426 7.615 13.126 16.169 1.414
Arets resultat 169 5.689 9.709 10.927 620
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.223 25:178 2.907 932 1.739
Anlaegsaktiver 10.624 11.465 8.389 5.734 5.011
Omseetningsaktiver 55.262 54.368 51.454 45.719 42.019
Aktiver i alt 65.886 65.833 59.843 50.503 47.030
Egenkapital 16.870 20.701 22.012 21.440 16.222
Nogletal

Likviditetsgrad 12,7 120,5 136,0 157,3 136,4
Soliditetsgrad 25/6 31,4 36,8 42,5 34.5
Egenkapitalforrentning 0,9 26,6 44,7 58,0 2,9
Gennemsnitlig antal ansatte 712 65 56 54 53

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og
Nagletal 2015”.



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Kerneforretningen i Epoka A/S er kab og salg af nyere, brugt it-udstyr med hele verden som
markedsplads. Forretningsstrategiens to hovedelementer er at seiskabet skal fungere som
formidler mellem kabere og saelgere af brugt udstyr samt selv foretage indkab til lager med
henblik pa senere afsastning.

Egne lagerfaciliteter samt et omfattende team af kompetente medarbejdere gar Epoka A/S
i stand til at tilbyde udstyr som er grundigt testet og ofte modificeret i overensstemmelse
med specifikke kundekrav. Epoka A/S kan saledes til enhver tid honorere markedets krav til
kvalitet, effektivitet, fleksibilitet, tilgaengelighed og sikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger TDKK 42.936 svarende til et fald pa TDKK 6.619 i forhold til i
2015. Faldet er pa trods af en stigning i aktiviteten og skyldes fald i deekningsgraderne pa
enkelte produktgrupper i forbindelse med bortsalg fra lager. Herudover er 2016 i lighed
med 2015 ekstraordinaert pavirket af betydelige flytteomkostninger i forbindelse med flyt-
ningen af salg og administration i 2015 samt teknik og lager i 2016 fra Pandrup til nye lo-
kationer i Svenstrup.

Resultatet for skat for 2016 udviser et overskud pa TDKK 426 mod TDKK 7.615 i 2015. De
lavere daekningsgrader samt flytteomkostningerne som omtalt ovenfor har saledes haft en
betydelig indvirkning pa resultatet i 2016. Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstil-
lende.

Forventninger til fremtiden

Epoka udarbejdede i efteraret 2015 ny strategiplan for 2016 - 2018 med fokus pa opnaelse
af en markedsposition som IT distributgr med udvidet produkttilbud gennem malrettede
salgskanaler; herunder en ny online platform.

Efter afsluttet samling af virksomheden i Svenstrup ultimo 2016 forventer ledelsen i 2017,
at intensiveret strategiarbejde og forbedrede deekningsgrader vil medfere en positiv udvik-
ling i aktiviteterne samt en stigning i resultatet.



Ledelsesberetning

Sarlige risici
Generelle risici

En af grundelementerne i Epoka A/S’ forretningsstrategi er hurtig og sikker levering i over-
ensstemmelse med kundernes forventninger. For til enhver tid at kunne leve op til dette krav
har selskabet valgt at veere lagerfgrende af alle betydende maerker og komponenter. Sam-
tidig opnar selskabet uafhaengighed af enkelte kunder og/eller leverandgrer. En konsekvens
af denne strategi er et lager, som udger en betydelig del af koncernens samlede aktiver.
Vurdering af afsaetningsmulighederne er som fglge heraf en vaesentlig parameter i forbin-
delse med vurdering af, om der til varelageret er knyttet en driftsmaessig risiko. Varelageret
vurderes derfor lgbende for at sikre, at vaerdiansaettelsen til enhver tid foretages under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Finansielle risici

Med den @gede globalisering og internationalisering felger en eget eksponering over for
udviklingen af valutakurser generelt, herunder iseer dollar og euro, som er de hyppigst an-
vendte valutaer ved handel pa de internationale markeder. Det er koncernens grundleeg-
gende politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici, hvorfor den Izbende finan-
sielle vurdering og styring alene retter sig mod allerede patagne finansielle risici.

Valutarisiko

Kab og salg foretages generelt i udenlandsk valuta, mens omkostningerne, herunder lgn-
ninger, primaert afholdes i danske kroner. Stort set alle koncernens aktiviteter er derfor pa-
virket af sendringer i valutakurserne med iseer USD og EUR som de vaesentligste.

Det er selskabets politik kun at afdeekke vaesentlige valutapositioner. Dette gares gennem
brug af afledte finansielle instrumenter, primeert valutaterminskontrakter, men ogsa gennem
hedging af valutapositioner. Ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning
foretages der ikke risikoafdeekning af gvrige valutapositioner.

Renterisiko

Den samlede rentebserende nettogaeld, opgjort som bankgeeld fratrukket likvide midler, er i
arets @b steget fra DKK 16,7 mio. ultimo 2015 til DKK 23,5 mio. ultimo 2016.

Ultimo 2016 er kreditfaciliteterne variabel forrentet.

Kreditrisiko

Selskabets kreditrisici knytter sig isaer til primeere finansielle aktiver, som svarer til de i ba-
lancen indregnede veerdier.



Ledelsesberetning

Selskabet har samhandel med virksomheder worldwide og pa markeder med anderledes
samhandelsvilkar og —betingelser, herunder betalingsbetingelser end pa traditionelle mar-
keder. Denne handel indebaerer andre muligheder og risici end pa traditionelle markeder,
hvorfor der kan forekomme enkelte starre tilgodehavender med heraf fglgende risiko for
vaesentlige tab.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle stgrre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Selskabet har p.t. ikke kreditforsikret tilgodehavenderne hos kunderne.

Miljeforhold

Selskabet renoverer nyere, brugt it-udstyr, men har ingen produktion og som fglge heraf har
selskabets aktiviteter heller ingen umiddelbar pavirkning af det eksterne milja. IT-udstyr der
skrottes, bortskaffes i henhold til geeldende lovgivning.

Begivenheder efter regnskabsarets slutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet haendelser af vaesentlig betydning for
arsrapporten for 2016.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Epoka A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Dette medfarer sendringer i indregning og maling af immaterielle og materielle anlsegsaki-
ver, hvor der fremover skal fortages arlig revurdering af restveerdier. Selskabet har allerede
fastsat restvaerdier pa grunde og bygninger, og revurdering heraf har ikke givet anledning til
aendringer. Andring foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgarelsens § 4 alene
med fremadrettet virkning som en aendring af regnskabsmaessigt skan og har ingen effekt
for egenkapitalen.

Bortset fra overstaende samt nye og andrede praesentations- og oplysningskrav som falge
af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter sammen regnskabspraksis som
sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Udenlandske associerede virksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultat-
opgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske associerede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balanceagens valutakurser samt ved omregning af resultat-
opgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efter-
falgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyi-
der kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgarelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af udstyr, indregnes i resultatopgerelsen pa faktureringstidspunk-
tet. Leveringen af udstyret og risikoens overgang sker i umiddelbar tilknytning hertil.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjenste

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eks-
terne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regn-
skabspost benasvnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa solgt udstyr, nedskrivninger pa varebeholdninger, samt
gvrige variable omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger af primaer karakter i forhold til ho-
vedformalet, herunder administrations- og salgsfremmende omkostninger m.v.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring vedrgrende selskabets medarbejdere. | personaleomkostnin-
ger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

12
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Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger pa immaterielle- og materielle anlsegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virk-
somheders resultat efter skat efter henholdsvis fuld og forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede- og urealiserede kursgevinster og —tab vedrarende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Epoka A/S er sambeskattet med administrationsselskabet Clausholm Holding ApS.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber der an-
vender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til ad-
ministrationsselskabet, svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens sel-
skaber, hvis skattemaessige underskud anvendes af selskaber, modtager sambeskat-
ningsbidrag fra administrationsselskabet, svarende til skatteveerdien af det udnyttede un-
derskud (fuld fordeling).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aen-
dring i udskudt skat — herunder som falge af @endring i skattesats — indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle og materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, inventar og edb, biler samt software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, og eventuelle restveaerdier
baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30 ar

Inventar og edb 3-5ar
Biler 4 ar
Software 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til restvaerdi og reduceres med eventu-
elle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, op-
harer afskrivningen. Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skean.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i ba-
lancen til lavest veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virk-
somhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens |-
betid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler op-
lyses under eventualforpligtelser.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle- og materielle aktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efter-
falgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter
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moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regn-
skabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opgares som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Varebeholdninger
Handelsvarebeholdninger males til kostpris efter FIFO metoden. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse
af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa at et tilgodehavende er
veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - Udbytte

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "ilgodeha-
vende selskabsskat” eller "skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessige un-
derskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indteegter i de efterfelgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og bankgaeld samt
selskabets likvider og bankgaeld ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

16



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaet-
ning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider og bankgeeld

Likvider og bankgaeld omfatter likvide beholdninger, samt kortfristet bankgeeld, herunder
kassekreditter.

Noagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nag-
letal 2015”. De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse

DKK(000)

Note

Bruttofortjenste

2 Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger m.v.
Afskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat
Udloddet ekstraordineert udbytte i regnskabet

2016 2015
42.936 49.555
-40.764 -40.088
2172 9.467
-1.544 -1.452
628 8.015
261 65
-463 -465
426 7.615
-257 -1.926
169 5.689
4.209 -1.973
4.378 7.662
169 5.689
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Balance

DKK(000)

Note

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Software

6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar og edb
Biler
Forudbetalinger anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
7 Kapitalandele i associeret virksomhed
Deposita

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarelager
Forudbetaling for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
8 Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
9 Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2016 2015
630 398
630 398
880 896

3.760 2.010
2.311 5.478
0 269
6.951 8.653
800 800
2.243 1.614
3.043 2.414
10.624 11.465
26.937 30.095
464 493
27.401 30.588
25.105 20.947
315 1.188
209 234
162 122
409 0
1.266 1.138
27.466 23.629
395 151
55.262 54.368
65.886 65.833
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Balance

DKK(000)

Note

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Owerfert resultat

Egenkapital i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Lewerandergeeld
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

10 Periodeafgraensningsposter
Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

11 Eventualforpligtelser
12 Sikkerhedsstillelser
13 Neertstaende parter

2016 2015
10.000 10.000
6.870 10.701
16.870 20.701
23.871 16.873
354 1.518
11.877 10.741
1.031 113
0 1.587
1.640 0
10.243 14.300
49.016 45.132
65.886 65.833
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Egenkapitalopgerelse

DKK(000)

14

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet ekstraordinaer udbytte
Udbytte egne aktier

Ovwerfart jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Aktiekapitalen bestar af:

100.000 aktier & 100 kr.

Over-
Aktie- fort
kapital resultat | alt
10.000 10.701 20.701
0 -4.378 -4.378
0 378 378
0 169 169
10.000 6.870 16.870

Der har de seneste 5 ar ikke veeret bevaegelser pa aktiekapitalen.

Epoka A/S har pr. 31. december 2016 nom. 8.640 egne aktier med en palydende veerdi pa 864 tkr.,

svarende til 8,64% af aktiekapitalen.
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Pengestremsopgerelse

DKK(000)

15
16

Arets resultet
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift for finansielle poster

Renteindteegter
Renteomkostninger

Pengestrem fra driften

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet
Kab af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Heraf forudbetalt

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af veerdipapirer

Pengestrem til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte ekskl. egne aktier

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger og bankgaeld ultimo

Pengestreamsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets @wige bestanddele.

2016 2015
169 5.689
1.984 3.360
-2.475 -2.388
-322 6.661
261 33
-463 -465
-524 6.229
-2.231 -3.284
-2.755 2.945
-334 0
-2.223 -5.178
269 0
2.289 981
0 160

1 -4.037
-4.000 -7.000
-4.000 -7.000
-6.754 -8.092
-16.722 -8.630
-23.476 -16.722
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Noter

DKK(000)

1. Saerlige poster
Szerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | seerlige poster indgar veesentlige belab af engangs-

karakter, som efter ledelsens wurdering ikke er en del af selskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra hvad
ledelsen wurderer som en del af den primeaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgarelsen.

Omkostninger 2016
Flytning af administrations- og lagerfaciliteter -1.493

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Bruttofortjeneste -1.493
Resultat af saerlige poster, netto -1.493
2016 2015

2. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 34.705 34.158
Pensioner 3.663 3.292
Andre omkostninger til social sikring 560 495
@wige personaleomkostninger 1.836 2.143

40.764 40.088
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.031 2.010
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 72 65
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Noter

DKK(000)

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@wrige renteomkostninger

4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

8 0
455 465
463 465
173 1.927

25 -1
59 0
257 1.926
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Noter

DKK(000)

5. Immaterielle anlaegsaktiver Software
Kostpris 1. januar 2016 1.022
Tilgang 334
Kostpris 31. december 2016 1.356
Afskrivninger 1. januar 2016 -624
Afskrivninger -102
Afskrivninger 31. december 2016 -726
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 630
Afskrives over 5ar

Forudbetalinger
for materielle Grund og Inventar

6. Materielle anlaegsaktiver anlaegsaktiver bygninger og edb Biler | alt
Kostpris 1. januar 2016 269 1.121 9.083 6.830 17.303
Tilgang 0 0 2.223 0 2.223
Afgang -269 0 -2.510 -2.656 -5.435
Kostpris 31. december 2016 0 1.121 8.796 4174 14.091
Afskrivninger 1. januar 2016 0 -225 -7.073 -1.352 -8.650
Afskrivninger 0 -16 -529 -897 -1.442
Afgang 0 0 2.566 386 2.952
Afskriwninger 31. december 2016 0 -241 -5.036 -1.863 -7.140
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2016 0 880 3.760 2.311 6.951
| materielle anlsegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmeaessig
veerdi pa i alt 0 0 0 509 509
Afskrives over 30 ar 3-5ar 4 ar
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Noter

DKK(000)

7. Kapitalandele i associeret virksomhed

Kapitalandele i

associeret
virksomhed
Kostpris pr. 1. januar 2016 2.175
Veerdiregulering 1. januar 2016 -1.375
Veerdiregulering 31. december 2016 -1.375
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 800
Nawn Hjemsted Stemme- og ejerandel
Associeret virksomhed
Epoka System Senice Co., Ltd Kina 35%

8. Udskudt skatteaktiv 2016 2015
Udskudt skat 1. januar 234 233
Arets regulering af udskudt skat -25 1
Udskudt skatteaktiv 31. december 209 234
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver -139 -94
Materielle aniaegsaktiver 348 178
Henseaettelser 0 150

209 234
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Noter

DKK(000)

9. Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraeningsposter under omszaetningsaktiver omfatter husleje, forsikring og abonnementer vedr.
efterfelgende regnskabsar.

10. Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgrasningsposter under gaeldsforpligtelser omfatter indtaegter vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

11. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet kabs-, salgs- og lejeaftaler m.v. pa normale markedsvilkar.

Selskabet har indgaet aftale om lejemal vedrarende kontordomicil - Lansen 19, Svenstrup. Lejemalet er
uopsigeligt frem til 31. december 2026. De arlige lejeomkostninger er faste og andrager 1.300 tkr.

Selskabet har endvidere indgaet aftale om lejemal vedrgrende lagerdomicil - Lansen 11, Svenstrup.
De arlige lejeomkostninger andrager 1.246 tkr. Der er en opsigelsesvarsel pa 12 mdr. pa lejemalet.

Selskabet har indgaet licensaftaler, som er uopsigelige frem tit marts 2019. De arlige licensomkostninger
andrager 385 tkr.

Selskabet er part i enkelte tvister. Det er ledelsens wrdering, at udfaldet af disse tvister ikke vil pavirke
selskabets finansielle stilling ud over det, der er indregnet i arsrapporten pr. 31. december 2016.

| forbindelse med en tvist har selskabet begraenset raderet over varebeholdninger pa samlet 1.387 tkr. pr.
31. december 2016.

Selskabet er sambeskattet med sambeskatningskredsen og administrationsselskabet er Clausholm

Holding ApS. Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen. Der henvises til arsregnskab for administrationsselskabet for opgjort kendt
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pr. 31. december 2016. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomster eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes

heeftelse udger et starre belgb. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.

12. Sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet virksomhedspant for 50 mio. kr. i selskabets aktiver til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.
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Noter

DKK(000)

13.

14.

15.

16.

Oplysninger om nzrtstaende parter og transaktioner med disse
Epoka A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Transaktioner med narstaende parter
Epoka A/S har haft falgende transaktiver med neerstaende parter:

Salg af varer til tilknyttede virksomheder
Husleje til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Vederlag til iedelsen

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Bestemmende indflydelse

Epoka A/S' neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter:
- EGHH ApS under frivillig likvidation, Hasserisvej 174, 9000 Aalborg

- Clausholm Holding ApS, Lansen 19, 9230 Svenstrup J

- Hans-Henrik Stenild, Hellumvej 10, 9320 Hijallerup

Koncernregnskabet for Clausholm Holding ApS kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
Udloddet ekstraordineert udbytte i regnskabsaret

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

/AEndring i tilgodehavender

Andring i deposita

AEndring i leasingforpligtelser

Andring i geeld til tilkknyttede selskaber
AEndring i leverandgrer og anden geeld

AEndring i periodeafgraensningsposter (passiver)

2016

4.009

390

8

2.010

315

1.031

2016 2015
-4.209 -1.973
4.378 7.662
169 5.689
-261 -65
463 465
1.625 1.034
257 1.926
1.984 3.360
3.187 -33
-3.506 -3.184
-629 -7
-1.164 1.518
918 113
-2.921 -795
1.640 0
-2.475 -2.388
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