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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Zebra Byg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 22. maj 2019

Direktion

ers Bertram
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren af Zebra Byg ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zebra Byg ApS for perioden 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ger opmaerksom pa, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at
egenkapitalen er negativ med tkr. 196 og at koncernledelsen overvejer selskabets fremtidige
aktiviteter. Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er wudarbejdet i overensstemmelse med
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@stbirk, den 22. maj 2019

Claus Elley
/Registreret revisor
mne236

Side 7



Zebra Byg ApS %
ey
MR Rivisone 2
LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af entreprener- og byggearbejde.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Med baggrund i en udfordrende markedssituation har selskabet ophert sine aktiviteter inden for
nybygning af énfamiliehuse for fremmed regning. Arets resultat er negativt preeget af
omkostninger i forbindelse med opher og realisation af de anlsegsaktiver, der har vaeret anvendt i
selskabet.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse overvejer forskellige muligheder for den fremtidige drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Zebra Byg ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtienes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtiening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tiibagefersler som folge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsastning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger
til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen,
safremt levering og risikoovergang til kegber har fundet sted inden &rets udgang.
Nettoomsastningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmasssige veerdi, ophgarer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en sendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5ar 0 %

inventar
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Aktiver med en kostpris p& under kr. 13.500 pr. enhed indregnes som omkostninger |
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Side 11



Zebra Byg ApS

EULEY
feuuion
‘ nnnnnnnnnnnnnnn :

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvider
Likvide midler bestér af posten "Likvide beholdninger" indregnet under omszaetningsaktiver.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

2018 2017

BRUTTOFORTJENESTE oo i innnemmmmmsmnsnn 2.049.456 3.159.690
2 Personaleomkostninger..........ccc.coovviivieiieeeeeeieee -1.848.292 -2.493.449

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsakliver .. ... -824.123 -288.173

DRIFTSRESULTAT ..., -622.959 378.068

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede

VIrKSOMNEdEr.......ooiiiiiieeeie e 0 41.325

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra

tilknyttede virksomheder ....................ccoooiiiiiiii -156.457 -203.836

Andre finansielle omkostninger..............ccccovveeeeeeenenn.., -85.211 -80.088

RESULTAT FOR SKAT ... -864.627 135.469

Skat af arets resultat....................ooooveoiiiiieeeeee 168.362 -75.861

ARETS RESULTAT ..o, -696.265 59.608

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret..............cc..ccovn..... 0 364.738

Overfart resultat.............ooovvieiiiieee e -696.265 -305.130

DISPONERET I ALT ..o -696.265 59.608
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

2018 2017
Grundeag BYGRinger ... s 0 2878117
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ........................ 0 914.886
Materielle anlaagsaktiver.............cccoevviiiiiiiiiiieineeen. 0 3.793.003
BANLEGSAIKTINER 005 0 3.793.003
Ravarer og hjaelpematerialer ................cccooiiiiiiennnnnn... 0 20.825
Varer under fremstilling..........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiee e, 0 96.500
Yarebeholdninger ..oumanunnas s 0 117.325
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 106.944 4.228.488
Tilgodehavender..............cccooiiiiiii 106.944 4.228.488
Likvide beholdninger....................ccccocciiii 165.940 9.170
OMS/AETNINGSAKTIVER............cooiieieiceeee 272.884 4.354.983
I 272.884 8.147.986
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

Virksomhedskapital...............ccoooovoiiiieiieeeeeeeee

Overfert resultat

Kreditinstitutter...........cooooovvvvve

PASSIVER

Leverandgrer af varer og tienesteydelser .....................

Geeld til tilknyttede virksomheder.......

Andengeeld............oooiiiiie

Kortfristede gaeldsforpligtelser .......

GALDSFORPLIGTELSER ................

PASSIVER .........ccoooiviiiiiiic.

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

5 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
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2018 2017
500.000 500.000
-696.265 0
0 364.738
-196.265 864.738
0 61.418

0 61.418

0 3.007.657
37.822 444.634
123.127 2.180.787
299.690 1.579.673
8.510 9.079
469.149 7.221.830
469.149 7.221.830
272.884 8.147.986
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NOTER

2018 2017

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er veesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet egenkapitalen er negativ
med t.kr. 196. | forbindelse med omstruktureringer inden for koncernen overvejer ledelsen
selskabets aktiviteter fremover.

2 Personaleomkostninger

Atifal personerbeskmfigel. s 5 6
L@NNINGET .., 1.602.217 2.148.198
PERSIONEP savsemuepmzsmmsspmmmsmemr e o 190.129 266.786
Andre omkostninger til social sikring............c.cccceevunen... 55.946 78.465
Personaleomkostningerialt..................................... 1.848.292 2.493.449
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo

3 Egenkapital

Virksomhedskapital........... 500.000 0 0 500.000

Overfart resultat............... 0 0 -696.265 -696.265

Forslag til udbytte for

regnskabsaret................... 364.738 -364.738 0 0
864.738 -364.738 -696.265 -196.265

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.
december 2018 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udger et starre belab.
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NOTER

2018 2017
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet Pilehegnet ApS mellemvaerende
med Sydbank A/S.
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