
Tlf: 96 20 76 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
frederikshavn@bdo.dk Rimmens Alle 89, Box 712
www.bdo.dk DK-9900 Frederikshavn

CVR-nr. 20 22 26 7020222670

PTL HOLDING APS

GYLDENVANGSVEJ 4, 9900 FREDERIKSHAVN

ÅRSRAPPORT Årsrapport

2015

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på
selskabets ordinære generalforsamling, 
den 31. maj 2016

______________________________
Palle Thordal Lavrsen

CVR-NR. 26 04 31 58



1

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2

Koncernoversigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3

Påtegninger

Ledelsespåtegning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4

Den uafhængige revisors erklæringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5-6

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7

Ledelsesberetning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8-9

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december 

Anvendt regnskabspraksis................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10-16

Resultatopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17

Balance................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18-19

Pengestrømsopgørelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20

Noter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21-28

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og rådgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begrænset
hæftelse - og en del af det internationale BDO netværk bestående af uafhængige medlemsfirmaer.



2

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet PTL Holding ApS
Gyldenvangsvej 4
9900 Frederikshavn

CVR-nr.: 26 04 31 58 26043158
Stiftet: 22. maj 2001
Hjemsted: Frederikshavn
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 2015 31. december 2015

Direktion Palle Thordal Lavrsen

Revisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab Revisionspåtegning
Rimmens Alle 89, Box 712
9900 Frederikshavn



3

KONCERNOVERSIGT

Følgende associerede virksomheder indgår ikke i konsolideringen, men indgår til indre værdi
efter equity-metoden:

Ejendomsselskabet L&H ApS
Cockscomb Sable Breeding CC
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LEDELSESPÅTEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
PTL Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 31. maj 2016

Direktion

________________________
Palle Thordal Lavrsen



5

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til kapitalejeren i PTL Holding ApS

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for PTL Holding ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter for
såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores
revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i koncernregnskabet og i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold
Vi har i 2015 modtaget revisionsbevis for tilgodehavende hos associeret virksomhed som pr. 31.
december 2015 udgør 812 tkr. Men som følge af forbeholdet på selskabets årsrapport for 2014 må vi
tage forbehold for sammenligningstallene og egenkapitalen primo som skulle være 1.830 tkr. mindre.

Konklusion med forbehold
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af
det forhold, der er beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Frederikshavn, den 31. maj 2016 31-05-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Louise Troelstrup Lund
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................164.693 143.525 101.528 92.255 73.414
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.974 14.376 389 4.557 -2.794
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.643 -2.820 -3.970 -3.302 -2.697
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.328 11.506 -3.647 1.183 -2.893Årets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skat

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................85.561 99.027 76.321 84.485 78.004
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.616 3.674 -530 3.888 4.470

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.827 20.470 12.538 -1.827 7.036
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.108 -11.545 -1.976 -2.985 -5.088
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.125 765 -3.917 -3.907 201
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.594 9.690 6.645 -8.719 2.149
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.518 4.965 1.559 2.863 6.411

Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................247 212 174 152 132

Nøgletal
Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73,0 262,0 -127,6 8,7 -47,2

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Koncernen er en dynamisk og fleksibel samarbejdspartner inden for tekniske løsninger og leverancer til
Marine, Olie/Gas og Vind industrierne.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernens årsrapport for 2015 udviser et resultat på 3.389 tkr. og en egenkapital på 5.616 tkr. i
overensstemmelse med forventningerne.

Årets resultat er meget tilfredsstillende og er en direkte følge af den igangværende omstillingsproces,
hvor Scanel International A/S transformeres fra et installationsfirma baseret på entreprenørskab til et
entreprenørselskab, hvor innovationen bevares og understøttes.

Datterselskabet arbejder bredt med procesoptimering i hele produktionsforløbet og med stærk fokus på
medarbejderudvikling og -fastholdelse samt hele spektret omkring QHSE.

Scanel International A/S
Selskabets aktiviteter består af engineering, design, projektledelse samt el- og HVAC-installations-
arbejde på Marine, Olie/Gas og Vind områder.

Selskabet har oplevet en positiv udvikling i aktivitetsniveau og indtjening i 2015. For 2016 er en god del
af årets budgetterede omsætning dækket ind af konkrete opgaver. 

Scanel Green Energy Norway AS, Norge                                                                                           
Selskabet arbejder med installation af energibesparende lysarmaturer og ventilationsstyring til den
maritime sektor. Projekterne gennemføres i tæt samarbejde med Scanel International A/S, der står for
selve installationsarbejdet. Efter et par utilfredsstillende år er organisationen blevet tilpasset, og 2015
viser vækst i aktivitetsniveauet og i indtjening. 

Scanel Green Energy A/S
Selskabet arbejder med energibesparende løsninger på lys og ventilationsinstallationer. Dette foregår i
tæt samarbede med Scanel Green Energy Norway AS.

Nordic Marine El AB, Sverige
Selskabets aktiviteter består af el og vvs-/ventilationsarbejde på det maritime område. Store dele af
2015 har været præget af utilfredsstillende aktivitetsniveau og derfor utilfredsstillende økonomisk re-
sultat. I 2016 vil der blive fokuseret på at tilpasse omkostningsniveauet til den aktuelle markeds-
situation.

Scanel Invest ApS
Selskabets aktiviteter består af udlejning af en ejendom i Sverige til Scanel International AB, Sverige. 

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Særlige risici
Valuta og renterisici: Koncernen har en beskeden risiko vedrørende aktivitet i udlandet og rente-
bærende gæld. Evt. risiko vil blive afdækket med finansielle værktøjer.
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LEDELSESBERETNING

Videnressourcer
Udvikling og produktion af tekniske løsninger og leverancer til Marine, Olie/Gas og Vind industrierne
stiller store krav til medarbejdere med de nødvendige videnressourcer. Det er således koncernens mål
at ansætte, udvikle og fastholde medarbejdere, der sikrer koncernen den nødvendige udvikling og
produktion i alle led og processer.

Uddannelse:   
Scanel International A/S' timelønnede, funktionærer og ledere deltog i 847 kursusenheder i 2015. Et
lignende antal kursusenheder forventes at blive gennemført i 2016. Lærlingeprogrammet blev udviklet,
og er øget til 16 medarbejdere. I 2015 blev de hidtil kombinerede QHSE-HR områder adskilt. Ny QHSE
Manager har særlig fokus på træning, vidensopbygning og udvidet kursustilbud. 

Viden:                
Scanel International har sat sig som mål at blive blandt de bedste arbejdspladser i Danmark inden for
de næste tre år. Koncernens nøgleord for den gode arbejdsplads: Fællesskab; respekt; troværdighed;
retfærdighed; stolthed. Scanel International fokuserer særligt på at tiltrække de rigtige medarbejdere,
samt udvikling og  fastholdelse af medarbejdere. Som led i processen bliver medarbejderne en aktiv del
i udvikling af  virksomhedens kultur og arbejdsmiljø. 

Kvalitet:            
I 2015, efter ekstern auditering, blev selskabets IS0 9001 (kvalitetsledelse) og ISO 14001 (miljøledelse)
certifikater fornyet, og OHSAS 18001 (arbejdsmiljøledelsessystem) certifikat tildelt. 

Forventninger til fremtiden
Ny strategi 2016-2018 med væsentligt øget fokus på effektivitet forventes i 2016 at sikre fortsat
fremgang i såvel omsætning som indtjening.

Der arbejdes løbende med at styrke og udvikle organisationen til understøttelse af den igangværende
vækst. 

Marine:
Inden for marinesektoren vil koncernen fortsat være en væsentlig samarbejdspartner. Opgaverne er
tekniske løsninger og leverancer i Nordeuropa. Aktivitetsniveauet i sektoren vil blive udbygget via flere
kernekunder og partnerskaber og via en aktiv markedsføringsindsats.

Olie/Gas:
Inden for Olie/Gas sektoren vil der blive tilført ledelse og ressourcer for at styrke udbygning af
eksisterende og nye kunder med øget fokus på entrepriser (håndtering af totalløsninger) i Nordeuropa.
Sektoren er et strategisk vækstområde og via en aktiv markedsføringsindsats gennem strategiperioden,
skal sektoren udgøre en større del af Scanels samlede aktivitet.

Vind:
I vindsektoren er koncernen nu etableret som samarbejdspartner inden for tekniske løsninger og
leverancer inden for offshore vind i Nordeuropa med stærk fokus på såvel service og projekter.
Sektoren er et strategisk vækstområde, som via ny organisation og ledelse, og via en aktiv
markedsføringsindsats samt opbygning af partnerskaber gennem strategiperioden, skal udgøre en større
del af Scanels samlede aktivitet. For at understøtte den fremtidige vækst blev der i 2015 etableret et
datterselskab i UK. Produktionen startede i 2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for PTL Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed
-

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 1

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.



11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden PTL Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori PTL
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til
afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlægsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel
vurdering af den økonomiske levetid, dog maksimalt 20 år. Negative forskelsbeløb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres årligt og opføres
som særskilte poster under resultatopgørelse og balance.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtægter fra igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med færdiggørelsen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
på goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der
vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 år.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi herefter:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20 år 0 %
Andre investeringsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter
den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg
eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved køb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien. 

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige
negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hen-
syntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes prioritetsgæld og andre finansielle forpligtelser
vedrørende investeringsejendomme til dagsværdi, der svarer til lånets kontantværdi på årsafslutnings-
tidspunktet. Kursreguleringen af gældsforpligtelserne indregnes i resultatopgørelsen.

Gæld i øvrigt måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. 

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi-
reguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NØGLETAL

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Egenkapitalforrentning:

rminoriteteekskl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteekskl.skatefter Resultat 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................164.693.234 143.525.127 -1.144.002 -130.640

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -144.111.575 -126.310.406 0 0
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.607.656 -2.838.229 0 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.974.003 14.376.492 -1.144.002 -130.640

Indtægter af kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.188 -49.849 5.828.313 4.350.442
Indtægter af værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 9.461 0 9.461
Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 554.097 520.015 351.388 396.197
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -4.196.632 -3.349.745 -1.763.984 -565.684

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.328.280 11.506.374 3.271.715 4.059.776

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -4.107.164 -3.016.693 117.901 57.872

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.221.116 8.489.681 3.389.616 4.117.648

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.831.500 -4.372.033

KONCERNENS ANDEL AF ÅRETS
RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.389.616 4.117.648

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udlodning ekstraordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.479.452 0
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................828.314 45.031
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.081.850 4.072.617

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.389.616 4.117.648
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Udviklingsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.439 241.318 0 0
Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 260.667 0 0
Koncerngoodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................262.111 372.426 0 0
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 342.550 874.411 0 0

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.327.158 5.658.567 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.543.800 8.050.255 0 0
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 14.870.958 13.708.822 0 0

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 7.859.978 6.997.070
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 9 9 9
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................672.500 650.000 0 0
Tilgodehavende i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................811.514 2.815.776 811.514 2.815.776
Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 500.000 0 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 1.984.023 3.965.785 8.671.501 9.812.855

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.197.531 18.549.018 8.671.501 9.812.855

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.074.234 8.349.085 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.074.234 8.349.085 0 0

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.764.380 48.073.415 0 0
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 7.064.828 10.382.410 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 48.080 4.335.343
Tilgodehavende hos ledelsen og ejere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 682 0 0 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.414.359 8.800.168 2.609.703 5.258.315
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 873.143 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................372.857 729.372 0 0
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................58.617.106 67.985.365 3.530.926 9.593.658

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................672.012 4.143.442 1 0

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.363.352 80.477.892 3.530.927 9.593.658

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................85.560.883 99.026.910 12.202.428 19.406.513
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

Anpartskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 991.425 131.704
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.490.946 3.549.375 4.499.521 3.417.671

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 5.615.946 3.674.375 5.615.946 3.674.375

MINORITETSINTERESSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 7.859.976 6.997.069 0 0

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 4.370.942 1.117.395 0 0
Andre hensættelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.654 377.466 5.654 2.466

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.376.596 1.494.861 5.654 2.466

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.169.952 6.213.780 0 0
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.050.000 10.050.000 4.050.000 10.050.000
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.215.626 1.648.913 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 15.435.578 17.912.693 4.050.000 10.050.000

Kortfristet del af langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 2.499.776 1.668.268 0 0
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.341.496 13.406.766 1.448.220 1.228.576
Forudbetaling igangværende arbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 10.804.091 14.201.382 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.970.399 14.928.346 0 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................646.175 4.287.263 755.243 4.287.263
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.010.850 20.455.887 327.365 163.833
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.272.787 68.947.912 2.530.828 5.679.672

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.708.365 86.860.605 6.580.828 15.729.672

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................85.560.883 99.026.910 12.202.428 19.406.513

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncernen

2015 2014
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.221.116 8.489.681

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.607.656 2.838.229
Resultat af associerede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.188 49.849
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.107.164 3.016.690
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-128.601 -120.438
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.519.675 -195.407
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-725.149 4.449.150
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.450.986 -15.754.743
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og udbytte)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.189.445 17.696.577

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.827.240 20.469.588

Køb af immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -321.757
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.085.845 -4.965.301
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.500 -6.258.317

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.108.345 -11.545.375

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.645.607 -4.234.972
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.479.452 0
Kapitaltilførsel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 5.000.000

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.125.059 765.028

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.593.836 9.689.241

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.263.324 -18.952.565

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.669.488 -9.263.324

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................672.008 4.143.442
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.341.496 -13.406.766

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.669.488 -9.263.324
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note
kr. kr. kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................247 212 0 0

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................126.583.690 110.131.885 0 0
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.279.751 9.048.378 0 0
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.235.012 1.547.646 0 0
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.013.122 5.582.497 0 0

144.111.575 126.310.406 0 0

I henhold til ÅRL § 98B er oplysning og aflønning til direktion udeladt.

Finansielle indtægter 2
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................554.097 520.015 351.388 396.197

554.097 520.015 351.388 396.197

Finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.196.632 3.349.745 1.763.984 565.684

4.196.632 3.349.745 1.763.984 565.684

Skat af årets resultat 4
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................791.077 3.825.638 -117.901 -58.898
Regulering skat vedrørende tidligere
år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................673 2.531 0 1.026
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.315.414 -811.476 0 0

4.107.164 3.016.693 -117.901 -57.872
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Immaterielle anlægsaktiver 5

Koncernen
Udviklings-

omkostninger Goodwill

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................321.757 10.817.542
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -59.241
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................321.757 10.758.301

Afskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.439 10.184.449
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -59.241
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................160.879 370.982
Afskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................241.318 10.496.190

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.439 262.111

Materielle anlægsaktiver 6

Koncernen

Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.628.174 30.682.226
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 14.507
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.518.045
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -3.027.928
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.628.174 32.186.850

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................969.607 22.631.971
Valutakursregulering til ultimokurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.525
Afskrivninger solgte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -2.732.355
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................331.409 2.745.959
Af- og nedskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.301.016 22.643.050

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.327.158 9.543.800

Værdien af indregnede materielle anlægsaktiver, der ikke ejes af koncernen: 3.269.316 kr.
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Finansielle anlægsaktiver 7

Koncernen
Kapitalandele i

associerede
virksomheder

Andre
værdipapirer

Tilgodehavende i
associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.509 650.000 811.514
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 22.500 0
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.509 672.500 811.514

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-834.115 0 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.188 0 0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-837.303 0 0

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-774.794 672.500 811.514

Underbalance, hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.654 0 0
Underbalance, tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................769.149 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 672.500 811.514

Koncernen

Lejedepositum

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000
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Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 7

Moderselskabet
Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

Tilgodehavende i
associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.031.250 62.509 811.514
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.031.250 62.509 811.514

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................965.820 -834.115 0
Udloddet resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.000.000 0 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.831.501 -3.188 0
Egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.407 0 0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.828.728 -837.303 0

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.859.978 -774.794 811.514

Underbalance, hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 5.654 0
Underbalance, tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 769.149 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.859.978 9 811.514

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

Scanel International A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.719.954 11.663.001 50
Scanel Green Energy A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................758.946 34.443 100
Scanel Invest ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................985.482 -107.238 100
Scanel Green Energy Norway AS, Norge................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................137.633 483.338 100
Nordic Marine El AB, Sverige................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................332.789 -1.559.097 100
Scanel International Ltd., England................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 100

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

Ejendomsselskabet L&H ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.549.605 -6.375 50
Cockscomb Sable Breeding CC, Sydafrika................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................608.855 1.022.908 50
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Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note
kr. kr. kr. kr.

Igangværende arbejder for
fremmed regning 8

Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................95.250.819 39.427.502 0 0
Acontofaktureret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-98.990.082 -43.246.474 0 0
Igangværende arbejder for
fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.739.263 -3.818.972 0 0

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed
regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.064.828 10.382.410 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder
(passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.804.091 -14.201.382 0 0

-3.739.263 -3.818.972 0 0

Tilgodehavende hos ledelsen og ejere 9
I et datterselskab har der i årets løb været lån til selskabets aktionærer. Det maksimale udlån
har været på 26 tkr. Der har ikke været stillet særskilt sikkerhed for udlånet. Lånet pr. 31.
december 2015 er udlignet i 2016.
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Egenkapital 10

Koncernen

Anparts-
kapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis
metode

Overført
overskud

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 0 3.549.375 0 3.674.375
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 -1.479.452 -1.479.452
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 31.407 0 31.407
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.910.164 1.479.452 3.389.616

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 0 5.490.946 0 5.615.946

Moderselskabet

Anparts-
kapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis
metode

Overført
overskud

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 131.704 3.417.671 0 3.674.375
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 -1.479.452 -1.479.452
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 31.407 0 0 31.407
Forslag til årets
resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 828.314 1.081.850 1.479.452 3.389.616

Egenkapital 31. december
2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.000 991.425 4.499.521 0 5.615.946

Anpartskapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.

Koncernen

2015 2014
kr. kr.

Minoritetsinteresser 11
Minoritetsinteresser 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.997.069 -2.830.589
Tilførsel af kapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 5.000.000
Henlagt af årets overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.831.500 4.400.290
Andel af årets egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.407 45.805
Udloddet udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.000.000 0
Regulering som følge af ændret aktiebesiddelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 381.563

Minoritetsinteresser 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.859.976 6.997.069
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Hensættelse til udskudt skat 12
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Langfristede gældsforpligtelser 13

Koncernen
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.384.780 10.370.952 201.000 9.222.934
Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.050.000 4.050.000 0 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.146.181 3.514.402 2.298.776 0

19.580.961 17.935.354 2.499.776 9.222.934

Moderselskabet
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Kreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.050.000 4.050.000 0 0

10.050.000 4.050.000 0 0

Eventualposter mv. 14
Et datterselskab har afgivet selvskyldnerkaution overfor Scanel Invest ApS' mellemværende
med Sparekassen Vendsyssel, hvor gælden pr. 31. december 2015 udgør 1.463 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fællesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 646 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
Til sikkerhed for et datterselskabs engagement med Sparekassen Vendsyssel er der givet
virksomhedspant på 35.000 tkr. i goodwill, driftsmidler ekskl. leasingaktiver, varelagre og
simple fordringer. Den regnskabsmæssige værdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2015
udgør 57.088 tkr.

Til sikkerhed for koncernens engagement med Sparekassen Vendsyssel har koncernen givet
pant i anparter og aktier i Scanel International A/S, Scanel Invest ApS, Scanel Green Energy
AIS, Nordic Marine El AB samt Scanel Green Energy Norway AS. Den regnskabsmæssige værdi
af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2015 udgør 2.477 tkr.

Et datterselskab har stillet en garanti på 1.845 tkr. for et igangværende projekt.

Udover ovenstående er der i koncernen stillet sikkerhed for gæld, som er bogført til 408
tkr.

Til sikkerhed for langfristet gæld på 1.463 tkr. er der givet pant i bygninger, hvis regnskabs-
mæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 5.327 tkr.

Nærtstående parter 16
Bestemmende indflydelse
Palle Thordal Lavrsen.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber,
hvori førnævnt personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår.
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