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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Breeders of Denmark
A/S for regnskabsaret 1. oktober - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammelev, den 2. marts 2021
Direktion:

Janﬁg@bkedensen

Bestyrelse:
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o!an Vollertsen e-Jensen Niels Skjgdt Vinderslev
mand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Breeders of Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Breeders of Denmark A/S for regnskabsaret

1. oktober - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pen-
gestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet.

Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

> ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

P> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke [zngere
kan fortsaette driften.

p>  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 2. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Mt/ AL

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

2020 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. 3 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.177 49.139 27.770 33.444 32.941
Resultat af primeer drift 5.666 4.656 -9.220 2.178 7.214
Finansielle poster -262 -1.178 -881 -1.001 784
Arets resultat 4.210 4.940 -8.209 1.381 6.477
Balancesum 133.139 112.123 99.337 101.727 71.422
Egenkapital 18.394 14.185 12.988 21.195 19.807
Nggletal
Afkastningsgrad 4,6 % 4,4% -9.2% 25% 10,8 %
Soliditetsgrad 13,8% 12,7% 13,1% 20,5 % 27.3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 69 65 65 55 49
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar fortsat i keb og salg af avissvin fra Danish Genetics avls- og
opformeringsbesaetninger og KS-stationer. Salgsaktiviteterne foregar primeert i udlandet.
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har omlagt regnskabséret til kalenderaret.

Arsrapporten for 2020 for koncernen og moderselskabet omfatter sledes perioden 1. oktober til 31.
december 2020.

De anfgrte sammenligningstal for koncernens og moderselskabets resultatopggrelse med tilhgrende
noter omfatter regnskabsaret 1. oktober 2019 til 30. september 2020 (12 maneder).

Koncernens resultatopgerelse for perioden 1. oktober til 31. december 2020 udviser et overskud pa
4.209.758 kr. mod et overskud pa 4.940.468 kr. i 2019/20, og koncernens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa 18.394.023 kr.

Resultatet for 2020 er meget tilfredsstillende.
| regnskabsperioden har salget i EU veeret praeget af lav aktivitet som fglge af smitte med afrikansk

svinepest i Tyskland med lave noteringer til falge. Salget i Asien og Kina har veeret yderst
tilfredsstillende.

Breeders har formaet at holde omsaetningen pa et meget hgijt niveau.

Breeders har formaet at fastholde kunder, skabe nye kunderelationer, og at fastholde de gode
forbindelser til KS-stationer i udlandet.

Breeders-koncernen har formaet at fastholde medarbejderne med de kompetencer og den viden, der
er ngdvendig for en fortsat udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Der er derfor fortsat grundlag for at se positivt pa det forventede salg af Danish Genetics avisdyr.

Frygten for spredning af afrikansk svinepest til flere lande i Europa, er fortsat til stede, og skulle
afrikansk svinepest naerme sig Danmark vil det medfgre begraensninger og ggede omkostninger.

Landbrug & Fgdevarer har anlagt retssag mod avlere, opformeringsbeseetningsejer og forhandlere
med tilknytning til Danish Pig Genetics P/S, herunder Breeders for tab i 2018 i forleengelse af
Landbrug & Fgdevarers opsigelse af alle aftaler i DanAvl-systemet til udlgb 31. december 2017. Der
foreligger ikke for nuveerende tilstraekkelig substantiel viden om sagen eller mulige Igsninger.

Videnressourcer

Koncernens medarbejdere har opbygget kompetencer og viden, som er veesentlige for koncernens
aktiviteter, hvorfor koncernen lgbende fokuserer pa rekruttering, uddannelse og fastholdelse af
medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsrisici

Eksport af avisdyr kraever hgj sundhedsstatus. Sygdomsudbrud i Danmark eller andre europeeiske
lande kan medfgre stop eller begraensninger i eksport og/eller transport af avisdyr. Koncernen har
ikke en gkonomisk risiko, som er stagrre end normalt for branchen.

Valutarisici
Koncernen afregner primeert i DKK eller EUR, hvorfor koncernen ikke er vaesentlig pavirket af
kursudvikling i udenlandske valutaer.

Renterisici

Koncernens rentebzerende geeld vedrgrer primeert leasingaftaler vedragrende biler samt finansiering af
koncernens ejendom. Savel leasingaftaler samt ejendomsfinansiering er variabelt forrentet. P.t.
vurderes koncernen ikke at veere eksponeret for en vaesentlig renterisiko.

Pavirkning af det eksterne miljg

En del af koncernens aktivitet vedrgrer dyretransporter med egene biler. Transport sker i
overensstemmelse med geeldende lovgivning, og det bestraebes at anvende biler, som minimerer
miljgpavirkningen og sikrer dyrenes trivsel og sundhed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Vi har en positiv forventning til vores resultat efter skat for det naeste regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlzegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Resultat af kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalandele
i associerede
virksomheder

Indtaegter af andre
kapitalandele,
vardipapirer og
tilgodehavender, der
er anlagsaktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

oktober - 31. december

Breeders of Denmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr. 3 mdr. 12 mdr.
18.177.386 49.139.036 17.189.357 44.478.541
-10.228.350 -33.985.355 -9.338.917 -30.038.313
-1.994.688 -7.765.716 -1.833.688 -7.155.166
5.954.348 7.387.965 6.016.752 7.285.062
0 0 -127.711 -293.894
0 51.974 0 51.974
0 466.290 0 466.290
41.489 651.163 58.211 717.721
-303.214 -1.829.132 -257.142 -1.587.568
5.692.623 6.728.260 5.690.110 6.639.585
-1.482.865 -1.787.792 -1.480.352 -1.699.117
4.209.758 4.940.468 4.209.758 4.940.468
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2020 2019/20 2020 2019/20
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle
anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver 2.493.665 2.340.747 2.493.665 2.340.747
Goodwill 38.213 57.315 0 0
2.531.878 2.398.062 2.493.665 2.340.747
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 14.473.049 14,553.716 9.276.719 9.312.275
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar 28.317.633 27.245.508 26.174.941 25.004.963
Indretning af lejede
lokaler 1.626.142 878.561 1.626.142 878.561
Forudbetalinger for
materielle
anlaegsaktiver 894.432 0 894.432 0
45.311.256 42.677.785 37.972.234 35.195.799
7 Finansielle
anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 6.581.391 6.671.393
Kapitalandele i
associerede
virksomheder 323.622 323.919 323.622 323.919
Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.267.500 1.267.500 1.267.500 1.267.500
Deposita 209.040 209.040 209.040 209.040
1.800.162 1.800.459 8.381.553 8.471.852
el 49.643.296  46.876.306  48.847.452  46.008.398
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer
og handelsvarer 15.057.413 13.973.704 14.312.472 13.167.601
15.057.413 13.973.704 14.312.472 13.167.601
transport 15.057.413 13.973.704 14.312.472 13.167.601

10



3%

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Balance (fortsat)

Note

kr.

transport

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede
virksomheder

Tilgodehavende
selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransnings-
poster

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Breeders of Denmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
15.057.413 13.973.704 14.312.472 13.167.601
42.136.144 27.430.827 37.467.978 21.179.943
0 0 5.700.500 6.569.150
1.100.272 1.095.895 1.100.272 1.095.895
0 203.782 0 203.782
0 0 124.219 108.901
21.325.300 12.558.187 18.915.208 11.118.343
1.645.196 3.280.455 1.463.384 2.053.087
66.206.912 44.569.146 64.771.561 42.329.101
2.231.542 6.703.748 21.335 4.390.705
83.495.867 65.246.598 79.105.368 59.887.407
133.139.163 112.122.904 127.952.820 105.895.805

11
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2020 2019/20 2020 2019/20
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Reserve for valutakurs-
reguleringer -897 0 -897 0
Overfert resultat 15.894.920 11.685.162 15.894.920 11.685.162
Egenkapital i alt 18.394.023 14.185.162 18.394.023 14.185.162
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 1.067.001 1.195.548 2.125.277 2.239.937
Andre hensatte
forpligtelser 500.000 500.000 500.000 500.000
Hensatte forpligtelser i
alt 1.567.001 1.695.548 2.625.277 2.739.937
Galdsforpligtelser
12 Langfristede
geldsforpligtelser
Geld til banker 6.929.282 7.399.930 4.214.755 4.515.475
Leasingforpligtelser 13.558.372 12.217.926 13.558.372 12.217.926
Anden gald 0 151.614 0 0
20.487.654 19.769.470 17.773.127 16.733.401
Kortfristede
galdsforpligtelser
12 Kortfristet del af
langfristede
geldsforpligtelser 7.203.914 6.978.115 6.533.694 6.312.874
Geld til banker 25.823.493 1.829.077 24.845.022 0
Modtagne
forudbetalinger fra
kunder 7.563.785 19.524.597 7.563.785 19.524.597
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 34.769.736 34.156.320 31.816.767 31.560.360
Geald til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.030.052 1.934.772
Skyldig selskabsskat 1.499.548 0 1.499.548 0
Anden geeld 15.830.009 13.984.615 14.871.525 12.904.702
92.690.485 76.472.724 89.160.393 72.237.305
Galdsforpligtelser i alt 113.178.139 96.242.194 106.933.520 88.970.706
PASSIVER | ALT 133.139.163 112.122.904 127.952.820 105.895.805

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Egne kapitalandele
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neartstdende parter
16 Resultatdisponering

12
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Koncern- og &rsregnskab 1. oktober - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for
valutakurs-

Note  kr. Selskabskapital reguleringer  Overfart resultat 1alt
Egenkapital 1. oktober 2020 2.500.000 0 11.685.162 14.185.162
Overfart via resultatdisponering 0 (0] 4.209.758 4.209.758
Valutakursregulering 0 -897 0 -897
Egenkapital 31. december 2020 2.500.000 -897 15.894.920 18.394.023

Modervirksomhed
Reserve for
valutakurs-

Note  kr. Selskabskapital requleringer  Overfgrt resultat 1alt
Eqgenkapital 1. oktober 2020 2.500.000 0 11.685.162 14.185.162

16 Overfert via resultatdisponering 0 0 4.209.758 4.209.758
Valutakursregulering 0 -897 0 -897
Egenkapital 31. december 2020 2.500.000 -897 15.894.920 18.394.023

13
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
17 Reguleringer

Pengestrgmme fra
primeer drift for
&ndring i driftskapital

18 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra
primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra
driftsaktivitet

Kgb af materielle
anlaegsaktiver
Salg af materielle
anlaegsaktiver
Kab af finansielle
anlagsaktiver
Salg af finansielle
anlaegsaktiver

Pengestrgmme til
investeringsaktivitet

Provenu af langfristede
gldsforpligtelser
Provenue af gald til
kreditinstitutter
Afdrag pa gaeld til
kreditinstitutter
Afdrag pa
leasingforpligtelser
(finansiel leasing)
Kgb af egne kapitalandele

Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

19 Likvider 31. december

Breeders of Denmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr. 3 mdr. 12 mdr.
4.209.758 4.940.468 4.209.758 4,940.468
3.326.759 9.094.386 3.290.957 8.689.055
7.536.517 14.034.854 7.500.715 13.629.523
-32.579.493 19.656.187 -33.456.406 18.428.036
-25.042.976 33.691.041 -25.955.691 32.057.559
93.000 -137.662 93.000 -137.662
-24.949.976 33.553.379 -25.862.691 31.919.897
-4,901.243 -11.449.660 -4.901.247 -10.347.907
289.000 1.675.702 289.000 1.487.645
0 -80.081 0 -451.581
0 6.687 0 6.687
-4.612.243 -9.847.352 -4.612.247 -9.305.156
2.867.364 4,416.327 2.867.364 4.416.327
23.994.416 0 24.845.022 0
-550.740 -19.718.414 -385.791 -18.484.924
-1.221.027 -4,725.202 -1.221.027 -4.725.202
0 -3.800.000 0 -3.800.000
25.090.013 -23.827.289 26.105.568 -22.593.799
-4.472.206 -121.262 -4,369.370 20.942
6.703.748 6.825.010 4.390.705 4.369.763
2.231.542 6.703.748 21.335 4.390.705

14



Breeders of Denmark A/S
Arsrapport 2020
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Breeders of Denmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pad samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pad egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre vardis metode.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, g&ld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enhe-
der. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksom-
heders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultat-
opggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraavet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopggrelsen er nettoomsztning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til salg, administration, lokaler, tab p3 debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I#n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid.
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter EDB software.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden, derer 5 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Goodwill 5ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bygninger 33-50 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10&r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i datter-
virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associe-
rede virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de beleb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af 3rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastieegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 5 &r.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos dis-
se virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det om-
fang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgo-
dehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
verdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireqguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der madles til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af kapitalandele i et partnerselskab med en ejerandel under
20%, males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte
forbundet med kgbet.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaag af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

" Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pd portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiandringer.
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Egenkapital

Egne kapitalandele
Kgbs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Modervirksomhed

kr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter fra associerede
virksomheder

Andre finansielle indtagter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

Breeders of Denmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr. 3 mdr. 12 mdr.
8.850.178 29.433.476 8.118.589 26.311.237
841.247 2.631.299 829.208 2.591.048
264.857 1.214.622 119.052 430.117
272.068 705.958 272.068 705.911
10.228.350 33.985.355 9.338.917 30.038.313
69 65 58 58

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet kr. 788.017 (2019/20: kr. 1.259.267).
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet kr. 788.017 (2019/20: kr. 1.259.267).

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr. 3 mdr. 12 mdr.
0 0 16.713 66.558
5.352 20.471 5.352 20.471
36.137 630.692 36.146 630.692
41.489 651.163 58.211 717.721
1.612.525 51.825 1.595.012 0
-129.660 1.735.967 -114.660 1.781.800
0 0 0 -82.683
1.482.865 1.787.792 1.480.352 1.699.117
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i rets Ipb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2020
Valutakursregulering
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiv
Af- og nedskrivninger
31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Breeders of Denmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern

Erhvervede

immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt
2.453.519 396.343 2.849.862
284.489 0 284.489
2.738.008 396.343 3.134.351
112.772 339.028 451.800
131.571 19.102 150.673
244.343 358.130 602.473
2.493.665 38.213 2.531.878

Moder-
virksomhed
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
2.453.519
284.489
2.738.008
112.772
131.571
244.343
2.493.665
Koncern
Andre anlag, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel Indretning af for materielle

bygninger og inventar lejede lokaler anlaegsaktiver 1 alt
15.747.678 50.866.579 1.808.657 (o] 68.422.914
0 -1.773 0 0 -1.773
0 2.899.647 822.679 894.432 4.616.758
0 -1.167.000 0 0 -1.167.000
15.747.678 52.597.453 2.631.336 894.432 71.870.899
1.193.962 23.621.071 930.096 0 25.745.129
(6] -707 0 [0] -707
80.667 1.688.250 75.098 (0] 1.844.015
(6] -1.028.794 0 (o] -1.028.794
1.274.629 24.279.820 1.005.194 0] 26.559.643
14.473.049 28.317.633 1.626.142 894.432 45.311.256
0 22.493.968 0 894.432 23.388.400
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre anlag, Forudbetalinger
Grunde og driftsmateriel Indretning af for materielle

kr. bygninger og inventar lejede lokaler anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2020 9.972.678 47.570.053 1.808.657 0 59.351.388
Tilgang i arets Igb 0 2.899.647 822.679 894.432 4.616.758
Afgang i arets lgb 0 -1.167.000 0 [¢] -1.167.000
Kostpris 31. december 2020 9.972.678 49.302.700 2.631.336 894.432 62.801.146
Af- og nedskrivninger

1. oktober 2020 660.403 22.565.090 930.096 [o] 24.155.589
Arets afskrivninger 35.556 1.591.463 75.098 ] 1.702.117
Arets af- og nedskrivninger p&

afhaendede aktiv 0 -1.028.794 0 0 -1.028.794
Af- og nedskrivninger

31. december 2020 695.959 23.127.759 1.005.194 0 24.828.912
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 9.276.719 26.174.941 1.626.142 894.432 37.972.234
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pa i alt [¢] 22.493.968 0 894.432 23.388.400
Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Andre
associerede verdipapirer og
kr. virksomheder kapitalandele Deposita | alt
Kostpris 1. oktober 2020 504.064 1.267.500 209.040 1.980.604
Kostpris 31. december 2020 504.064 1.267.500 209.040 1.980.604
Verdireguleringer 1. oktober 2020 -180.145 0 0 -180.145
Valutakursregulering -297 0 0 -297
Verdireguleringer 31. december 2020 -180.442 0 0 -180.442
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 323.622 1.267.500 209.040 1.800.162
Koncern
Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede
virksomheder
Tarpholz GmbH Schleswig 25,00 % 1.294.475 0
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Kapitalandelei Kapitalandelei Andre
tilknyttede associerede vardipapirer og

kr. virksomheder virksomheder kapitalandele Deposita | alt
Kostpris 1. oktober 2020 5.381.706 504.064 1.267.500 209.040 7.362.310
Kostpris 31. december 2020 5.381.706 504.064 1.267.500 209.040 7.362.310
Veerdirequleringer 1. oktober 2020 1.289.687 -180.145 0 0 1.109.542
Valutakursregulering -600 -297 0 0 -897
Andel af arets resultat -127.711 0 0 0 -127.711
Overforsel til andre poster 38.309 0 0 0 38.309
Verdirequleringer

31. december 2020 1.199.685 -180.442 0 0 1.019.243
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2020 6.581.391 323.622 1.267.500 209.040 8.381.553
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Datter-
virksomheder
Breeders

Zucht GmbH Tarp 100,00 % -1.598.309 -39.756
Deutsche

Breeders GmbH Schleswig 100,00 % 1.592.532 -99.858
Breeders for

Holland B.V. EB Wierden 80,00 % -678.677 0
Breeders SARL under

France konkurs Nort-sur-Erdre 60,00 % -100.000 0
Bredebro

Agro A/S Haderslev 100,00 % 4,444,549 1.125
Breeders EURL Rennes 100,00 % 506.109 6.428
Associerede
virksomheder
Tarpholz GmbH Schleswig 25,00 % 1.294.475 0

Periodeafgransnings-poster

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter
Modervirksomhed
kr. 2020 2019/20
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 2.500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000

Modervirksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 2.500.000 kr. de seneste 5 ar.

Egne kapitalandele
Koncern

Egne kapitalandele i koncernen

Andel af
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital
kr.
Egne kapitalandele 31. december 2020 502 502.000 20,08 %
Modervirksomhed
Andel af
Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital
kr.
Saldo 1. oktober 2020 502 502.000 20,08 %
Saldo 31. december 2020 502 502.000 20,08 %
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019/20 2020 2019/20
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 1.195.548 -543.373 2.239.937 458.137
Arets regulering af udskudt skat -129.660 1.735.967 -114.660 1.781.800
Valutakursregulering 1.113 2.954 0 0
Udskudt skat 31. december 1.067.001 1.195.548 2.125.277 2.239.937

Udskudt skat omfatter vaesentligst tidsmaessige forskelle pad immaterielle og materielle anlagsaktiver
samt skattevaerdi af fremf@rselsberettigede skattemaessig underskud
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Gaeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 8.922.937 1.993.655 6.929.282 0
Leasingforpligtelser 18.768.631 5.210.259 13.558.372 868.617
27.691.568 7.203.914 20.487.654 868.617

Modervirksomhed

Gaeldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 5.538.190 1.323.435 4.214.755 0
Leasingforpligtelser 18.768.631 5.210.259 13.558.372 868.617

24.306.821 6.533.694 17.773.127 868.617

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Efter ophgret som DanAvl-forhandler har Landbrug & Fgdevarer anlagt en raekke sager mod Breeders
of Denmark A/S. Omvendt har koncernen en raekke modkrav mod Landbrug & Fgdevarer som falge af
overtraedelse af sektorlovgivningen og konkurrenceloven. Koncernens ledelse forventer ikke, at disse
sager vil pavirke koncernens finansielle stilling negativt.

Derudover er koncernen part i visse retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke yderligere vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2020.

Koncernen har stillet betalingsgarantier pd 952 tkr. overfor to af koncernens kreditorer med en
bogfert gaeld pa O tkr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Efter ophgret som DanAvl-forhandler har Landbrug & Fgdevarer anlagt en raekke sager mod Breeders
of Denmark A/S. Omvendt har selskabet en raakke modkrav mod Landbrug & Fgdevarer som fglge af
overtraedelse af sektorlovgivningen og konkurrenceloven. Selskabets ledelse forventer ikke, at disse
sager vil pavirke selskabets finansielle stilling negativt.

Derudover er selskabet part i visse retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2020.

Modervirksomhed har stillet betalingsgarantier pd 952 tkr. overfor to kreditorer med en bogfart gald
p& O tkr.

Modervirksomhed har kautioneret for tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitut med i
alt 4.233 tkr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver og
geldsforpligtelser, jf. note 6.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 29.932 tkr. er afgivet virksomhedspant pa nom. 16.000 tkr.
i koncernens erhvervede immaterielle anlagsaktiver, driftsmidler og inventar, bogfert til 6.175 tkr.,
beholdning af avisdyr, bogfert til 14.312 tkr. samt tilgodehavnender fra salg m.v., bogfert til 40.578
tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebrev paialt 11.300 tkr., der giver pant i grunde og bygninger samt
driftsmidler og inventar, til en bogfart veerdi pd 13.293 tkr. Ejerpantebrevene er deponeret til
sikkerhed for bankgaeld med en bogfart vaerdi pd 33.356 tkr.

Modervirksomhed

Moderselskabet har indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlagsaktiver og
gldsforpligtelser, jf. note 6.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 29.932 tkr. er afgivet virksomhedspant pa nom. 16.000 tkr.
i moderselskabets erhvervede immaterielle anleegsaktiver, driftsmidler og inventar, bogfert til 6.175
tkr., beholdning af avisdyr, bogfgrt til 14.312 tkr. samt tilgodehavnender fra salg m.v., bogfert til
40.578 tkr.

Moderselskabet har udstedt ejerpantebrev pai alt 7.300 tkr., der giver pant i grunde og bygninger
samt driftsmidler og inventar, til en bogfert vaerdi pd 8.096.182 tkr. Ejerpantebrevene er deponeret
til sikkerhed for bankgaeld med en bogfart vaerdi pd 29.932 tkr.

Nertstaende parter
Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzertstaende parter, jf. drsregnskabslovens § 98 c,
stk. 4 og stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance ved afhandelse af
anlagsaktiver

Indtaegter/udgifter af
kapitalandele i tilknyttede og
assoicerede virksomheder

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
4ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge
balancen

oktober - 31. december

Breeders of Denmark A/S

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr.
4.209.758 4,940.468
4.209.758 4.940.468

Koncern Modervirksomhed
2020 2019/20 2020 2019/20
3 mdr. 12 mdr. 3 mdr. 12 mdr.
1.994.688 7.765.716 1.833.688 7.155.166
-150.794 -407.148 -150.794 -407.148
0 -51.974 127.711 241.920
1.482.865 1.787.792 1.480.352 1.699.117
3.326.759 9.094.386 3.290.957 8.689.055
-1.083.709 3.664.157 -1.144.874 -1.770.983
-21.842.171 -14.429.582 -22.669.231 -12.033.388
-9.653.613 30.421.612 -9.642.301 32.232.407
-32.579.493 19.656.187 -33.456.406 18.428.036
2.231.542 6.703.748 21.335 4.390.705
2.231.542 6.703.748 21.335 4.390.705
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