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Hoved- og negletal

Bang & Olufsen Operations a/s

mio. DKK 2016/17 201516
Resulfat

Nettoomsaetning 1.487 1.825
Resultat af primasr drift 34 84
Resultat af finansielle poster 23 {32)
Resultat for skat 143 53
Arets resultat - fortszettende virksomhed 131 42
Arets resultat - opharte akfiviteter 0 0
Arets resultat 131 42
Balance

Balancesum ultimo 1.696 1.480
Aktiekapital 156 156
Egenkapital ultimo 1.133 1.018
Arets pengestrom 0 (0)
Heraf pengestremme fra:

Driftsaktivitet 31 16
Investeringsaktivitet {31) (16}
- heraf investering i materielle anlsegsaktiver (32) (26)
- heraf investering i kapitalandele 0 0
Finansieringsaktivitet 0 0
Nagletal

Overskudsgrad, % 2,3 4,6
Afkastningsgrad, % 37 8,1
Afkast af investeret kapital

ekskiusive goodwill, % 108,3 74,8
Egenkapitalens forrentning, % 12,1 43
Likviditetsgrad 1,7 1,7
Sehvfinansieringsgrad, % 66,8 68,7
Finansiel gearing {0,4) 0,2
Nettoomseetning/Investeret kapital

eksklusive goodwill 26,0 12,3

2014/15

1.958
(225)
29
(201)
{154)
209
55

1.901
156
969

o

(135)
135
(37)

0
0

(11,5)
(13,2)

(64.0)
(16,3)
13
51,0
(0.2)

7.7

2013/14*

2.041
15

(1)
4
28

232
260

2.821
156
918

)
3
3
(43)

0,7
0,8

19,8
3,6
11

32,5
0.1

5,2

201213*

2.503
15
{8)

9
(30)

0
(30)

2.208
156
661

0

54
(54)
(54)

0
0

0,6
1,0

19,0

(4.4)
0.9

30,0
0,5

5.7

Hoved- og nagletal er alle udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og "Anbefalinger og negletal 2010 fra Den Danske

Finansanalytikerforening.

*Nggletallene for resultatopgerelsen i 2013/14 er tilrettet for at udskille den ikke fortseettende virksomhed. Tallene for

2012/13 er ikke reguieret.

Parentes angiver negative belab.




Nggletallene er defineret sdledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital ekskiusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusive goodwill:

Resultat af primaer drift *100
Nettoomseet ning

Resuitat af primaer drift *100
Gennemsnit lige operative aktiver

Resultat af primaer drift for afskrivnin ger og goodwiline dskrivning er “100
Gennemsnit lig investeret kapital eksklusive goodwill

Avrets resultat * 100
Gennemsnit lig egenkapita |

Kortfriste de aktiver
Kortfriste t geeld

Egenkapita { ultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorente baerende geeld ultimo
Egenkapita i ultimo

Nettoomszet ning

Gennemsnit figinvesteret kapital eksklusive goodwill
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Ledelsesberetning Bang & Olufsen Operations a/s

Bang & Olufsen Operations a/s varetager indkob, produktion, iogistik og salgsaktiviteter for Bang & Olufsen koncernen,
ligesom selskabet er moderselskab for de nationale salgsselskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets omsaetning var i regnskabsaret pa 1.486,7 mio. DKK mod 1.824,7 mio. DKK aret far, svarende til et omsast-

ningsfald pa 338,0 mio. DKK eller 18,5 %. Omszetningen er pavirket af mindre salg til egne salgsselskaber samt lavere
royaltyindteegter i forhold il sidste ar, hvilket ikke lever op til arets forventning om en omszetningsfremgang.

2016/17 blev pavirket af engangs- og aperiodiske poster, da regnskabsaret inkluderede omkostninger til den forisatte til-
retning af virksomhedens forretningsmodel. Andringeme pavirker bruttoresultatet med 30 mio. DKK. Heraf er 22,5 mio.
DKK relateret til sendret sken for nedskrivning af servicelageret. Der henvises endvidere til note 2.

Resultat for skat blev pa 143,2 mio. DKK mod et resultat pa 53,0 mio. DKK aret far, hvilket anses for tilfredsstillende. Re-
sultatet i ar er primeert pavirket af modtagne udbytter fra tilknyttede selskaber sammenlignet med sidste ar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udferer ikke forskning. Til produktudvikiing samt udvikling af produktionsfaciliteter og —processer er der i arets

lab afholdt 9,6 mio. DKK sammenlignet med 0,4 mio. DKK aret for. Udviklingsaktiviteterne forventes fortsat i det kom-
mende &r.

Investerings- og flnansieringspolitik
Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resuitater er en del af koncemens overordnede strategi. For
yderligere information herom henvises der til afsnittet 'Strategy’ pa s. 28-31 i koncemarsrapporten 2016/17. Selskabets

dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncemledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrgrende finansiering bliver
truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde haendelser efter arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling
Der forventes en omsaetningsvaskst for det kommende ar og et stigende resultat.



Samfundsansvar

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar (CSR) for regnskabsaret 2016/17,
som udger en def af ledelsesberetningen. Redegerelsen kan laeses og downloades hitp:/iwww.bang-olufsen.com/en/cor-

porate/responsibility/csr-policy.




Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncemens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncemens resultatopgerelse, balance og
egenkapital til enhver tid i sterre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle risici.

Disse risici er falgende
o Valutarisiko
e  Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig labende til disse risici pa koncernniveau. Bang & Olufsen Operations a/s indgér i koncemens
overordnede styring af disse risici.

For yderligere information vedrarende selskabets styring af finansielle risici henvises il note 28.



Ledelsespategning

Bestyreisen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj
2017 for Bang & Olufsen Operations a’s.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets akfiviteter og
skonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielie stilling, samt en beskrivelse af de veasentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 2. oktober 2017

Line Kahler Ljungdahl




Den uafhangige revisors erklaringer

Til aktionzrerne i Bang & Olufsen Operations als

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Bang & Olufsen Operations a/s for regnskabsdret 1. juni 2016 — 31. maj 2017, der omfatter

resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. juni 2016 — 31. maj 2017 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik~
kerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa an-
den made synes at indehoide vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmeise med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-

beretningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Inter-

national Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortszette driften; at oplyse
om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet péa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk altemativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentiig fejiinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstermmelse med intemationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme
treeffer pa grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderigere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyides besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreakkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.




Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.
Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus, den 2. okiober 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Bang & Olufsen Operations a/s

(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Udviklingsomkostninger

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger mv.

Resultat af primasr drift
Udbytter

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatopgorelse

11

2016/17 2015116
1.486,7 1.824,7
(1.369,8) {1.683,1)
116,9 1416

(9.6) {0.4)
(72,7 (56.3)
{0.4) {0,5)
34,2 84,4
85,7 0,2
40,2 30,1
{16.9) 61,7}
23,3 (31.6)
143,2 53,0
(12,7) (10,6
130,5 42,4




Totalindkomstopgoreise

Bang & Olufsen Operations als

{mio. DKK)
1/6 - 31/5 146 - 31/5
2016/17 2015/16
Noter
Arets resuitat 130,5 42,4
Poster der senere reklassificeres til resultatopgareisen:
Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter anvendt
til regnskabsmeessig sikring af fremtidige pengestramme (29,0) 76
Andring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumentsr anvendt
til regnskabsmeessig sikring af fremtidige pengestramme overfort
til resultatopgareisen, realiserede pengestremme
Overfart til omszetning 29
Overfart til produktionsomkostninger 6,3
8  Skat vedrprende poster der senere reklassificeres til resultatopgarelsen 4.4 (1,8)
Anden totalindkomst efter skat (15,4) 58
Arets totalindkomst 115,1 48,2
Arets totalindkomst fordeles siledes:
Moderseiskabets aktionasrer 1151 48,2
115,1 48,2

12



Noter

10

11
12

13

14

18
16
18

Aktiver

Bang & Olufsen Operations a/s

{mio. DKK)

Immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder

Immaterielle aktiver | alt

Materielle aktiver
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfarelse og
forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver i alt
Finansielle aktiver

Kapitalandele i datterselskaber
Andre finansiglle tilgodshavender

Finansielle aktiver i alt
Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger
Tiigodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktlver i alt

13

31/05-17 31/05 - 16
0,2 0.4

0,2 0,4
40,5 54,7
0,3 1,3
24,9 6,8
85,7 62,8
560,5 560,5
16,6 16,6
5771 57171
83,3 73,0
726,3 713,3
238,0 265,8
26,3 26,9
675,9 470,98
31,6 33
733.8 5011
969,8 766,29
1.696,1 1.480,2




Noter

19

20

21

2

23
24

Passiver

Bang & Olufsen Operations als

{mio. DKK)

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve vedr. regnskabsmaessig sikring
af fremtidige pengestroamme

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligteiser
Hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser i alt

Koertfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandarer af varer og tienesteydeiser
Geeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

14

3105-17  31/05-16
156,0 156,0
(13,0) 24
989,6 859,1

1.132,6 1.017,5
54 49

54 4,9

2,6 2,7
194,0 89,5
180,1 241,3
18,7 29,8
101,1 77.1
61,6 17,4
558,1 457,8
563,5 462,7
1.696,1 1.480,2




Egenkapitalopgorelse

Bang & Olufsen Operations a/s

Reserve vedr.
regnskabs-
maessig
sikring
af fremtidige  Overfart

{mio. DKK) Aktiekapital pengestremme  resultat 1 alt
Egenkapital 1. junl 2015 156,0 (3,4) 816,7 969,3
Arets resultat - - 424 424
Anden totalindkomst efter skat - 5.8 - 5,8
Arets totalindkomst - 58 42,4 48,2
Egenkapital 31. maj 2016 156,0 2,4 859,1 1.017,5
Egenkapital 1. juni 2016 156,0 24 8591 1.017,5
Arets resultat - - 130,5 130,5
Anden totalindkomst efter skat - (15.4) - (15,4
Arets totalindkomst - {15,4) 130,5 1151
Egenkapital 31. maj 2017 156,0 {13,0) 989,6 1.132,6

15



Noter

25

Pengestremsopgorelse

Bang & Olufsen Operations a/s

{mio. DKK}

Arets resultat
Af- og nedskrivninger
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primser drift
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle langfristede aktiver
Keb af materielle langfristede aktiver
Salg af materielle langfristede aktiver
Salg af finansielle langfristede aktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arsts pengestramme

Likvider 1. juni
Likvider 31. maj

16

2016/17 2015/16
130,5 424
28,2 26,3
21,1 42,7
(81,4 (63,9}
46,2 475
40,2 30,1
(16.9) (61,7)
(38,5 =
31,0 15,9
= (0,1)
(32,1) (25,8)
11 2,3
- 74
(31,0) (16,2)
- {0,3)
. 0,3




Noter

Genereit

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Veaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Noter il resultatopgaereisen

3 Nettoomsaetning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Udbytter

6 Finansielle indtaegter

7 Finansielle omkostninger

8 Skat af arets resultat

Noter til balancen

9 Immaterielle aktiver
10 Materielle aktiver
11 Kapitalandele i datterselskaber
12 Andre finansielle tilgodehavender
13 Udskudte skatteaktiver
14 Varebeholdninger
18 Tilgodehavender fra salg
16 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
17 Tilgodehavende selskabsskat
18 Andre tilgodehavender
19 Aktiekapital
20 Overfort resultat
21 Hensatte forpligtelser
22 Geeld til tilknytiede selskaber
23 Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
24 Anden geeld

Noter til pengestramsopgeareisen

25 Reguleringer
26 Andring i driftskapital

Noter uden reference

27 Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser
28 Finansielle instrumenter

29 Nesertstdende parter

30 Koncernforhold

31 Kapitalstruktur

32 Bestyrelse og direktion

33 Begivenheder efter balancedagen

34 Godkendelse af arsrapport tif offentliggerelse

17



Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2016/17 for Bang & Olufsen Operations a/s afleegges | overensstemmelse med Intemational Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU, og oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabskiasse C (stor),
jf. IFRS-bekendtgagrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven

Arsrapporten omfatter moderselskabet Bang & Olufsen Operations a/s. Selskabet har med henvisning til IFRS 10.4
undladt at udarbejde koncemregnskab, idet det indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Bang &
Olufsen a/s, Danmark, hvis koncemregnskab aflagt iht. IFRS, som godkendt af EU, er tilgeengeligt pd www.bang-

olufsen.dk.
Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der anses for at veere selskabets funktionelle valuta.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2015/16.

Implementering af nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke ikrafttradte
standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, aendrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbi-
drag (IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj 2017.

Baseret pa en vurdering af nye eller filfgjede og reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS) ud-
stedt af IASB og IFRS og godkendt i EU med virkning fra eller efter 1. januar 2016, er det blevet vurderet, at anven-
delse af disse nye [FRS ikke har nogen vaesentlig indflydelse pa regnskabet for indevesrende ar og ledelsen forventer
ikke nogen vaesentlig indvirkning i fremtidige regnskaber ved implementering af disse nye IFRS,

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, ag forpligtelsens veerdi kan ma-

les palideligt.

Konceminterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs regn-
skabsmaessige veerdier pa overtagelsestidspunktet.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter males til dagsveerdi.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkeit regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og immateri-
elle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt | fremmed valuta og méles
med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes fil transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udentandske selskabers balanceposter ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-

takurser, indregnes i anden totalindkomst.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved farste indregning til dagsveerdi pa afregningsdatoen, og efterfalgende
til dagsveerdi pa balancedagen. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i hen-

holdsvis andre tilgodehavender og anden gasid.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resuitatet sammen med aendrin-
ger i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Aendring | dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelseme for sik-
ring af fremtidige pengestremme, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatet.
Nar de sikrede transaktioner gennemfgres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de

pagaeldende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdning og males til dagsvaerdi med labende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatet under finan-

sielle poster.

Estimering af dagsveerdi
Dagsveerdien af bersnoterede afledte instrumenter baseres pé noterede berskurser ved udgangen af regnskabsaret.
Dagsvaerdien af renteswapper beregnes som nutidsvesrdien af estimerede fremtidige pengestremme. Dagsveerdien

af valutaterminskontrakter bliver fastsat pa baggrund af valutakurser ved regnskabsdrets udgang.

Finansielle instrumenter der males il dagsveerdi i balancen klassificeres i falgende niveauer af dagsvaerdihierarkiet:
* noterede kurser (ikke-justerede) i aktive markeder for identiske aktiver og forpligtelser (niveau 1)

* anden input end noterede kurser indenfor niveau 1 som er observerbare for aktiverne og forpligtelserne, enten di-
rekte, som priser, er eller indirekte, afledte fra priser (niveau v 2); og

» input for aktiverne og forpligtelserne der ikke baseres pa observerbare markedsdata, ikke-observerbare input (ni-

veau 3)

Noterede markedspriser eller forhandlerpriser for de specifikke eller lignede instrumenter bruges til langfristet geeid.
Dagsveerdierne for langfristede finansielle aktiver og periodeafgraensningsposter for oplysningsformal estimeres gen-
nem at tilbagediskontere de fremtidige kontraktlige pengestremme til de rentesatser der er tilgeengelige for selskabet
ved regnskabsdérets udgang. Andre teknikker, sdsom optionsprissestningsmodeller og estimeret tilbagediskonteret
vaerdi af fremtidige pengestramme bliver brugt til at fastsaette dagsveerdien af de resterende finansielle instrumenter.

Ved vurdering af dagsveerdien af de ikke-handlede derivater og andre finansielle instrumenter, laver selskabet forud-
saetninger, der er baseret pé eksisterende markedsforhold ved drets slutning.

De regnskabsmaessige veerdier af falgende finansielle aktiver og forpligtelser svarer tilnsermelsesvis til dagsvzerdien:
« tilgodehavender fra salg og andre finansielle tilgodehavender

» likvider

» andre langfristede finansielle tilgodehavender

» skyldige belgb til koncemselskaber

« tilgodehavende belab fra koncernselskaber

* leverandgrgaeld og andre finansielle forpligtelser

« kortfristede lan; og

» langfristede lan

Aktiebaserede incitamentsprogrammer
Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan vaelge at kabe
aktier i moderselskabet (egenkapitalordninger), méles til egenkapitalinstrumentemes dagsvaerdi pa tildelingstidspunk-

tet og indregnes i resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejdeme opnar ret til at
kebe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

19



Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

Matching shares

De deltagende medarbejdere i matching share-programmet (MSP) tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang &
Olufsen a/s for egen regning, som efter tre &rs ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investe-
ringsandel afhaengigt af antallet af erhvervede aktier og resultatet af Bang & Clufsen koncemen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over en tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelss, at medarbej-
deme skal vaere ansat i bindingsperioden.

Den regnskabsmeessige vaerdi er veerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange sandsynlig-
heden for aktiemes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert &r, indtil bindingsperiodens udigb.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan
henfares il drets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer henholdsvis i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler i de respektive
lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaes-
sig og regnskabsmaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskeile, der er op-
stdet ved enten farste indregning af goodwill elfer ved farste indregning af en transaktion, der ikke er en virksom-
hedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pd tidspunktet for ferste indregning hverken pavir-

ker det regnskabsmszessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte skat realiseres, og det
er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgsres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvik-

ling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der - baseret pa vedtagne eller i
realiteten vedtagne love pd balancedagen — forventes at geelde, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pd egenkapitalen eller i anden totalind-
komst. I sidstnaevnte tilfeelde indregnes aendringen ligeledes direkte pd egenkapitalen henholdsvis i anden totalind-

komst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferseisberetiigede skatiemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser elfer som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrackkelig skattepligtig indkomst til, at det

udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgér i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion vedra-
rende skattemaessige underskud).
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted, safremt

indteegten kan opgeres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omszetningen vedrarende salg af varer indregnes | resultatopgerelsen safremt risikoovergangen til kaber har fundet

sted inden regnskabsarets udgang.

Salg af tienesteydelser
Omseetning vedrgrende serviceydelser, der blandt andet omfatter timesalg i forbindelse med udviklingsprojekter, ind-

regnes i takt med, at serviceydelseme leveres.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder lan og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager, af- og ned-

skrivninger samt royalties, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af koncemens pro-

dukter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personaie, ledelsen og kontoromkostninger

mv., herunder af- og nedskrivninger.

Udbytter
Udbytte fra datterselskaber indteegtsfares ' resultatopgerelsen i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstilleeg og -fradrag, dagsvaerdireguleringer samt realiserede og ure-

aliserede valutakursreguleringer.

Balancen
Immaterielle langfristede aktiver

Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder omfatter software, negiepenge og patenter og maies til kostpris med fradrag af akkumuierede

af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linegert over den forventede levetid eller kontraktens lgbetid, hvis denne er kortere.
Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver méles il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet tit anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er kiar til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til

lenforbrug, materialer, komponenter og underieverandgrer.
Kostprisen pa et samiet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de

enkelte bestanddele er forskellig.
Refusioner og tilskud vedrarende langfristede materielle aktiver fratraskkes i kostprisen i takt med faerdiggarelsen.

Renteomkostninger vedrarende finansiering af fremstilling af materielle langfristede aktiver indregnes i resultatopge-
relsen.
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For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vzerdi af aktivernes dagsvzerdi eller nutidsvaerdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den marginale l8nerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi. Der

benyttes felgende afskrivningsperioder:
Tekniske anleeg og maskiner

Emnebestemts 3-6ar

Ovrige tekniske anleeg

og maskiner 8-104ar
Andre anizeg 3-104ar

Indretning af lejede lokaler afskrives lineaert over lejemalets labetid, dog hejst 10 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materlelle og immaterielle langfristede aktiver samt kapitalandele i datterselskaber

De regnskabsmeessige vaerdier af materielle langfristede aktiver og immaterielle langfristede aktiver med bestemme-
lige brugstider samt kapitalandele i datterselskaber gennemgas pa balancedagen for at fastsaette, om der er indikati-
oner pa veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, opgeres aktivets genindvindingsvaerdi for at faststd behovet for even-

tuel nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uathaengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvzerdien for den
mindste pengestramsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opgares som den hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestramsfrembringende en-
heds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalveerdien. Nar kapitalvaerdien opgeres, tilbagediskonte-
res skannede fremtidige pengestramme til nutidsvaerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktu-
elle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge og dels de szerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
aktivet og den pengestremsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige penge-
stremme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien. For pengestramsfrem-
bringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelgb nedskrives farst, og demeest fordeles et even-
tuelt resterende nedskrivningsbehov pa de avrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en
veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfaigende tilbagefersler af nedskrivninger som falge af sen-
dringer i forudszetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhajes henholdsvis aktivets og den pengestrems-
frembringende enheds regnskabsmeessige vaerdi til den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimait til den
regnskabsmeessige veerdi, som aktivet eller den pengestramsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning

ikke var foretaget.

Kapltalandele i datterselskaber

Kapitalandele i datterselskaber méles til kostpris i selskabets arsregnskab. Hvis kostprisen overstiger kapitalandelens
genindvindingsvaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi jf. afsnittet om nedskrivning avenfor.

Ved salg af kapitalandele i datterselskaber opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem den regnskabsmees-
sige veerdi af de solgte kapitalandele og dagsveerdien af salgsprovenuet.

Andre finansielle tilgodehavender
Andre finansielle tilgodehavender omfatter primeert tilgodehavende told. Andre finansielle tilgodehavender méles til

amortiseret kostpris, hvilket svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-~princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa ravarer, hjeelpematerialer og indkebte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ma-
terialer og direkte len med fillzeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og

-ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser, andre finansielle tigodehavender pri-

meert udién til ikke titknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgar i kategorien udlan
og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pé et aktivt
marked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender méles ved farste indregning til dagsvaerdi og efterfaigende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nomine! veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pé generalforsamlingen.

Reserve vedr. regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestromme

Reserve vedr. regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestramme omfatter akkumulerede dagsvaerdigendringer af
afledte finansielle instrumenter, der opfylder kriterieme for sikring af fremtidige pengestramme, hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er afholdt. Dagsveerdiaendringeme overferes til resultatopgerelsen pa tidspunktet for afholdel-

sen af de sikrede transaktioner.
Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
Bang & Olufsen Operations a/s har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningeme er bi-

dragsbaserede ordninger.

Omkostninger vedrerende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsfares lebende i resultatopgereisen i den peri-
ode, pensionen optjenes, og skyidige indbetalinger medtages i baiancen under anden gaeid. Praemieindbetalinger
(f.eks. et fast belab eller en fast procent af lannen) indbetales til uatheengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige
for pensionsforpligtelseme. Nér pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetait, har Bang & Olufsen Ope-
rations a/s ingen yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratradte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser, forpligtelser vedrerende faimess samt avrige hensatte forpligtel-

ser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser vedre-
rende faimess omfatter omkostninger til udbedring af produkter efter garantiperiodens udiab.

De hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som falge af begivenheder i
regnskabséret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pa selskabets

skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles pa baggrund af erfaringeme med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi.



Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

Finansielle gaeldsforpligteiser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatier modtagne indtaegter, der vedrorer efterfoigende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestremsopgaorelse

Pengestreamsopgarelsen preesenteras efter den indirekte mefode med udgangspunkt i arets resultat.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt likviderne ved érets begyn-
delse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsakfivitet opgsres som arets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt aendring i

driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgar i likvider.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle langfristede ak-

tiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter betalt udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgér i selskabets Isbende likviditetssty-

ring. Pengestremme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige ménediige valutakurser, som ikke afviger vaesent-
ligt fra betalingsdagens kurser.
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Bang & Olufsen Operations a/s

Vasentlige regnskabsmassige skon, forudsatninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager
en reekke regnskabsmaessige vurderinger og sken samt opstiller forudseetninger for den regnskabsmaessige vaerdi af
visse aktiver og forpligtelser samt de rapporterede indtaegter og omkostninger, som ikke umiddelbart kan udledes fra
andre kilder. Vaesentlige sken foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser,
tilgodehavender fra salg, varebeholdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine sken og forudsaetninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at
vzere rimelige i den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse skon.

De foretagne skan og de underliggende forudszetninger revurderes Isbende. Andringer til foretagne regnskabsmaes-
sige skan indregnes i den regnskabsperiode, hvori sendringen finder sted samt fremtidige regnskabsperioder, hvis
aendringen bade pavirker den periode, hvori zendringen finder sted, og efterfalgende regnskabsperioder.

Felgende regnskabsmaessige sken vurderes at veere vaesentlige for regnskabet:

Varebeholdninger
Der vurderes specifikt pa behovet for nedskrivninger for ukurans pé varebeholdninger ud fra en vurdering af de frem-

tidige afsastningsmuligheder. Ved vurderingen tages der hensyn til den forventede teknologiske udvikling og de for-
ventede serviceperioder.

Det regnskabsmaessige sken for servicelageret har a2ndret sig 1 2016/17, hvilket har resulteret i en ekstra nedskriv-
ning pa 22,5 mio. kr. Som faige af en eendring i de regnskabsmeessige skan og eendringer i end-to-end forretnings-
modellen er der indregnet en samlet nedskrivning pa 29,8 mio. DKK i 2016/17 relateret til servicelageret.

Varebeholdninger udger 236,0 mio. DKK pr. 31. maj 2017 (265,8 mio. DKK pr. 31. maj 2016).

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-

regning i udskudte skatteforpligtelser elter som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreskke-
lig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyites.

Udskudte skatteaktiver udger 83,3 DKK pr. 31. maj 2017 (73,0 mio. DKK pr. 31. maj 2016).
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Bang & Olufsen Operations a/s
(mio. DKK)

Nettoomsaetning

Typemsessig opdeling

Salg af varer
Salg af tienesteydelser

| alt

Omkostninger, yderligere oplysninger
| produktionsomkostninger, udviklingsomkostninger, distributions- og marketingomkostninger og

administrationsomkostninger m.v. indgdr blandt andet nedenstdends beleb, hvorom der kan gives falgends opiysninger:

Udviklingsomkostninger
Der or ikke aktiveret udviklingsomkostninger i Bang & Olufsen Operations a/s.

Artsopdsling af omkostninger

Materislfa langfristede aktiver

Afskrivninger af materielle langfristede aktiver er indregnet under felgende poster i resultatopgeraisen:

Produktionsomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger

Der er foretaget nedskrivninger p& materielle langfristede aktiver for i alt 0,0 mio. (16 mio. i 2015/16).

Medarbejdarforhold

Honorar til selskabets bestyrelse
Honorar til selskabets direktion
Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte:
Danmark

Medarbejderomkostninger er indregnet under feigende poster i resultatopgerelsen:

Produktionsomkastninger
Udviklingsomkostningsr

Distributions- og marketingoemkostninger
Administrationsomkostninger mv.

Aflenning af direktion

Gager og lenninger

Bonus

Pension

Aktiebaseret vederlaggeise

2016/17 2015/16
14834 1.819,3
33 5.4
1.488,7 1.824.7
2016/17 2015/16
273 26,1
0.1 -
28.0 26,1
24 4,0
176,6 149.8
10,1 1.7
3,2 28
192,3 168,4
344 419
159,6 141,0
8.0 22
26,4 24,9
0.3 0,3
192,3 168,4
1.8 28

0,3 0,4

0,2 0.2

0,1 0.6

2,4 4,0




Bang & Olufsen Operations a/s

{mic. DKK}

Omkostninger, yderligere oplysninger (fortsat)

Aktlebaseret vaderizggelse

Matching shares

Noter

Bang & Qlufsen Operations matching shares program omfatter direktionen og en raskke andre medarbejdere i selskabet. Den
samlede pulje af matching shares andrager pr. 31. maj 2017 41.776 stk. Retserhverveisen af aktieme er betinget af, at modtageren

af optionen er ansat i optjeningsperioden. Der er ikke yderligere betingelser for retserhvervelse af optioneme.

2016M17 2015/18
Matching shares i Bang & Olufsen Operations a/s
Antal Gennemsnitlig Antal Gennemsnitlig
exercisekurs exercisekurs
Udestéende 1. juni 119.551 37 278.110 53
Tildelte matching shares 13.152 0 12.156 0
Udnyttede optioner {25.021) 55 {47.582) 47
Udlabet {65.906) 55  {123.123) 70
Udestaende 31. maj 41.776 - 119.551 37
Yderligere information vedr. matching shares:
201617 2015/16
Antal Gennemsnitlig  Resterende Antal Gennemsnitlig  Resterends
exercisekurs tid tif udieb exarcisekurs tid til udleb
(maneder) (maneder)
Udestdende program 2013/14 - 80.767 58 3
Udestdende matching shares 2014/15 16.468 5 26.628 - 17
Udestdende matching shares 2015/16 12.156 17 12.156 29
Udestdende matching shares 2016/17 13.152 - 29 - -
Udestdende 31. maj 41.776 - 119.551 37
Alle aktier er udstedt i Bang & Olufsen a/s.
2016M17 2015/16
Der er i selskabet udgiftsfart fulgends belab vedrarende matching shares programmet som
0,1 0.6

on del af medarbejderomkostninger
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Noter

Bang & Olufsen Operations a/s
{mio. DKK)
201617 201516
Udbytter
Udbytte fra datterselskaber 85,7 8.2
857 0.2
Finansielle indtagter
Rentsindtaagter fra tilknyttede selskaber 18,7 30,1
Valutakursgevinst, netto 14,3
Dvrige finansielle indtaegter 1.2
Finansielle indizegter 40,2 30,1
Alle finansielle indtaegter er relateret til finansielle aktiver, der er klassificeret som udlan og tilgodehavender.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 16,9 39,1
Valutakurstab, netto - 14,6
@vrige finansielle omkostninger - 80
16,9 61,7

Finansielle omkostninger

Alle finansielle omkostninger er relateret til finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris.




Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

{mio. DKK)

Skat af arets resultat

Aktuel skat

AEndring { udskudt skat

Regulering tidligere &r, aktuel skat
Regulering tidligere ar, udskudt skat

Skat af drets resultat i alt

Arets skat kan opdeles saledes:
Skat, der indregnes i resultatopggrelsen

Skat af arets resultat kan forklares sdledes:

Beregnet skat af resultat for skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Ikke skattepligtigt udbytte, tilbagefert nedskrivning af kapitalandele og aktieavancetab

Dansk skatteprocent

Skatteeffekt af:

Regulering af skat vedrarende tidligers &r

Ikke skattepligtigt udbyite, tilbagefart nedskrivning af kapitalandele og aktieavancetab

Arets gennemsnitlige effektive skatteprocent

Betalt selskabsskat ink!. acontoskat udger 0 mio. DKK (0 mio. DKK i 2015/16). Moderselskabaet afregner aktuel skat for

sambeskattede danske selskaber.
Skat af anden totallndkomst

#fndring i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter anvendt
til regnskabsmaessig sikring af fremtidige pengestreamme
Skat af anden totalindkomst

Skat af anden totalindkomst indregnes i overfart resultat.

2016/17 2015/16
18,6 36,6
(59 (25,0)

. {2,0)

- 1.0

127 106
12,7 10,6
12,7 10,6
315 11,6
- 1.0}
(18,8} -
12,7 10,6
22,0% 22,0%
0.0% -1,9%
13,1% 0,0%
8,9% 20,1%
4.4 (1.8)
44 (1.8}




Bang & Olufsen Operations als
{mio. DKK)

Immaterielle aktiver

Kostpris 1. juni 2015
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. maj 2016

Af- og nedskrivninger 1. juni 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2016
Regnskabsmassig vaerdi 31. maj 2016

Kostpris 31. maj 2016
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016

Regnskabsmasssig veerdi 31. maj 2018

Kostpris 1. juni 2016
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. maj 2017

Af- og nedskrivninger 1. juni 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. maj 2017
Regnskabsmasssig veerdi 31. maj 2017

Kostpris 31. maj 2017
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2017

Noter

Erhvervede
rettigheder

6,9
0.1

7.0

6,4
0.2

6.6
0.4

7.0
8.6

0.4
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Bang & Otufsen Operations a/s

{mio. DKK)
Materislie aktiver
Materislle
Produktions-  Andre anlseg, anlsgs-
anleg og driftsmateriel  aktiver under
maskiner og inventar udfarelse lalt
Kostpris 1. juni 2015 1.092,4 21,2 41 1.117,7
Tilgang i drets lab 168 0,5 84 258
ibrugtagne aktiver 5,1 0.8 5.7) -
Afgang i drets lob (45,8) (2,8) z {48,2)
Kostpris 31. maj 2016 1.068,8 19,7 8,8 1.085.3
Af- og nedskrivninger 1. juni 2015 (1.030,8) {20,4) - {1.051,2)
Arets afskrivninger (25,7 (0.4} = (28,1)
Tilbageferte afskrivninger pa 4rets afgang 42,4 24 - ¥
Arets nedskrivninger - - - -
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016 {1.014.1} {18.4} - {1.0325)
Regnskabsmasssig vaerd! 31. maj 2016 54,7 1,3 8.8 62.8
Kostpris 31. maj 2016 1.068,8 19,7 6.8 1.095,3
Af- og nedskrivninger 31. maj 2016 {1.014,1) {18.4) - {1.0325}
Regnskabsmaessig veerdf 31. maj 2016 54,7 3 6,8 62.8
Materielle
Produktions-  Andre anleeg, anleegs-
anleeg og driftsmateriel  aktiver under
maskiner og inventar udfarelsa | alt
Kostpris 1. juni 2016 1.088,8 19,7 6,8 1.095,3
Tilgang i 4rets leb 7.2 0.1 24,8 32,1
Ibrugtagne aktiver 6,7 - 6,7}
Afgang i érets lgb (25,4} (2.5) ~ {27.8)
Kostpris 31. maj 2017 1.087.3 173 24,3 1.099.5
Af- og nedskrivninger 1. juni 2016 {1.014,1) (18,4} - (1.032,5)
Arets afskrivninger (27,7 0.3) - (28,0)
Titbageferte afskrivninger pa arets afgang 25,0 1,7 - 28,7
Arets nedskrivninger - - - -
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017 {1.016,8) {17.0} - {1.033.8}
Regnskabsmasssig veerdi 31. maj 2017 40,5 0,3 24,9 65,7
Kostpris 31. maj 2017 1.0573 17.3 24,9 1.099,5
Af- og nedskrivninger 31. maj 2017 (1.018,8) 17,03 - {1.033,8)
Regnskabsmasssig vaerdi 31. maj 2017 40.5 8,3 249 o7

Der er hverken i 2016/17 eller 2015/18 modtaget offentlige tilskud fil anskaffelse af aktiver, og der er ingen ucpfyldte betingelser

vedrerende tidiigere modtagne offentlige tilskud.
Der eksisterer ingen koniraktiige forpligtelser vedrarende anskaffelse af materielle aktiver.
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Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

{mio. DKK}

201617 201518
Kapitalandele | datterselskaber
Kostpris 1. juni 560,5 5679
Afgang | &refs lab 2 (7.4)
Kostpris 31. maj 560,5 560,5
Nedskrivninger 1. juni - -
Nedskrivninger 31. maj ~ -
Regnskabsmesssig vaerdi 31. maj 560,5 580,85
For en oversigt over datterselskaber, se note 30.
Andre finansielle tilgodehavend
Andre finansielle tilgodehavender 1. juni 16,6 16,6
Arets bevesgelser 5 p
Andre finansielle tilgodehavender 31. maj 16,6 16,6
Der er indregnet renteindtaegter pa 0,0 mio. DKK (0,0 mio. DKK i 2015/16) pa andre finansielle tilgodehavender, hvorpa der er
nedskrevet,
Dagsvaardien af de andre finansielle tilgodehavender udger 16,6 mio. DKK (16,6 mioc. DKK i 2015/16).
Dagsvaerdien er opgjort som nutidsvaerdien af de fremtidige forventede pengestramme vedrerende tilgodehavendems.
Der er ikke foretaget nedskrivning til tab pa andre finansielle tilgodehavender.
Udskudte skatteaktiver

Lang- Vare- Fremfar-
fristede  behold- Tilgode- Henset- bart :
aktiver ninger havender telser underskud Andet lalt

Udskudte skatteaktiver 1. juni 2015 57,2 {5.7) (3.6) 1.8 - 14 50.8
Sambeskatningsbidrag (8,7) 0.7) (0.7} 10,1 (1.0
Indregnet i resultatopgerelsen 6.0 16,2 0.6 22 - 25,0
Indregnet i anden totalindkomst - = - - - (1.8} (1.8}
Udskudte skatteaktiver 31, maj 2016 53,5 9.8 {3,6) 1.7 12,3 {07} 730
Indragnet | resultatopgereisen 6.2 1.3 - {0.4} {1.2) - 59
Indregnet i anden totalindkomst - - = 5 » 4.4 4.4
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2017 59,7 11,1 (3,6} 1,3 11,1 3.7 83,3

Der er | 2016/17 opstéet et udskudt skatteaktiv pa 11,1 mio. DKK (12,3 mio. DKK i 2015/16) baseret pa fremfarbare underskud,

som kan fremferes uendeligt. Dette udskudte skatteaktiv aktiveres pa baggrund af ledelsens forventninger til den langfristede

indtjening indenfor de kommende 5 &r.
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Noter

Bang & Olufsen Operations a/s
{mio. DKK}
201617 2015/16

Varebeholdninger
Ravarer og hjssipematerialer 27,6 441
Varer under fremstilling 241 25,3
Reservedele 51,7 87,7
Fremstillede varer og handelsvarer 132,68 128,7
Varebeholdninger 31. maj 236,0 265.8
Af den regnskabsmaessige veerdi forventes falgende belab at blive realiseret efter mere end 12 méneder:
Reservedele 26.9 352
Varebeholdninger 31. maj 269 35,2
Det er koncemens politik, at der skal kunne leveres reservedele til reparationer af produkter | en drraskke efter produktemes
salgstidspunkt. Som falge heraf forventes en stor def af reservedelene farst at blive solgt efter 12 méneder.
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til
nettorealisationsvaerdi - -
Arets vareforbrug indregnet i produktionsomkostninger 1.021,1 1.147,7
Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i

459 374

produktionsomkostninger

Det regnskabsmaessige sken for servicelageret har aendret sig 1 2016/17, hvilket har resulteret i en ekstra nedskrivning pa 22,5

mio. kr.

Arets tilbagefarse! af nedskrivning af varebeholdninger

indregnet i produktionsomkostninger

Avrets tilbageforse! af nedskrivning af varebeholdninger fandt sted som falge af, at afsastningen af de nedskrevne varebehoidninger

har vaeret bedre end forventet. Sidste ars tilbagefarsel af nedskrivning af varebeholdninger var begrundet i samme forhold.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg (brutto) 31. maj 26,3 26,9
Nedskrivning til imadegaelse af tab 1. juni - 0,2
Andring af nedskrivning i aret - 0,4
Realiserede tab i dret £ (0.8}
Nedskrivning til imedegdelse af tab 31. maj ~ -

26,3 269

Tilgodehavender fra salg (netto) 31. maj

Der er indregnet renteindteegter pa 0,0 mio. DKK (0,0 mio. DKK i 2015/16) pé tilgodehavender fra salg, hvorpa der er nedskravet.

Alls tilgedehavender fra salg forfalder tif betaling indenfor 1 &r.

Nedskrivningen af tilgodshavender fra salg er indregnet i resultatopgerelsen under distributions- og marketingomkostninger.
Nedskrivningen har fundet sted som falge af en vurdering af den enkelte debitors betalingsevne.

Dagsvesrdien af tilgodehavender fra saig udger 26,3 mio. DKK (26,9 mio. DKK i 2015/16).

For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 4r efter regnskabsarets udlab, anses den bogforte veerdi i det veaesentligste

at svare til dagsvserdien.
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Noter

Bang & Olufsen Operations a/s
{mio. DKK)
2016/17
Tilgodehavender hos tilknyttede selskabar
675,89

Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber 31. maj

2015/16

470.9

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa tilgodehavenderne hos tilknyttede selskaber.
Alle tilgodehavender hos tilknyttede selskaber forfalder til betaling indenfor 1 &r.

Dagsveerdien af tilgodehavender hos tilknyttede selskaber udger 675,8 mio. DKK (470,9 mio. DKK | 2015/16).

For tilgodehavender, der forfaider til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udlab, anses den bogfarte veerdi | det vaesentligste

at svare til dagsveerdien.

Tilgodehavende salskabsskat

Tilgedehavende selskabsskat 1. juni 4,8
Regulering tidligere &r (sambeskatningsbidrag) c (4,8)
Arets aktuelle tilgodehavende skat - -
Tilgodehavende selskabsskat 31. maj ~ -
2016/17 2015/18

Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 31,6 3,3
Regnskabsmeessig vaerdi 31. maj 3186 33
Der er ikke foretaget nedskrivninger pa andre tilgodehavender.
Alle andre tilgedehavender forfalder til betaling indenfor 1 &r.
Dagsvasrdien af andre tilgodehavender udger 31,6 mio. DKK (3,3 mio. DKK i 2015/16).
For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 4r efter regnskabsérets udiab, anses den bogfarte vasrdi at svare til
dagsveerdien.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af 156.000 stk. aktier 4 DKK 1.000 156.,0 156.,0
Specifikation af bevaegelser pa aktiekapitalen:

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Aktiekapital primo 156.0 156.,0 156.,0 156,0 156.,0
Aktiskapital ultimo 156,0 156,0 156,0 156,0 156,0
Overfort resultat

| regnskabsdret 2016/17 er der udbetalt 0 mio. DKK i udbytte svarende til 0 DKK pr. aktie (0 mio. DKK svarends til 0 DKK pr, aktie
i 2015/16). Der vil blive foresidet et udbytte pa 0 mio. DKK svarende til 0 DKK pr. akfie vedrarende regnskabsaret 2016/17 pd den

ordinzere generalforsamling. Det foresldede udbytte er ikke indarbejdet i rsrapporten.
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Noter

Bang & Olufsen Operations als

(mio. DKK)
Hensatte forpligtelser
Garantiog  Jubileeums- Dvrige 1 alt
fairness gratiale henszettelser
Hensatte forpligteiser 1. juni 2015 5,2 1.6 : 6.8
Henszettelser | drets leb 0,3 > 23 2,6
Hensatte forpligtelser anvendt i Arets lab (1.4) 0,2) 0.2) (1.8)
Hensatte forpligtelser tibagefart i drets lob 2 3 ~ 8
Hensatte forpligtelser 31. maj 2016 4,1 14 21 7.6
Henssettelser | drets lzb 31 - 3.1
Hensatte forpligtelser anvendt i 4rets lob (0.7) (0.2) 0.3) (1.2}
Hensatte forpligtelser tilbagefert i drets leb (1.5) - - (15}
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 50 1.2 1,8 8.0
Forfaldstidspunkteme for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2016 at blive:
Garantiog  Jubilssums- Pvrige { alt
faimess gratiale hensaettelser
Forfalder indenfor 1 ar 22 0,2 0.3 2.7
Forfalder 1-5 &r 1,8 1,2 1.1 4,2
Forfalder sfter 5 &r - - 0.7 8,7
Hensatte forpligtelser 31. maj 2016 4,1 1,4 2.1 7,6
Forfaldstidspunkteme for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2017 at blive:
Garantiog  Jubilzzums- Bvrige lalt
faimess gratiale henseefielser
Forfalder indenfor 1 ar 2,1 0,2 0,3 26
Forfalder 1-5 ar 298 1.0 14 50
Forfalder efter 5 ar - - 0.4 0,4
Hensatte forpligtelser 31. maj 2017 5.0 1.2 1,8 8,0

Virksomheden giver garanti pd sine produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer, som ikke fungerer

tilfredsstillende.

Der er indregnet hensatte forpligtelser pd 8,0 mio. DKK (7,6 mio. DKK i 2015/16) til forventede garantikrav p& grundlag af

tidligere erfaringer vedrarende niveauet for reparationer og returvarer.

Opgerelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget pa grundlag af tidligere erfaringer for, hvomér eventuelle reparationer

og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modtaget godigereise vedrerende de hensatte forpligtelser fra anden side.
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Noter

Bang & Olufsen Operations als

{mic. DKK)
201617 2015/16
Gaeld til tilknyttede selskaber
Gaeld til tilknyttede selskaber 31. maj 180.1 2413
Al gaeld forfalder til betaling indenfor 1 ar.
Dagsveerdien af anden gseld udger 180,1 mio. DKK (241,3 mio, DKK i 2015/16).
For gaeldsforpligtelser, der forfalder til betaling inden for 1 4r efter regnskabsarets udigb, anses den bogfarte veerdi af
gaeldsforpligtelserne i det veesentligste at svare il dagsveerdien af gasldsforpligtelserne.
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Skyldig seiskabsskat 1. juni 29,8 :
Qverfart tiigodehavende selskabsskat (4.8}
Betalt sambeskatningsbidrag (29,8} (2,0}
Arets aktuelle skat 18,7 38,6
Skyldig selskabsskat 31. maj 18,7 29,8
Anden gaeld
Lenrelaterede poster 21,3 23,9
Skatter og afgifter 12,9 214
Andet 66,9 318
Anden geeid | alt 101,11 77,1
Al anden geeld forfalder tif betaling indenfar 1 ar.
Dagsveerdien af anden geeld udger 101,1 mio. DKK (77,1 mio. DKK | 2015/16).
For gasidsiorpligteiser, der forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsérets udlab, anses den bogferte vaerdi af
galdsforpligtelserne i det vassentligste at svare til dagsveerdien af gaeldsforpligtelseme.
Reguleringer
Andring | avrige henseetielser 0.4 (4,8)
Finansielle indteegter mv. {40,2) (30,1)
Finansielle omkastninger mv. 16,9 61,7
Tabfgevinst ved salg af langfristede aktiver 0.1 1,1
Skat af arets resultat 12,7 10,6
Diverse reguleringer {11.0) 4,0
21,13 427
Andring | driftskapital
Andring i tilgodshavender (232.,7) 379,0
Andring i varebsholdninger 298 52,6
Andring i leverandaergasid mv. 111,5 {495,5)
(91.4) (63,9)
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2016117 2015/16

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser vedrarende operationel laasing mv.
Selskabet har indgdet en reakke operationelle leasing- og lejeaftaler vadrerende driftsmidler og lokaler. Den gennemsnitlige

periode daekket af sddanne leasing- og lejeaftaler udger 1 - 2 &r. Alls aftaleme indeholder betingelser om forlsangelse. Selskabet
har ret til at afgere, om aftalerne skal forlzenges. Ingen af aftaleme medferer begraensninger | selskabets dispositionsmuligheder.

Leasingforpligtelser vedrarende driftsmidler mv. 1,2 1.4
}alt 1.2 1.4
Der kan specificeres som faiger:
Til betaling inden for 1 4r 05 0.5
Til betaling mellem 1 og 5 ar 0.7 0,8
til betaling efter mere end 5 &r - -
1.0 1,4
Der er ingen forpligtelser vedrarende lejeaftaleme.
Arets leje- og leasingydelser 281 27
28,1 32,7

Heraf minimumsleje- og leasingydelser

Der er ikke i selskabet udgiftsfart betingede leasingydelser i 2016/17 eller 2015/16.
Moms og afgifter

De danske selskaber i Bang & Olufsen kancernen er fallesregistreret og hasfter solidarisk for moms og afgifter.

Retssager

Selskabet er involveret i enkette igangvesrende retssager. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke
selskabets finansielle stilling vassentligt. Der gives | overensstemmelse med undtagsiseskiausulen i IAS 37, Hensatte forpligtelser,
eventualforpligtelser og eventualaktiver, ikke yderligere oplysninger om retssageme, da disse oplysninger eventuelt vil kunne skade

selskabet.

Solidarisk haftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og haefter sclidarisk med
evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royaities og udbytter.
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Finanslelle instrumenter

Omfanget og arten af selskabets finansislle instrumenter fremgér af resultatopgerelse, balance og noter i henhold til den anvendte
regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pévirke belab, betalingstidspunkt eller palidelighed af
fremtidige betalinger, hvar sddanne oplysninger ikke direkte fremgdr af regnskabet eller folger af almindelig ssedvane.

Monetaere poster (*) i fremmed valuta i balancen pr. 31. maj omregnet til DKK:

2016/17 2015/18
Valuta Betaling/udiab  Aktiver  Geeld  Netto Aktver  Geeld  Netto
EUR 0-12 maneder - 2378  (2378) - 2121 (@121)
GBP 0-12 maneder 18,9 03 186 43,1 0,1 43,0
SEK 0-12 maneder 2,2 0,0 2,1 1,4 0,1 1,3
CHF 0-12 maneder 0,6 (0.6} 6,5 - 65
usp 0-12 méneder 188 412  (22,4) 0.8 5,7 (4.9)
czK 0-12 maneder - 0,1 ©1 = 0,1 1
CNY 0-12 maneder 27,1 271 34,8 - 348
HKD 0-12 maneder 216,7 - 2187 226,5 - 2265
NOK 0-12 maneder 0,4 : 04 8,4 - 84
Andre 0-12 maneder - w7 (nn - 188  (188)

* Monetasre poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt geeldsposter, der afregnes | kontanter.

201617 201516

Kategorier af finanslelle instrumenter

Andre finansielle tilgodehavender 16,6 16,8
Tilgodehavender fra salg 26,3 26,9
Tilgodshavender hos tilknyttede selskaber 6758 470,9
Andre tilgodehavender 31,6 33
Udlan og tilgodshavaender 750,4 87,7
Leverandersr af varer og tjenesteydelser 1940 89,5
Gaeld til tilknyttede selskaber 180,1 241,3
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiserst kostpris 3741 330,8
Forfaldsfordeling af tilgodehavender

Ikke forfaidne beleb 748,5 5129
Forfaldne op til 30 dage 1.6 20
Forfaldne mellem 30 og 60 dage . 1,0
Forfaldne meliem 60 og 90 dage 07
Forfaldne mellem 90 og 120 dage - 0,1
Forfaldne over 120 dage 0,3 1.0
1 alt 750,4 517,7

Der er foretaget nedskrivning pa alle overforfaldne tilgodehavender, med mindre der er opndet tilstraakkelige sikkerhedsstillelser.



Noter

Bang & Olufsen Operations a/s

{mio. DKK}
2016/17 2015/16
Finansielle Instrumenter (fortsat)

Dagsverd! pr. kategori af finanslelie instrumenter

Andre finansielle tilgodehavender 16,6 16,6
Tilgodehavender fra salg 26,3 26.8
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 6759 470,9
Andre tilgedehavender 31,6 3.3
Udlan og tilgodehavender 750,4 512.7
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1940 88,5
Geeld il tilknyttede selskaber 180,1 241,3
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 3741 3308
Valutarisiko

Selskabets omssetning | udenlandsk valuta udger 63 % procent (67% i 2015/16). Dette tal er ikke et udtryk for den valutariske risiko,
da risikoen afdeekkes, hvis samhandel foregdr i meget volatile valutaer. Dat er ligeledes et led i koncemens indkebspolitik i sterst

muligt omfang at matche kabs- og salgsvalutaer.

Selskabsts valutarisici styres centralt af moderselskabets finansfunktion med udgangspunkt i en bestyrelsesgodkendt valutapolitik,
hvorunder der sikres op til 80 % af de forventede nettopengestremme i udvalgte valutaer. Der anvendes terminskontrakter til denne
labende sikring. Terminskontrakterne klassificeres som regnskabsmaessig sikring og opfyider de regnskabsmaessige betingelser for
sikring af fremtidige pengestramme. Der indgas udelukkende terminsforretninger med kommerciel baggrund, og der sikres med

en horisont pa op il 18 méneder.

Selskabet har pr. 31. maj 2017 indgéet valutaterminskontrakter med et kontraktbelgb pa -325,1 mio. DKK (-32,8 mio. DKK pr.
31. maj 2016), med en dagsvaerdi pa -16,8 mio. DKK (4,1 mio. DKK pr. 31. maj 2016).

31. maj 2017 31. maj 2018
Kontrakt- Kontrakt-

Valutaterminskontrakter, nettosalg (keb) belob Dagsveerdi belab Dagsvaerdi
usp (707.0) (22,7) (227,5) 1.5
GBP 238,3 48 109,8 {7.3)
CHF 103,2 0,6 89.4 1.8
CZK - - (23,7} (0,1}
Bvrige 42,4 0,5 19,2 -
| alt 31. maj {326,1} (16,8} {32,8) (4,1}
Renterisiko

Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebaerende aktiver. Selskabat har ingen rentebasrende geeld.

KredHtrisiko
Selskabsts vaesentligste primaere finansielle instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De beleb, som denne balancepost

er indregnet fil, er identisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet seeiger sine produkter og ydelser til en reskke forskellige kunder. Det er seiskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrarende
disse kunder er begreenset. De enkelte kunder vurderes Iabende, og der anvendes, nér det skennes nedvendigt, bankgarantier elier

debitorfarsikring til sikring af de udestiende fordringer.

Tilgodehavender fra salg har i de seneste ar veerst pa et lavt niveau, og det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen
kreditrisiko af vaesentligt omfang.

Likviditeterisiko
Det finansielle beredskab vurderes cg styres labende af moderselskabets finansfunktion. Det sikres, at der til enhver tid er fleksible
uudnyttede ldnetilsagn af en passende sterrelse fra stere anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund i koncemens finansielle

beredskab vurderes det, at der ikke foreligger nogen risika for likviditetsproblemer.
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Nartstiende parter

Selskabets nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Bang & Olufsen als, Struer.

De nssristdende parter, der har betydelig indflydelse i selskabet er direktionen og visse ledende medarbejdere samt disse personars
relaterede familiemediemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori denne personkreds har vaesentlige interesser,

samt evrige, tilknyttede og associerede selskaber | Bang & Olufsen koncemen.

Bestyrelss, diroktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der falger af ansattelsesforholdet har der ikke veeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen eller de ledende
medarbejdere. Aflenning og aktieoptionsprogrammer fremgar af note 4.

Titknyttede seiskaber

Samhandlen med tilknyttede seiskaber har omfattet falgende:
2016117 2015/16

Varekab fra tilknyttede selskaber 661,9 888,8
Betalt royalty til filknyttede selskaber 80,2 230,0
Salg af tienesteydeiser il tilknyttede selskaber 33 54
Kab af tjenesteydelser fra tilknyttede seiskaber 76,1 67,3
Salg af faerdigvarer til tilknyttede selskaber 14044 1.648,3
Rentsindtaegter fra tilknyitede selskaber 187 30,1

16,9 391

Renteomkostninger til tilknytiede selskaber

Mellemveerender med titknyttede seiskaber

Bang & Olufsen Operations a/s’ mellemveerende med tilknyttede selskaber fremgér direkte af balancen.
Mellemveerender er forrentede. Forrentningen af mellemvaerenderne fremgdr af noterme 6 og 7.
Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er lebende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder

for mellemvaerendeme, og der har ikke vaaret behov for at foretage nedskrivning il forventede tab vedrarende disse
mellemvaarender. Endvidere er der iikke realiseret tab vedrarende disse mellemregninger i 2016/17 eller 2015/16.

Det er ledeisens vurdering, at dagsveerdien er identisk med bogfart vaerdi.
@hrrige transaktioner
Bang & Olufsen Operations a/s har modtaget 85,7 mio. DKK | udbytte fra datterselskaberne (0,2 mio. DKK i 2015/16).

Herudover har der ikke vaeret transaklioner med de neeristdende parter.
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Koncernforhold
Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncemregnskab, hvori selskabet indgér som
datterseiskab, er Bang & Olufsen a/s, Struer, Danmark, der ejer 100% af seiskabets aktier.
Datterselskaber
Aktie B&0O
kapital Operations
Selskabsnavn Hjemsted Valuta lokalvaluta  ejerandel
Bang & Olufsen Operations a/s Struer, DK DKK 156.000.000
Skandinavien
Bang & Olufsen Danmark afs Lyngby, DK DKK 3.000.000 100%
Bang & Olufsen AS Osio, N NOK 3.000.000 100%
Bang & Olufsen Svenska AB Stockholm, S SEK 4.1560.000 100%
Central Europa
Bang & Olufsen Deutschiand G.m.b.H. Minchen, D EUR 1.022.584 100%
Bang & Olufsen AG Bassersdorf, CH CHF 500.000 100%
Bang & Olufsen Ges. m.b.H Tulln, A EUR 1.744.148 100%
Storbritannien/Benelux
Bang & Olufsen United Kingdom Ltd. Berkshire, GB GBP 2.600.000 100%
S.A. Bang & Olufsen Belgium N.V. Dilbeek, B EUR 942.000 100%
Bang & Olufsen b.v. Naarden, NL EUR 18.000 100%
Bvrige Europa
Bang & Olufsen France S.A. Levallois-Perret, F EUR 3.585.000 100%
Bang & Olufsen Espafia S.A, Madrid, E EUR 1.803.036 100%
Bang & Olufsen italia S.p.A. Milano, | EUR 774.000 100%
Nordamerika
Bang & Olufsen America Inc. Deerfield, IL, USA usb 34.000.000 100%
Asien
Bang & Olufsen Asia Pte Ltd. Singapore, SG SGD 2 100%
Bang & Olufsen Hong-Kang Pty Ltd Heng Kong, HK HKD 1.000.000 100%
Bang & Olufsen Trading (Shanghai} Ltd Shanghai, CN RMB 67.000.000 100%
Middie East
Bang & Olufsen Middle East FZ-LLC Dubai, UAE EUR 113.118 100%
Andre
Bang & Olufsen Expansion a/s Struer, DK DKK 7.000.000 100%
Bang & Olufsen Automotive GmbH Niederwinkling, D EUR 25.000 100%
Kapitalstruktur

Bang & Olufsens koncemstrategi krasver betydelige investeringer | R&D og andre strategiske initiativer for at fare selskabet mod en
profitabel vaekst og positiv likviditet. Baseret pa selskabets resuitat og for at have tilstraskkelige ressourcer til de strategiske initiativer,
foreslar bestyrelsen derfor, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2017/18 for Bang & Olufsen afs. Det er bestyrelsens
intention at genoptage udbyttebetalingerne, s snart de finansielle resultater kan retfzerdiggere det.

Der er ikke opstillet szerlige palitikker for kapitalbersdskabet | Bang & Olufsen Operations a/s.
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Bestyralse og direktion

Bang & Olufsen Operations a/s' bestyrelses- og direktionsmedlemmer bestrider andre ledelseshverv i danske erhvervsdrivende
virksomheder som specificeres nedenfor:

Ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder *

Bestyrelse

Henrik Clausen {formand) Direkter i og ejer af Famcom Holding ApS.
Anders Aakzer Jensen Direktor | og ejer af Anders Aakaer.

Line Kahler Ljungdahl Ingen

Direktion

Line Kahler Ljungdahl Ingen

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Olufsen datterselskaber.

Begivenheder sfter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt veesentlige begivenheder af betydning for rsrapporten.

Godkendelse af drsrapport til offentliggerelise

Bestyrelsen har pd bestyralsesmadet d. 2. oktober 2017 godkendt neervasrende drsrapport til offentiiggerelse. Arsrapporten
foreizgges Bang & Olufsen Operations a/s' aktionaerer til godkendelse pé den ordinasre gensralforsamling den 2. oktober 2017

42



