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Hansen Toft A/S

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Hansen Toft A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 15. marts 2016

Direktion

Karl Kristian Hansen
adm. direktor

Bestyrelse

Hans Theger Jespersen Karl Kristian Hansen Claus Mundus-Pedersen
formand

Jorgen Villemoes Larsen Steen Ole Skovgaard Preben Clausager Toft



Hansen Toft A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Hansen Toft A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Hansen Toft A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Hansen Toft A/S

Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Horsens, den 15. marts 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Seren Roesgaard
statsautoriseret revisor



Hansen Toft A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af konsulentvirksomhed inden for Search & Selection, Ledelses-,
Organisations- og Strategiudvikling samt Outplacement.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 1.279.430, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 3.589.193.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.



Hansen Toft A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansen Toft A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden é&rets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.



Hansen Toft A/S

Anvendt regnskabspraksis

Endvidere indregnes igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes, hvor-
ved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nér
salgsvaerdien pd en kontrakt ikke kan skennes palideligt, maéles salgsveaerdien kun til de medgéede
omkostninger, hvis indtegten forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lonathangige omkostninger..

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
udger 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



Hansen Toft A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveaerdi, fordeles lineert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvearende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de med-
glede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfolgende regnskabsar.



Hansen Toft A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som foelge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til dagsverdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.



Hansen Toft A/S 10
Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. kr.
Bruttofortjeneste 21.410.928 17.824.456

Personaleomkostninger

1 (19.429.345)

(15.542.643)

Resultat for af- og nedskrivninger 1.981.583 2.281.813
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 (290.456) (219.431)
Resultat for finansielle poster 1.691.127 2.062.382
Finansielle indtagter 20.276 18.228
Finansielle omkostninger (7) (940)
Resultat for skat 1.711.396 2.079.670
Skat af arets resultat 3 (431.966) (514.976)
Arets resultat 1.279.430 1.564.694
Foresléet udbytte 1.279.430 1.564.694
1.279.430 1.564.694




Hansen Toft A/S 11
Balance pr. 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. kr.

Aktiver

Software 162.019 200.559
Goodwill 89.250 110.250
Immaterielle anlegsaktiver 4 251.269 310.809
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 436.242 572.108
Indretning af lejede lokaler 8.517 0
Materielle anlaegsaktiver 5 444.759 572.108
Deposita 6 286.154 282.404
Finansielle anleegsaktiver 286.154 282.404
Anlaegsaktiver i alt 982.182 1.165.321
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.353.587 2.357.616
Igangverende arbejder 7 2.051.114 1.177.827
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 8.750 0
Andre tilgodehavender 0 134.512
Periodeafgransningsposter 925.944 1.074.682
Tilgodehavender 6.339.395 4.744.637
Likvide beholdninger 3.907.311 1.734.126
Omsatningsaktiver i alt 10.246.706 6.478.763
Aktiver i alt 11.228.888 7.644.084




Hansen Toft A/S 12
Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014

kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 1.709.763 913.989
Foresléet udbytte for regnskabséret 1.279.430 1.564.694
Egenkapital 8 3.589.193 3.078.683
Hensattelse til udskudt skat 9 541.914 432.291
Hensatte forpligtelser i alt 541.914 432.291
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 258.155 190.218
Forudfakturering igangverende arbejder 7 783.616 452212
Selskabsskat 82.344 114.216
Anden gaeld 5.973.666 3.376.464
Kortfristede galdsforpligtelser 7.097.781 4.133.110
Geldsforpligtelser i alt 7.097.781 4.133.110
Passiver i alt 11.228.888 7.644.084
Leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualposter mv. 11
Nertstdende parter og ejerforhold 12
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet ud-
Selskabs- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 600.000 913.988 1.564.694 3.078.682
Betalt ordinart udbytte 0 0 (1.564.694) (1.564.694)
Salg af egne kapitalandele 0 795.775 0 795.775
Arets resultat 0 0 1.279.430 1.279.430
Egenkapital 31. december 2015 600.000 1.709.763 1.279.430 3.589.193
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Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 17.975.788 14.351.044
Pensioner 1.285.807 1.056.953
Andre omkostninger til social sikring 167.750 134.646

19.429.345 15.542.643

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 26 22

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 136.721 147.789
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 153.735 71.550
Gevinst og tab ved athaendelse 0 92
290.456 219.431
der fordeler sig saledes:
Software 115.721 126.789
Goodwill 21.000 21.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 152.789 71.550
Indretning af lejede lokaler 946 0
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anleegsaktiver 0 92
290.456 219.431
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 322.344 282.216
Arets udskudte skat 109.623 232.760
Regulering af skat vedrerende tidligere ar e 0

431.966 514.976
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Noter til Arsrapporten

4 Immaterielle anleegsaktiver

Software Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 503.889 210.000
Tilgang i arets lob 77.182 0
Kostpris 31. december 2015 581.071 210.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 303.331 99.750
Arets afskrivninger 115.721 21.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 419.052 120.750
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 162.019 89.250

S5 Materielle anleegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015 1.395.931 258.338
Tilgang i érets lob 16.922 9.463
Kostpris 31. december 2015 1.412.853 267.801
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 823.822 258.338
Arets afskrivninger 152.789 946
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 976.611 259.284

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 436.242 8.517




Hansen Toft A/S 16
Noter til Arsrapporten
6 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2015 282.403
Tilgang i arets lob 3.751
Kostpris 31. december 2015 286.154
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 286.154
2015 2014
kr. kr.
7 Igangvaerende arbejder
Igangvearende arbejder, salgspris 5.634.164 6.551.733
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (4.366.660) (5.826.118)
1.267.498 725.615
Indregnet séledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver 2.051.114 1.177.827
Modtagne forudbetalinger under passiver (783.616) (452.212)
1.267.498 725.615

8 Egenkapital

Selskabskapitalen bestéar af 1.200 aktier a nominelt kr. 500. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2012 2011
kr. kr. kr.

Selskabskapital 1. januar

2015 600.000 600.000 600.000 500.000
Tilgang i aret 0 0 0 100.000
Afgang i aret 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2015 600.000 600.000 600.000 600.000




Hansen Toft A/S 17
Noter til Arsrapporten
2015 2014
kr. kr.
9 Henszattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2015 541914 199.531
Hensat i aret 0 232.760
Igangveerende arbejder 31. december 2015 541.914 432.291
Immaterielle anlaegsaktiver 48.679 55.178
Materielle anlaegsaktiver (17.619) (22.147)
Periodeafgransningsposter 203.708 236.430
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 (16.994)
Igangvarende arbejder for fremmed regning 307.146 179.824
541.914 432.291
Udskudt skat er afsat med 22,0%
10 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 54.656 43.016
Mellem 1 og 5 ar 123.050 121.446
177.706 164.462
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Noter til Arsrapporten

11

12

Eventualposter mv.

Lejekontrakter
Der er indgéet lejekontrakt vedrerende leje af lokaler beliggende pd Hasselager Centervej 1, Viby J.

Lejekontrakten kan forst opsiges med fraflytning den 30. juni 2018. Den samlede huslejeforpligtelse udger
1.605 t.kr. pr. 31. december 2015.

Der er indgaet lejekontrakt vedrerende leje af lokaler beliggende pa Jagersborgsvej 66B 1.th, Lyngby.
Lejekontrakten kan ferst opsiges med fraflytning den 1. marts 2018. Den samlede huslejeforpligtelse
udger 506 t.kr. pr. 31. december 2015.

Neertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Vilman Holding ApS, 8680 Ry - ultimativ ejer Jorgen Villemoes Larsen
Toft Management ApS, 6600 Vejen - ultimativ ejer Preben Clausager Toft
Mundus Holding ApS, 8250 Egé - ultimativ ejer Claus Mundus-Pedersen
KKH Holding ApS, 8000 Aarhus C - ultimativ ejer Karl Kristian Hansen
FSV8I1B ApS, 2830 Virum - ultimativ ejer Steen Ole Skovgaard
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