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GLB REVISION

Ledelsespédtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. Jjanuar - 31. december 2019
for Dansk Landbrugs Management A/S. '

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfartelse‘ giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31, december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler. '

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 26. april 2020

Direktion

m orre-Jensen

Bestyrelse

*\ MO
ohn Munro ' Christian Herslet Jorgensen

Formand
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GLB REVISION

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Dansk Landbrugs Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Landbrugs Management A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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GLB REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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GLB REVISION

Den uafthzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen-og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemnmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kage, den 26. april 2020

GLB REVISION

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 3082 19 63

g(&en wn:)émam

statsautoriseret revisor
mne9618
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GLB REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Dansk Landbrugs Management A/S
Billesavej 3, Vallg
4600 Koge
Telefon: 88332001
CVR-nr.: 26 02 80 78
Hjemsted: Stevns Kommune
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse John Munro, Formand
Christian Herslet Jorgensen
Seren Boas
Direktion Mogens Worre-Jensen
Revision GLB REVISION Statsautoriserede Revisorer A/S
Fendediget 13
4600 Kaoge
Dattervirksomhed Dansk Landbrugs Share Farming A/S, Stevns Kommune
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er drift af maskinstation, rddgivning og administration af land-
brugsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 12.963 t.kr. mod 12.743 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 2.833 tkr. mod 776 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der forventes ligeledes et positiv resultat i 2020

Den forventede udvikling
Der har i tidligere &r veeret udvidelse af aktiviteterne, der forventes fortsat udvidelse af aktiviteterne i de
kommende é&r.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.

P4 baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de ekonomiske konsekvenser
af COVID-19.
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GLB REVISION

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Bruttofortjeneste 12.963.238 12.742.546
Personaleomkostninger -8.213.542 -7.689.439
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.210.045 -3.399.616
Resultat for finansielle poster 1.539.651 1.653.491
Indtagt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.244.728 197.456
@vrige finansielle omkostninger -783.739 -907.223
Resultat for skat 3.000.640 943.724
Skat af &rets resultat -167.740 -167.725
Arets resultat 2.832.900 775.999
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 244.728 197.456
Overfores til overfort resultat 2.588.172 578.543
Disponeret i alt 2.832.900 775.999
Dansk Landbrugs Management A/S - Arsrapport for 2019 7



GLB REVISION

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 19.510.375 22.202.818
Materielle anlagsaktiver i alt 19.510.375 22.202.818
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.433.131 1.188.403
Finansielle anlagsaktiver i alt 3.433.131 1.188.403
Anlzgsaktiver i alt 22.943.506 23.391.221
Omsztningsaktiver
Ravarer og hjzlpematerialer 228.718 147.159
Varebeholdninger i alt 228.718 147.159
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.358.233 1.091.251
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.413.718 10.530.211
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 50.985
Andre tilgodehavender 291.422 0
Periodeafgransningsposter 1.094.235 1.243.080
Tilgodehavender i alt 11.157.608 12.915.527
Likvide beholdninger 504 0
Omsaetningsaktiver i alt 11.386.830 13.062.686
Aktiver i alt 34.330.336 36.453.907
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GLB REVISION

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000
8 Overkurs ved emission 123.585 123.585
9 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 933.131 688.403
10 Overfort resultat 4.416.815 1.828.643
Egenkapital i alt 7.973.531 5.140.631
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 470.567 340.711
Hensatte forpligtelser i alt 470.567 340.711
Geldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 1.941.000 1.941.000
Leasingforpligtelser 13.441.439 17.650.178
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 15.382.439 19.591.178
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 4.275.863 3.682.586
Geld til pengeinstitutter 3.482.225 5.937.630
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.546.385 663.856
Geld til associerede virksomheder 0 441.056
Selskabsskat 27.884 27.642
Anden geld 1.171.442 628.617
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 10.503.799 11.381.387
Geldsforpligtelser i alt 25.886.238 30.972.565
Passiver i alt 34.330.336 36.453.907
12 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstaende parter
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GLB REVISION

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Arets resultat 2.832.900 775.999
15 Reguleringer 1.916.796 4.277.108
16 /Andring i driftskapital 2.660.657 -2.982.559
Pengestromme fra drift for finansielle poster 7.410.353 2.070.548
Renteudbetalinger og lignende -783.740 -907.224
Pengestrem fra ordinar drift 6.626.613 1.163.324
Betalt selskabsskat -37.642 -10.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.588.971 1.153.324
Kab af materielle anlegsaktiver -2.820.733 -3.208.000
Salg af materielle anleegsaktiver 408.300 695.906
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet 1.894.833 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -517.600 -2.512.094
Afdrag pa langfristet geeld -3.615.462 -389.030
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.615.462 -389.030
Zndring i likvider 2.455.909 -1.747.800
Likvider primo -5.937.630 -4.189.830
Likvider ultimo -3.481.721 -5.937.630
Likvider
Likvide beholdninger 504 0
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -3.482.225 -5.937.630
Likvider ultimo -3.481.721 -5.937.630
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GLB REVISION

Noter
2019 2018
1. Personaleomkostninger
Loenninger og gager 7.236.852 6.941.848
Pensioner 702.944 493.058
Andre omkostninger til social sikring 117.202 112.037
Personaleomkostninger i gvrigt 156.544 142.496
8.213.542 7.689.439
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 17 17
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver
Afskrivning pd indretning af lejede lokaler 34.604 34.604
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.765.497 3.793.085
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver -590.056 -428.073
3.210.045 3.399.616
3. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 783.739 907.223
783.739 907.223
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 37.884 37.642
Arets regulering af udskudt skat 129.856 130.083
167.740 167.725
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GLB REVISION

Noter

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 44.337.325 42.607.429
Tilgang i drets leb 2.820.733 3.208.000
Afgang i arets lob -4.900.400 -1.478.104
Kostpris ultimo 42.257.658 44.337.325
Af- og nedskrivninger primo -22.134.507 -19.517.089
Arets af-/nedskrivninger -3.800.101 -3.827.689
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 3.187.325 0
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 1.210.271
Af- og nedskrivninger ultimo -22.747.283 -22.134.507
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 19.510.375 22.202.818
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo 500.000 500.000
Kostpris ultimo 500.000 500.000
Opskrivninger primo 688.403 490.947
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 2.244.728 197.456
Opskrivninger ultimo 2.933.131 688.403
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.433.131 1.188.403
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Dansk Landbrugs Share Farming A/S Stevns Kommune 100 %
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 2.500.000 2.500.000
2.500.000 2.500.000
Overkurs ved emission
Overkurs ved emission primo 123.585 123.585
123.585 123.585
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GLB REVISION

Noter
31/12 2019 31/12 2018
9.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger primo 688.403 490.947
Resultatandel 244.728 197.456
933.131 688.403
10. Overfort resultat
Overfort resultat primo 1.828.643 1.250.100
Arets overforte overskud eller underskud 2.588.172 578.543
4.416.815 1.828.643
11. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gald ialt del af lang- geld Restgaeld
31/12 2019 fristet gzld 31/12 2019 efter 5 ar
Ansvarlig ldnekapital 1.941.000 0 1.941.000 0
Leasingforpligtelser 17.717.302 4.275.863 13.441.439 0
19.658.302 4.275.863 15.382.439 0
12. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2019
udger 16.690 t. kr., jeevnfer note 5 er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2019 udger 17.717 t.kr.
13. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Det er i regnskabsaret indgdet aftale omkring leje af maskiner til brug i produktionen. Aftalerne
leber over 3 til 5 ar fra 2018.

Endvidere er indgiet aftale om levering af breendstofstanke m.m., aftalerne lober fra 1 til 10 &r fra
2018.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomheds bankmellemvarende, der pr. 31.
december 2019 er positiv indestdende der udger 1.190 t. kr.

Dansk Landbrugs Management A/S - Arsrapport for 2019 13



GLB REVISION

Noter

13‘

14.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 670 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hzftelse udger et andet beleb.

Neertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har haft sammenhandel med datterselskabet og med assosierede selskaber.
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GLB REVISION

Noter
2019 2018
15. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 3.210.045 3.399.616
Indtegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -2.244.728 -197.456
@vrige finansielle omkostninger 783.739 907.223
Skat af drets resultat 167.740 167.725
1.916.796 4.277.108

16. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger -81.559 -147.159
Zndring i tilgodehavender 1.757.919 -1.748.323
ZEndring i leverandergeld og anden gzld 984.297 -1.087.077
2.660.657 -2.982.559
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Landbrugs Management A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rivarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tilleg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrgrer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revarderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmasssige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmzssige negative
indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kost-

prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrvarende ars-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttet virksomhed.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.
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Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som felge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmeessige
verdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Dansk Landbrugs Management A/S som administrationsselskab so
lidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royal
ties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for 4ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, n
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pé rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzld til pengeinstitutter.
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