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Dansk Landbrug Management A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Dansk Landbrug Management A/S
Billesgvej 3. Vallg
4600 Koge

CVR-nr.: 26 02 80 78
Regnskabsar: 01.01 - 31.12
21. regnskabsar

Direktion

Morten Lund Olesen

Bestyrelse

Mogens Worre-Jensen, formand
Christian Heslet Jorgensen
Seren Boas

John Alexander Seymour Munro

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomhed

Dansk Landbrugs Share Farming A/S, Vallg
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Dansk Landbrug Management A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.21 - 31.12.21 for Dansk
Landbrug Management A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kaege, den 20. maj 2022

Direktionen

Morten Lund Olesen

Bestyrelsen

Mogens Worre-Jensen Christian Heslet Jergensen
Formand

Seren Boas John Alexander Seymour Munro
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Dansk Landbrug Management A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dansk Landbrug Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Landbrug Management A/S for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Dansk Landbrug Management A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Dansk Landbrug Management A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kage, den 20. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Jstergaard Jergensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24622
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Dansk Landbrug Management A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Dansk Landbrugs Management A/S hovedaktivitet er drift af landbrug samt administration
af landbrugsvirksomhed. Derudover ejer selskabet ogsa datterselskabet Dansk Landbrugs
Sharefarming A/S, hvis aktivitet er at drive landbrug via sharefarming med flere sterre
landbrugsejendomme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2021 var et godt ar for Dansk Landbrugs Management A/S, der realiserede et tilfredsstillende
afkast hos vores samarbejdspartnere.

Et &r med hgje afgredepriser og relativt lave omkostninger til hjselpestoffer resulterede i et
tilfredsstillende resultat for vore Sharefarmerpartnere og for DL.S/DLM.

2021 blev endnu et ar, hvor covid-19 fortsat medferte en lang reekke restriktioner, bade i ind-
og udland. Dette pavirkede mange brancher, inklusive landbrugssektoren, der matte tilpasse
sig forstyrrelser i forsyningskeederne. De leengere leveringstider fik os til at teenke i nye
strategiske veje for at komme i mal. Covid-19 satte ligeledes sit praeg pa selskabet internt.
For at tage bedst muligt hensyn til hinanden, blev der indfert en reekke retningslinjer. Disse
sikrede os en stabil drift uden nogen covid-19-tilfselde blandt medarbejderne. Overordnet set
ma vi erkende, at pandemien fik mindre betydning for os i 2021, end vi havde forventet. Med
pandemien blev det atter engang understreget, at medarbejderne er virksomhedens
vigtigste aktiv.

Resultatet for 2021 anses som vaerende tilfredsstillende og viser en fortsat sund
okonomi.

Dansk Landbrugs Management leverede i 2021 et resultat efter skat pa 5.506 t.kr. mod 2.775
t.kr. sidste ar. Arets bruttofortjeneste udger 14.706 t.kr. mod 13.755 t.kr. sidste ar. Resultatet
skyldes hgje afgredepriser samt flere hektar under sharefarming.

I 2021 blev der foretaget en raekke stgrre maskinelle investeringer for at sikre en fortsat
effektivisering og kontinuerlig udvikling i selskabets drift.

Udvikling i veesentligste aktivitet

I 2021 tilsluttede endnu en ejendom sig til Dansk Landbrugs Sharefarming. Dette nye
samarbejde bevirkede en tilgang pa 430 hektar til det samlede areal, som derved endte pa
5.768 hektar. Af det samlede areal blev 2.883 hektar dyrket konventionelt og 2.023 hektar
gkologisk. I alt var der 4.906 hektar med salgsafgrader.

Grundlaget for partnerskabet med vore Sharefarmers tager udgangspunkt i den langsigtede,
strategiske udvikling af hver enkelt ejendom, og udvikling i antallet af ejendomme, der
gnsker at deltage, er en vigtig del af vores forretningsgrundlag.
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Dansk Landbrug Management A/S

Ledelsesberetning

Retningslinjer for ansvarlighed & baeredygtighed

Maélet er at finde og udvikle tiltag, der understotter den baeredygtige udvikling og skaber
fremtidige resultater, som vi kan std inde for. Vi har et ansvar, ikke blot overfor vores
medarbejdere, vore Sharefarmerpartnere og vor virksomhed, men ogsa overfor vores
omgivelser og det samfund, vi er en del af. Derfor har vi i 2021 foretaget en reekke sendringer i
aktiviteter, der positivt pavirker hhv. environmental, social & governance.

@nsker du at leese mere om, hvilke konkrete tiltag vi har foretaget samt vores gvrige arbejde
med samfundsansvar, kan du leese mere pd vores nye hjemmeside www.dlm-as.dk, der er
under oprettelse.

Forventet udvikling

Vi stdr med et godt udgangspunkt for 2022, og vi vil fortsat have fokus pa& at drive
professionelt og baeredygtigt landbrug.

Vi forventer, at 2022 byder pd mange spaendende muligheder, bade internt i selskabet og
som en del af landbrugserhvervet. Vores primeere fokus vil fortsat veere at sikre en
professionel og beeredygtig landbrugsdrift i kombination med det malrettede arbejde med at
skabe mest mulig langsigtet veerdi for vore Sharefarmers. Derudover vil vi undersege
mulighederne for nye gode samarbejdspartnere og potentielle Sharefarmers, der i fremtiden
kan blive en del af Dansk Landbrugs Management.

Vi vil fortseette vores arbejde med implementeringen af vores strategi om teknologisk,
velovervejet og veldrevet landbrug. I 2022 vil vi fortsat have fokus pé at udvikle og benytte
teknologiske lgsninger, sdsom anvendelse af digitaldata og GPS-teknologi til en hgjere grad
af preecision. Vi vil fortsat drive en agronomisk velovervejet landbrugsdrift, men i hgjere grad
indteenke afgreder, der tilgodeser de klimamaessige udfordringer. Det gode landmandskab er
sd grundliggende en del af vores virksomhed og det, der i sidste ende skal sikre en veldrevet
landbrugsdrift. Vi vil forseette med at drive vores ejendomme med fokus pa afgreder af
hgjeste kvalitet. I fremtiden vil vi i hgjere grad benytte os af agronomiske undersggelser for
bedre at kunne pleje og tildele jorden de ressourcer der er brug for. Dette vil understotte
vores fokus pé vedligeholdelse og langsigtet bevaring af ejendommenes aktiver.

Samlet set forventes det, at virksomheden drives videre i 2022 med en gkonomi i balance og
et resultat, der trods ustabile forhold pa verdensmarkedet, vil veere positivt. Men netop
ustabile og uforudsigelige markeder vil have betydning for 2022. Med stigende priser pa
gedning og energi, en usikker forsyningssikkerhed samt et svingende afgredemarked bliver
det ikke nemt at forudse resultatet for 2022. Derudover bliver der i gjeblikket truffet store og
vidtgdende beslutninger, med store konsekvenser for landbrugserhvervet, som vi endnu ikke
kender udfaldet af. Et er dog sikkert, og det er, at landbrugserhvervet vil blive underlagt en
reekke betydende @endringer i vilkdrene for landbrugsdrift de kommende ar — og lige sa
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Dansk Landbrug Management A/S

Ledelsesberetning

sikkert er det, at vi vil arbejde strategisk og malrettet for pa bedst mulig vis at imgdekomme
fremtidens krav til en moderne landbrugsvirksomhed.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder der har rykket
selskabets finansielle stilling veesentligt.

De uforudsete begivenheder og konflikter pé verdensmarkedet har dog pavirket os indirekte,
med stigende energipriser m.m. Vi har internt sat ekstra fokus pa disse begivenheder og
deres folgevirkninger for vores virksomhed, bl.a. afgredemarkedet og risikoafdeekning. Vores
fornemmeste opgave er at medvirke til at sikre vores samarbejdspartneres aktiver pa bedst
mulig made. Vi forventer at skulle hdndtere lignende uforudsigelige markedskraefter i
fremtiden, hvorfor arbejdet med risikostyring ogsa i 2022 far en fremtreedende plads.
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Note

Dansk Landbrug Management A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 14.706.461 13.755.010
Personaleomkostninger -9.796.514 -9.126.090
Resultat for af- og nedskrivninger 4.909.947 4.628.920
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.742.928 -3.409.236
Resultat af primeaer drift 2.167.019 1.219.684
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.991.974 2.239.881
Andre finansielle indteegter 55.368 0
Andre finansielle omkostninger -334.889 -523.842
Resultat for skat 5.879.472 2.935.723
Skat af arets resultat -373.416 -160.664
Arets resultat 5.506.056 2.775.059
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 599.000 239.881
Overfert resultat 4.907.056 2.535.178
I alt 5.506.056 2.775.059
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Note

Dansk Landbrug Management A/S

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 17.217.483 17.543.070
Materielle anlaegsaktiver i alt 17.217.483 17.543.070
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.664.986 3.673.012
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.664.986 3.673.012
Anlaegsaktiver i alt 22.882.469 21.216.082
Ravarer og hjeelpematerialer 265.821 187.616
Varebeholdninger i alt 265.821 187.616
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.045.410 168.891
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.848.343 7.473.987
Tilgodehavende selskabsskat 73.552 346.432
Andre tilgodehavender 3.756 233.948
Periodeafgrssnsningsposter 754.601 1.224.138
Tilgodehavender i alt 9.725.662 9.447.396
Likvide beholdninger 369 369
Omsatningsaktiver i alt 9.991.852 9.635.381
Aktiver i alt 32.874.321 30.851.463
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Note

8
9
10

Dansk Landbrug Management A/S

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 2.500.000 2.500.000
Overkurs ved emission 123.585 123.585
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.772.012 1.173.012
Overfort resultat 11.859.049 6.951.993
Egenkapital i alt 16.254.646 10.748.590
Hensaettelser til udskudt skat 845.631 524.663
Hensatte forpligtelser i alt 845.631 524.663
Leasingforpligtelser 7.847.336 10.426.653
Anden geeld 0 303.481
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.847.336 10.730.134
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 2.578.718 4.663.427
Geeld til gvrige kreditinstitutter 2.634.139 477.106
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.084.666 1.154.274
Anden geeld 629.185 2.553.269
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.926.708 8.848.076
Geeldsforpligtelser i alt 15.774.044 19.578.210
Passiveri alt 32.874.321 30.851.463

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Dansk Landbrug Management A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-

skrivning

Overkurs efter indre
Selskabs- ved veerdis Overfort
Belgb i DKK kapital emission metode resultat

Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 2.500.000 123.585 1.173.012  6.951.993
Forslag til resultatdisponering 0 0 599.000  4.907.056
Saldo pr. 31.12.21 2.500.000 123.585 1.772.012  11.859.049
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Note

11

Dansk Landbrug Management A/S

Pengestromsopgorelse

2021 2020
DKK DKK

Arets resultat 5.506.056 2.775.059
Reguleringer -1.965.936 1.729.526
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -78.205 41.102

Tilgodehavender -b51.146 2.056.645

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 930.392 -392.111

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.924.084 1.381.826
Pengestromme fra driften for finansielle poster 1.917.077 7.592.047
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 55.368 0
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -334.889 -523.842
Betalt selskabsskat 220.432 -480.884
Pengestremme fra driften 1.857.988 6.587.321
Keb af materielle anleegsaktiver -4.145.994 -3.994.958
Salg af materielle anlsegsaktiver 3.098.480 2.677.362
Modtaget udbytte 2.000.000 2.000.000
Pengestromme fra investeringer 952.486 682.404
Afdrag pa leasingforpligtelser -4.664.056 -4.264.741
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -303.481 0
Pengestremme fra finansiering -4.967.537 -4.264.741
Arets samlede pengestremme -2.157.063 3.004.984
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -4'76.737 504
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse 0 -3.482.225
Likvide beholdninger ved arets slutning -2.633.800 -476.737
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 369 369

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -2.634.169 -477.106
Ialt -2.633.800 -476.737
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indtegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2021 2020

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK

Offentlige tilskud Andre driftsindteegter 20.990 637.461
Gevinst ved salg af materielle

anleegsaktiver Andre driftsindteegter 1.369.827 124.245

I alt 1.390.817 761.706

2. Personaleomkostninger

Lenninger 8.598.773 7.853.133
Pensioner 978.091 937.767
Andre omkostninger til social sikring 113.125 104.592
Andre personaleomkostninger 106.525 230.598
Ialt 9.796.514 9.126.090
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 19 17

3. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 3.991.974 2.239.881

[ alt 3.991.974 2.239.881
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter
2021 2020
DKK DKK
4. Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 55.368 0
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 40.263.473
Tilgang i aret 4.145.994
Afgang i aret -7.237.174
Kostpris pr. 31.12.21 37.172.293
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -22.720.403
Afskrivninger i aret -2.742.928
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 5.508.621
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -19.954.810
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 31.12.21 17.217.483
Regnskabsmaeessig veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.21 10.257.407

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.21 500.000
Kostpris pr. 31.12.21 500.000
Opskrivninger pr. 01.01.21 3.173.012
Arets resultat fra kapitalandele 3.991.974
Udbytte relateret til kapitalandele -2.000.000
Opskrivninger pr. 31.12.21 5.164.986
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 5.664.986

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

18



Dansk Landbrug Management A/S

Noter
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Dansk Landbrugs Share Farming A/S, Vallg 100%

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20
Leasingforpligtelser 2.578.718 1.990.631 10.426.054 15.090.080
Anden geeld 0 0 0 303.481
I alt 2.578.718 1.990.631 10.426.054 15.393.561

8. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter og operarionel leasingkontrakter omfattende maskiner
til brug for produktionen lejeaftalerne lgber fra 1 til 6 ar, Operationelle leasingkontrakt laber 4
ar med éarlig mindste betaling pa t.kr. 349 samt lejeaftale omfattende braendstofstanke m.m.

med en restlebetid pa 1 til 10 ar, der betales ikke saerskilt for breendstofteenkene..

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med datterselskab og heefter solidarisk og ubegreenset for sel-
skabsskatter[ og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambe-
skattede selskaber udger t.DKK1185 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 73 indregnet i balancen.
som tilgodehavende Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den op-
gjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Andre anleseg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2021 udger t.DKK 17.217, heraf udger t.DKK 10.257 aktiver finansieret ved finansiel leasingm
hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december udger t.DKK 10.426.

10. Naertstaende parter

Der har veeret samhandel med dattervirksomhed og ejere.

2021 2020

DKK DKK
11. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -1.369.827 -124.245
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 2.742.928 3.409.236
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.991.974 -2.239.881
Finansielle indteegter -b5.368 0
Finansielle omkostninger 334.889 523.842
Skat af arets resultat 373.416 160.664
@vrige reguleringer 0 -90
I alt -1.965.936 1.729.526
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geelds-
forpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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Dansk Landbrug Management A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjeselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
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Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre vaerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:

Varebeholdninger, gedning og planteveern m.m. males til kostpris pa grundlag af vejede
gennemsnit. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Beholdning af biologiske aktiver, fremstillede varer og handelsvarer , der omfatter hestede
afgreder males til dagsveerdi svarende til aftalt eller forventet salgspris, under hensyn til
omseettelighed og udvikling i salgspriser.

Varer under fremstilling, jordbeholdninger males til afholdte omkostninger, der vedrerer
kommende ars hestindtesegter.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Noter

12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives
til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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12. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pé langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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