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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestaet i salg af frisk fisk og andre produkter via
internettet.

Udvikling i aret og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 6.021.055, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa DKK 19.824.999.

Selskabet har i regnskabsaret kabt 51% af Bodebjerg ApS.

Forventet udvikling

P& nuvaerende tidspunkt har situationen med covid-19 pandemiens udvikling i Danmark ikke haft en negativ
effekt pa Skagenfood A/S. Den fremtidige udvikling er dog usikker, og selskabet kan derfor ikke pa nuvae-
rende tidspunkt udtale sig om forventningerne til 2021.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrap-
porten.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020 for Skagenfood A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Strandby, den 26. marts 2021

Direktion

i

Peter Bagge-Nielsen Anders

Thor v Jorgensen



Den uafhangige revisors erklzaering

Til kapitalejerne i Skagenfood A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Skagenfood A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2020 — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfaerer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.



Den uafhaengige revisors erklaering (fortsat)

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Den uafhangige revisors erklaering

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 26. marts 2021

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jps Dstergaard Lauritzen Jonas Busk
tatsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE nr. mne10121 MNE nr. mne42771




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2020 2019

DKK DKK
33.563.035 24.785.149
-22.546.637 -17.350.121
-3.391.453 -2.546.012
7.624.945 4.889.016
143.643 83.792
-49.230 -45.041
7.719.358 4.927.767
-1.698.303 -1.002.439
6.021.055 3.925.328
6.021 .555 3.925.1;28
6.021.055 3.925.328




Balance 31. december 2020

Aktiver

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
DKK DKK
10.368.291 6.831.283
3 10.368.291 6.831.283
938.125 -
2.911.067 1.988.756
4 3.849.192 1.988.756
1.610.069 ~
625.000 52.500
5 2.235.069 52.500
16.452.552 8.872.539
7.598.643 5.092.742
6.597.985 8.753.036
51.763 -
4.568.701 1.954.052
1.187.335 1.028.977
12.405.783 11.736.065
7.050.317 6.799.270
27.054.743 23.628.077
43.507.295 32.500.616




Balance 31. december 2020

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden gezeld

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geaeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bestemmende indflydelse
Anvendt regnskabspraksis

2020 2019
DKK DKK
1.750.000 1.750.000
18.074.999 12.053.944
19.824.999 13.803.944
2.119.185 1.354.142
2.119.185 1.354.142
991.412 -
991.412 -
143.325 502.783
2.511.268 3.520.979
13.692.140 10.5687.913
- 194.275
1.213 5.800
933.260 468.131
3.290.493 2.062.649
20.571.699 17.342.530
21.563.111 17.342.530
43.507.295 32.500.616
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfart Foreslaet udbytte
kapital resultat for regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 1.750.000 12.063.944 - 13.803.944
Betalt ordinzert udbytte - & = =
Periodens resultat - 6.021.055 - 6.021.055
Egenkapital 31. december 1.750.000 18.074.999 - 19.824.999




Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 20.209.049 15.515.889
Pensioner 1.974.192 1.434.689
Andre omkostninger til social sikring 363.396 399.543
22.546.637 17.350.121
Gennemsnitligt antal medarbejdere 55 44
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 933.260 468.131
Arets udskudte skat 765.043 617.142
Reguleringer til tidligere ar - -82.834
1.698.303 1.002.439
3  Immaterielle anlaegsaktiver
Software
DKK
Kostpris 1. januar 14.367.223
Tilgang i arets lgb 5.755.727
Kostpris 31. december 20.122.950
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.535.940
Arets afskrivninger 2.218.719
Ned- og afskrivninger 31. december 9.754.659
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 10.368.291

Afskrives over 5ar



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Bygninger afskrives over

Andre anleeg, driftsmaterial og inventar afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets ned- og afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger:

Bodebjerg ApS

Hensattelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Andre anlasg,
Grunde og driftsmateriel og
Bygninger inventar Total
DKK DKK DKK
- 6.612.479 6.612.479
950.000 2.083.170 3.033.170
950.000 8.695.649 9.645.649
- 4.623.723 4.623.723
11.875 1.160.859 1.172.734
11.875 5.784.582 5.796.457
938.125 2.911.067 3.849.192
20 ar
3-5ar
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender Total
DKK DKK DKK
- 52.500 52.500
1.610.069 572.500 2.182.569
1.610.069 625.000 2.235.069
1.610.069 625.000 2.235.069
Andel: Hjemsted:
51% Marslev
2020 2019
DKK DKK
2.287.265 1.503.325
-168.080 -149.183
2.119.185 1.354.142
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Noter til arsregnskabet

7  Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 - 12 mdr.

Andre eventualforpligtelser

2020 2019

DKK DKK
141.228 141.228
36.040 177.268
177.268 318.496
803.265 787.514

Koncernens selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F, Salling Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets heeftelse udger et sterre belab.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skagenfood A/S har stillet betalingsgaranti pa i alt 190 t.kr. mod Strandby Fiskerihavn I/S.

Skagenfood A/S har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende overfor Bodebjerg ApS.

9 Bestemmende indflydelse

Salling Group A/S har bestemmende indflydelse i selskabet.

Koncernregnskabet for Salling Group A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa

hjemmesiden sallinggroup.com.

11



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagenfood A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af zendrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

12



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet
til keber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til

social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtsegter/-omkostninger

Andre driftsindteagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet.

13



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgarelser under
acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra dattervirksomhed indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Udbytteudlodninger, der enten overstiger &rets resultat, eller hvor den regnskabsmzessige vaerdi af
kapitalandele overstiger den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne i dattervirksomheden, vil vaere
en indikator pa veerdiforringelse og vil afkreeve, at der udarbejdes en nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dettes datterselskaber. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver bestar af software og licenser, som males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over
5 &r og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvasrdi, fordeles linegert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

14



Noter til arsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilnyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | kostprisen indgéar kebsvederlaget opgjort til
dagsvaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation p& nedskrivningsbehov,
foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anleegsaktiver, omfatter tilgodehavende deposita fra lejemal.
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt
udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lgn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.
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Noter til arsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planiagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat, som
felge af endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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