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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er, i lighed med tidligere ar, onlinesalg af maltidskasser og andre produkter.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud p4 -831 t.kr. sammenholdt med et overskud pa 2.418 tkr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital p& 21.412 tkr.

Udviklingen skal ses i forhold til, at selskabet | 2021 forventede en omsaetning og et resultat for 2022 p4 niveau med
2021. Som fplge af hgj inflation og en generel opbremsning i dansk gkonomi, der har medfart et betydeligt indhug i for-
brugerkebekraften og wget forsigtigheden hos forbrugerne, har man i 2022 realiseret en lavere omseetning end forventet.
Herudover har prisstigninger pa varer, emballage og logistik pavirket selskabets resultat negativt.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, pa baggrund af den nuvaerende markedssituation, at selskabets omsaetning for 2023 vil
vaere lavere end omseetningen i 2022,

Ledelsen har derfor ivaerksat tiltag for at tilpasse selskabets omkostningsniveau til det lavere omsaetningsniveau.
Selskabets resultat for 2023 forventes at udvise et mindre underskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
Risici

Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke er underlagt nogle betydeligt vaesentlige operationelle eller finansielle risici.
Miljeforhold

Selskabet er inkluderet i Salling Group koncernens ESG rapportering, som er tilgaengelig pa: https:/salling-
group.com/kontakt/presse/publikationer/




Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ kr. 2022 2021 2020* 2019* 2018* |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.669.796 31.230.197 33.563.035 24.785.149 19.411.731
Resultat for finansielle poster -1.076.073 3.021.640 7.624.945 4.889.016 2.813.593
Finansielle poster, netto 3.575 66.963 94.413 38.751 18.551
Arets resultat -830.755 2.417.705 6.021.055 3.925.328 2.104.935
Aktiver i alt 37.926.706 41.934.972 43.507.295 32.500.616 27.312.645
Investeringer i materielle aktiver 857.587 592.171 3.033.170 1.234.960 1.460.304
Egenkapital 21.411.949 22.242.704 19.824.999 13.803.944 9.878.616
Nogletal
Egenkapitalforrentning -3,8% 11.5% 35,8% 33,1% 23,8% |
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 45 54 55 44 38

*Ikke revideret

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saiedes:

Egenkapitalforrentning

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten Skagenfood A/S for regnskabsaret 1. januar -
- 31. december 2022,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Strandby, den 20. april 2023
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skagenfood A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skagenfood A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at goere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstéa som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugemne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

»  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hajere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

»  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningemne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Aarhus, den 20. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 70 02 28

b, Lowidionn G

Jds @stergaard Lauritzen Jonas Busk
tatsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne10121 mned42771




Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Alle belgb i kr. Note 2022 2021

Bruttofortjeneste 23.669.796 31.230.197
Personaleomkostninger 3 -19.679.124 -23.463.973
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 56 -5.066.745 -4.744.584
Resultat for finansielle poster -1.076.073 3.021.640
Finansielle indtaegter 56.218 139.365
Finansielle omkostninger -52.643 -72.402
Resultat for skat -1.072.498 3.088.603
Skat af arets resultat 4 241.743 -670.898

Arets resultat -830.755 2.417.705




Balance 31. december

Aktiver

Alle belgb i kr.

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlzgsaktiver
Anlagsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2022 2021
10.105.301 11.640.464
5 10.105.301 11.640.464
1.5685.056 1.960.045
6 1.585.056 1.960.045
2.531.760 1.610.069
625.000 625.000
7 3.156.760 2.235.069
14.847.117 15.835.578
5.219.591 6.856.178
5.219.591 6.856.178
5.678.699 8.953.264
120.066 211.423
4.649.880 4.409.605
902.669 996.931
11.351.314 14.571.223
6.508.684 4.671.993
23.079.589 26.099.394
37.926.706 41.934.972




Balance 31. december

Passiver

Alle belab i kr.

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gazldsforpligtelser

Passiver

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bestemmende indflydeise
Transaktioner med naertstaende parter
Resultatdisponering

Note 2022 2021

8 1.750.000 1.750.000

7.882.135 9.079.562

11.779.814 11.413.142

21.411.949 22.242.704

9 1.886.536 2.288.498

1.886.536 2,288.498

77.312 257.345

1.788.311 2.085.651

10.073.191 12.202.781

66.874 53.661

7.812 3.342

660.861 500.642

1.953.860 2.300.348

14.628.221 17.403.770

14.628.221 17.403.770

37.926.706 41.934.972
1
2
10
11
12
13
14



Egenkapitalopgerelse

Alle belgb i kr.

2022 Note

Egenkapital 1. januar
Periodens resultat 14

Egenkapital 31. december

2021

Egenkapital 1. januar

Overfaersel reserve for udviklingsomkostninger
Periodens resultat 14

Egenkapital 31. december

Reserve for
Selskabs- udviklings- Qverfart
kapital omkostninger resultat | alt
1.750.000 9.079.562 11.413.142 22.242.704
- -1.197.427 366.672 -830.755
1.750.000 7.882.135 11.779.814 21.411.949
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfart
kapital omkostninger resultat | alt
1.750.000 - 18.074.999 19.824.999
- 8.087.267 -8.087.267 -
- 992.295 1.425.410 2.417.705
1.750.000 9.079.562 11.413.142 22.242.704




Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagenfood A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C mellem.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Skagenfood A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncemregnskabet for Salling Group A/S.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse. Selskabets
pengestremme er indeholdt | pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for Salling Group A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i danske kroner (kr.).

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af

belsb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes fil transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Resultatopgorelsen

Neftoomsaetning

Selskabet har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Ved salg af varer indregnes nettoomszetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomszetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de @konomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.
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Noter

1  Anvendtregnskabspraksis (fortsat)
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er
anvendt for at opna selskabets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitarer, operationelle leasingaftaler mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindteegter/~-omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter/-
omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med F. Salling Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver bestar af software og licenser, som males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Software afskrives over 5 &r og licenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.



Noter

1

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Fortieneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasing

Selskabet har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing kontrakter.
Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende operationelle
leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmzessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfzeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi
med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehav, foretages
nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anisegsaktiver, omfatter tilgodehavende deposita fra lejemal. Andre
tiilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for fremstillede varer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvasrdien opgares under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpematerialer,
direkte Izn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt
udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgéar af selskabets drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie
reserver.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter

1  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.
Finansielle gzeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Alle belgb i kr.
2022 2021
3 Personaleomkostninger
Lenninger 17.046.137 20.686.394
Pensioner 1.992.538 2.237.691
Andre omkostninger til social sikring 640.449 539.888

19.679.124 23.463.973

Gennemsnitligt antal medarbejdere 45 54

| henhold til arsregnskabsloven undtagelsesbestemmelse i § 98 b, stk. 3, er der ikke givet oplysninger om
ledelsesvederlag.

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 160.219 501.585
Arets udskudte skat -401.962 169.313
-241.743 670.898

5 Immaterielle anlzgsaktiver

Software

Kostpris 1. januar 24 .568.807 20.122.950
Tilgang i arets leb 2.299.005 4.445 857
Kostpris 31. december 26.867.812 24.568.807
Afskrivninger 1. januar 12.928.343 9.754.659
Arets afskrivninger 3.834.168 3.173.684
Afskrivninger 31, december 16.762.511 12.928.343
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 10.105.301 11.640.464

Afskrives over 5 ar 5ar




Noter

Alle belgb i kr.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel
2022 bygninger og inventar Total
Kostpris 1. januar - 9.287.820 9.287.820
Tilgang i arets lab - 857.587 857.587
Kostpris 31. december - 10.145.407 10.145.407
Afskrivninger 1. januar - 7.327.775 7.327.775
Arets afskrivninger : 1.232.576 1.232.576
Afskrivninger 31. decembel - 8.560.351 8.560.351
Regnskabsmeessig veerdi 31. december - 1.585.056 1.585.056
Bygninger afskrives over
Andre anleeg, driftsmaterial og inventar afskrives over
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel
2021 bygninger og inventar Total
Kostpris 1. januar 950.000 8.695.649 9.645.649
Tilgang i arets lgb - 592.171 592.171
Afgang i arets lgb -950.000 - -950.000
Kostpris 31. december - 9.287.820 9.287.820
Afskrivninger 1. januar 11.875 5.784.582 5.796.457
Arets afskrivninger 27.707 1.543.193 1.670.900
Afskrivninger pa athaendede aktiver -39.582 - -39.582
Afskrivninger 31. december - 7.327.775 7.327.775
Regnskabsmaessig veerdi 31. december - 1.960.045 1.960.045
Bygninger afskrives over 20 ar
Andre anleeg, driftsmaterial og inventar afskrives over 3-5ar
Finansielle anlgsaktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Andre tilgode-
2022 virksomheder havender Total
Kostpris 1. januar 1.610.069 625.000 2.235.069
Tilgang i arets leb 921.691 - 921.691
Kostpris 31. december 2.531.760 625.000 3.156.760
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2.531.760 625.000 3.156.760
Stemme- Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted og ejerandel kr. kr.
Tilknyttede virksomheder
Bodebjerg ApS, Marslev, Danmark 90% 790.279 825.161
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Alle belgb i kr.

Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)
Kapitalandele
i tilknyttede Andre tilgode-

2021 virksomheder havender Total

Kostpris 1. januar 1.610.069 625.000 2.235.069
Kostpris 31. december 1.610.069 625.000 2.235.069
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.610.069 625.000 2.235.069

Kapitalandele i virksomheder udger:

Stemme- Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted og ejerandel kr. kr.
Tilknyttede virksomheder
Bodebjerg ApS, Marslev, Danmark 51% 198.444 34.882

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 12.250 aktier 4 nominelt 143 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

2022 2021
Hensaettelse til udskudt skat
Balance 1. januar 2.288.498 2.119.185
Arets regulering -401.962 169.313
Balance 31. december 1.886.536 2.288.498
Immaterielle anlaegsaktiver 2.223.166 2.561.298
Materielle anlaagsaktiver -336.630 -272.800
1.886.536 2.288.498
Udskudt skat er afsat med 22% svarende tii den aktuelle skattesats.
Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser 2022 2021
Forpligtelser fra operationel leasing. Fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 1.908.110 1.825.223
Mellem 1 og 5 ar 4.309.577 5.527.880
Mere end 5 ar - 120.956
6.217.687 7.474.059

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgér af &rsrapporten for F. Salling Holding A/S, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncemnens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kilde-
skatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere at selskabets hasftelse udger et starre belab.
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Alle belgb i kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skagenfood A/S har stillet betalingsgaranti pa i alt 190 t.kr. mod Strandby Fiskerihavn I/S.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemveaerende overfor Bodebjerg ApS.

Bestemmende indflydelse

Salling Group A/S, Rosbjergvej 33, 8220 Brabrand har bestemmende indflydelse i selskabet.

Koncernregnskabet for Salling Group A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa

www _sallinggroup.com.

Transaktioner med naertstaende parter
Skagenfood A/S har haft felgende transaktioner med naertstdende parter:

Salg af varer til tilknyttede virksomheder
Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Resultatdisponering

Overfart til egenkapitalreserver
Overfgrt resultat

2022

2022

614.547
5.130.757

120.066
66.874

2021

-1.197.427
366.672

992.295
1.425.410

-830.755

2.417.705
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