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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har, i lighed med tidligere ar, bestaet i salg af frisk fisk og andre produkter via
internettet.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 3.925.328, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa DKK 13.803.944.

Forventet udvikling

Pa nuveerende tidspunkt har situationen med covid-19 pandemiens udvikling i Danmark ikke haft en negativ
effekt pa Skagenfood A/S. Den fremtidige udvikling er dog usikker, og selskabet kan derfor ikke pa nuvae-
rende tidspunkt udtale sig om forventningerne til 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrap-
porten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019 for Skagenfood A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling-pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Strandby, den 23. marts 2020
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Den uafhangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Skagenfood A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Skagenfood A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 —
31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfagrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2019 — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begrasnset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

Skagenfood A/S 3



Den uafhangige revisors erklaering (fortsat)

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlin-
formation.

Den uafhangige revisors erklaering

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 23. marts 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes @stergaard Lauritzen Jonas Busk
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE nr. mne10121 MNE nr. mne42771
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtesgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultafdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Skagenfood A/S

2019 2018

DKK DKK
24.785.149 19.411.731
-17.350.121 -15.102.497
-2.546.012 -1.495.641
4.889.016 2.813.593
83.792 56.608
-45.041 -38.057
4.927.767 2.832.144
-1.002.439 -727.209
3.925.328 2.104.935
3.925.;28 2.1 04.535
3.925.328 2.104.935




Balance 31. december 2019

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlazsg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Skagenfood A/S

Note 2019 2018
DKK DKK
6.831.283 3.665.773
3 6.831.283 3.665.773
1.988.756 1.961.509
4 1.988.756 1.961.509
52.500 52.500
52.500 52.500
8.872.539 5.679.782
5.092.742 3.112.713
8.753.036 8.576.267
- 1.547.704
1.954.052 1.419.874
1.028.977 903.746
11.736.065 12.447.591
6.799.270 6.072.559
23.628.077 21.632.863
32.500.616 27.312.645




Balance 31. december 2019

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser
Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Bestemmende indflydelse
Anvendt regnskabspraksis

Skagenfood A/S

Note 2019 2018
DKK DKK

1.750.000 1.750.000

12.053.944 8.128.616

13.803.944 9.878.616

5 1.354.142 737.000

1.354.142 737.000

502.783 257.407

3.520.979 3.987.787

10.587.913 9.495.481

194.275 83.940

5.800 24.769

468.131 319.209

2.062.649 2.528.436

17.342.530 16.697.029

17.342.530 16.697.029

32.500.616 27.312.645
6
7
8
9
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Egenkapitalopgarelse

Selskabs- Overfart Foreslaet udbytte
kapital resultat for regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 1.750.000 8.128.616 - 9.878.616
Betalt ordinaert udbytte - - - -
Periodens resultat - 3.925.328 - 3.925.328
Egenkapital 31. december 1.750.000 12.053.944 - 13.803.944
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
1  Personaleomkostninger
Lenninger 15.515.889 13.478.770
Pensioner 1.434.689 1.318.668
Andre omkostninger til social sikring 399.543 305.059
17.350.121 15.102.497
Gennemsnitligt antal medarbejdere 50 38
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 468.131 319.209
Arets udskudte skat 617.142 408.000
Reguleringer til tidligere ar -82.834 -
1.002.439 727.209
3  Immaterielle anleegsaktiver
Software
DKK
Kostpris 1. januar 9.863.414
Tilgang i arets lgb 4.503.809
Kostpris 31. december 14.367.223
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.197.641
Arets afskrivninger 1.338.299
Ned- og afskrivninger 31. december 7.535.940
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.831.283
Afskrives over 5ar
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Noter til arsregnskabet

4  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar
DKK
Kostpris 1. januar 5.377.519
Tilgang i arets lagb 1.234.960
Kostpris 31. december 6.612.479
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.416.010
Arets afskrivninger 1.207.713
Ned- og afskrivninger 31. december 4.623.723
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.988.756
Afskrives over 3-5ar
2019 2018
DKK DKK
5 Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 1.503.325 807.000
Materielle anleegsaktiver -149.183 -70.000
1.354.142 737.000

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
6 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 141.228 141.228
Mellem 1 og 5 ar 177.268 318.496
318.496 459.724
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 - 12 mdr. 787.514 1.227.952

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F. Salling Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hasfter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets heaeftelse udger et starre belgb.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Skagenfood A/S har stillet betalingsgaranti pa i alt 190 t.kr. mod Strandby Fiskerihavn I/S.

8 Bestemmende indflydelse

Salling Group A/S har bestemmende indflydelse i selskabet.

Koncernregnskabet for Salling Group A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa

hjemmesiden sallinggroup.com.

Skagenfood A/S
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Noter til arsregnskabet

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skagenfood A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtesgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing -
indregnes lineeert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.
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Noter til arsregnskabet

9

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomszetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet
til keber, nettoomsastningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de akonomi-ske fordele ved
salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fra-drag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpemateri-aler, der
er anvendt for at opna virksomhedens nettoomseetning.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-lasgsaktiver.

Andre driftsindtsegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karak-ter i
forhold til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.
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Noter til arsregnskabet

9  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dettes 100 % ejede datterselskaber.
Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultat-
opgarelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linegert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at
afgare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Noter til arsregnskabet

9  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter tilgodehavende deposita fra lejemal.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgares under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udgar nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gasldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat,
som fglge af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den
udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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