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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for CEES-fonden.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 30. juni 2024

Direktion

Klaus Traberg Moth
direktgr

Bestyrelse

Bo Bach Svoldgaard Henrik Flge Mikkelsen Klaus Traberg Moth
formand

Anders Lodbjerg Jgrgensen Michael Andreas Esbern An-  John Kim Pedersen
dersen

Morten Nymand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CEES-fonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEES-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervs-
fondsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 30. juni 2024

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
mne34151
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

CEES-fonden
Niels Bohrs Vej 3 A

6000 Kolding

CVR-nr.: 2602 16 42
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 23. februar 2001
Regnskabsar: 23. regnskabsar

Hjemsted: Kolding

Bo Bach Svoldgaard, formand
Henrik Flge Mikkelsen

Klaus Traberg Moth

Anders Lodbjerg Jgrgensen
Michael Andreas Esbern Andersen
John Kim Pedersen

Morten Nymand

Klaus Traberg Moth, direktgr

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1.

8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens overordnede formal er at styrke forskning og udvikling inden for elektriske energisyste-
mer, og at understgtte en gget kandidatproduktion inden for omradet. Fonden skal medvirke til
koordinering af den igangverende forskningsindsats af betydning for omradet, og skal endvidere
gennem sit virke kunne initiere og gennemfgre nye forskningsaktiviteter. Aktiviteterne baseres
typisk pa projekter med hovedsagelig ekstern finansiering.

Fonden kan administrere offentlige rammebevillinger, der tildeles fonden, herunder tildele bevil-
linger til projekter inden for relevante omrader. Fonden skal sikre en indtjening via de igangsatte
projekter samt via fundraising, som muligggr en Igbende drift, der kan tilsikre opnaelse af det
overordnede formal. Endelig skal fonden hurtigt og malrettet formidle serlige forskningsresulta-
ter og viden til interessentkredsen, dog under respekt af aftaler om privilegeret viden.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 84.073, og fondens balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 404.848.

CEES fokuserer pa at fremme den Grgnne Omstilling, herunder specifikt at arbejde for at skabe
innovative lgsninger til de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med den omfattende elek-
trificering af det danske energiforbrug. Fondens fokus pa effektelektroniske konvertere og ener-
gieffektivitet udvikles Igbende, saledes at den nu bredt omfatter lgsninger, der naturligt under-
stgtter systemer og herunder fremtidige forretningsmodeller baseret pa services og indhold.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke fondens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Fonden baserer sit virke pa samarbejde med industrivirksomheder og med forskningsinstitutter
pa hhv. AAU og DTU og SDU.

Fonden koordinerer og initierer aktiviteter (projekter) i samarbejde med de deltagende institutter
og virksomheder inden for et felles forskningsprogram, der lgbende ajourfgres og opdateres, og
kan i sarlige tilfeelde selv foresta forskningsaktiviteter.

Udover dette kan fonden arrangere kurser, seminarer, konferencer eller lignende og opbygge nee-
re samarbejdsrelationer til relevante udenlandske forskningsinstitutioner.

Udover stifterne kan andre virksomheder og universiteter/organisationer med s@rlig interesse i
fondens aktiviteter, i det fglgende betegnet interessentkredsen, deltage i og bidrage til fondens
aktiviteter.

Det er hensigten at opkrave et mindre arligt kontingent omfattende alle savel stiftere som senere
tilkommende interessenter. Kontingentets stgrrelse fastsattes af bestyrelsen.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden fglger anbefalingerne om god fondsledelse. Der henvises til redeggrelsen efter noterne.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Bestyrelsen disponerer fondens midler og anvender midlerne efter eget skgn til fremme af fon-
dens formal som fastlagt i fondens vedtegter. Fonden kan herunder yde stgtte til formal, der af
bestyrelsen skgnnes at vare til gavn for fonden virke.

Der er i 2023 besluttet en uddelingsramme pa 0 kr. Fonden har ikke budgetteret med uddelinger i
2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEES-fonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C,
samt lov om erhvervsdrivende fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omszatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettooms&tning, ®ndring 1 lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Indtegter omfatter honorarer fra deltagelse i projekter og formidling af viden, samt kontingen
tindregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Personaleomkostninger
Fonden har ingen ansatte og udbetaler derfor ikke 1gn og gager.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Uddelinger

Arets uddelinger fragr pi egenkapitalens konto for overfgrt overskud som led i arets resultatdis-
ponering.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Note 2023 2022
DKK DKK
-84.073 -145.285
0 -6.049
-84.073 -151.334
1 0 0
-84.073 -151.334
-84.073 -151.334
-84.073 -151.334

11
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Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Indbetalt men ikke registreret grundkapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2023 2022

DKK DKK
19.083 21.215
19.083 21.215
465.253 572.455
484.336 593.670
484.336 593.670
700.000 700.000
-295.152 -211.079
404.848 488.921
54.488 79.749
25.000 25.000
79.488 104.749
79.488 104.749
484.336 593.670

2
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds- Overfart re-
kapital sultat Ialt
700.000 -211.079 488.921
0 -84.073 -84.073
700.000 -295.152 404.848
Virksomheds- Overfgrt re-
kapital sultat I alt
700.000 -59.745 640.255
0 -151.334 -151.334
700.000 -211.079 488.921

13
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Noter

2023 2022
DKK DKK
1 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat -18.496 -33.293
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatteplig-
tige indtagter 0 42
Ikke aktiveret udskudt skat 19.000 33.000
Afrunding -504 251
0 0

2 Nertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Fonden har i arets 1gb k@bt sekretariater- og udviklingsydelser fra nartstaende for i alt 50 tkr.

Herudover har der i arets 1gb ikke veret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion
eller andre nertstaende parter.

14
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Ikke
relevan
t

Fonden forklarer!

Anbefaling Fonden fglger

1. Abenhed og kommunikation

hvorfor

hvordan

1.1 Det anbefales, at

bestyrelsen vedtager
principper for ekstern
kommunikation, som

imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna
relevant opdateret
information om  fondens

forhold.

Ekstern
kommunikation
varetages af fondens
direktgr sammen med
fondens
bestyrelsesformand

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i
overensstemmelse med
fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager

stilling til fondens
overordnede  strategi og
uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaegten.

Ikke relevant

Fonden har ikke en
egentlig
uddelingsaktivitet.
Fonden bidrager til at
initiere relevante
aktiviteter inden for
energisystemer.
Initiativerne finansieres
dels af ekstern funding,
dels af deltagerne selv.

2.1.2 Det anbefales, at
bestyrelsen Igbende forholder
sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa

kort og lang sigt.

Ligger  eksplicit i
fondens arbejde

Fondens virke tjener til
at identificere
udfordringer i f.eks. den
Grgnne Omstilling — og
malet er initiativer, der
kan adressere sadanne
udfordinger.

Bestyrelsen bestar af
ngglepersoner inden
for forskning,
uddannelse og
industri, hvorfor den
star steerkt ift dens
virke

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
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Ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer! relevan
t

hvorfor hvordan

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et
effektivt  bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Ja
2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige opgaver for
den erhvervsdrivende fond ud
over formandserhvervet, bgr
der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og
kontrolfunktion. ~ Der  bgr
sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Nej Indstillingen af | Dette, sammen med
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer | fondens skaber en
bestyrelsen lgbende  og sker ved centrale | seerlig relevant
. . spillere i den Grgnne | rekruttering til
mindst  hvert andet ar .
Omstilling. bestyrelsen

vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer!
hvorfor hvordan

Nej Se23.1 Se23.1
2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Nej De De
2.3.3 Det anbefales, at indstillingsberettigede indstillingsberettiged
bestyrelsesmedlemmer har fingeren pa pulsen | e indstiller til
udpeges pa baggrund af deres og har en god bestyrelosen hvert

. fornemmelse for, hvad | andet ar. Der sker

personlige egenskaber og der derved en Igbende
kompetencer under hensyn til kompetencemaessigt er | fornyelse.
bestyrelsens samlede behov for
kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behov for
fornyelse —sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet
erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og
kgn.

Nej Der er etableret en

2.3.4 Det anbefales, at der
arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for
sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den pagaldendes navn

og stilling,

sadan oversigt, men
qua fondens seerlige
virke (der ikke er
uddelinger) er
kompetencebehovet
dikteret af komplekse
problemstillinger, der
er sveert
kommunikerbare.

Habilitets-kriterierne er
ligeledes begraenset
relevante, da deltagere
i fondens projekter i
realiteten selv
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e den pagaeldendes alder finansierer deres
og ken, aktiviteter.

e dato for indtraeden i
bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet
har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets

eventuelle seerlige
kompetencer,
e den pagaeldendes

gvrige ledelseshvery,
herunder  poster i
direktioner,

bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt
kraevende

organisationsopgaver,

e hvorvidt den
pageldende ejer
aktier, optioner,

warrants og lignende i
fondens
dattervirksomheder
og/eller  associerede
virksomheder,

e hvilke medlemmer, der
er udpeget af
myndigheder/tilskudsy
der m.v., og

e om medlemmet anses
for uafhaengigt.
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2.3.5 Det anbefales, at
flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer
af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden fglger

Ikke
relevan
t

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem
veere uafhaengigt,

e mellem fem til otte
medlemmer, bgr
mindst to medlemmer
veere uafhaengige, eller

® i til elleve
medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer
vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis det
pageeldende f.eks.:

Ja

Kun direktgren er ikke
uafhaengig - men
direktgren er ulgnnet.

Direktgren kan
modtage honorar for
specifikke,
afgrensede

aktiviteter, men kun
ifplge aftale med
formanden.

Fondens virke er ikke
baseret pa uddeling,
hvilket betyder at
presset fsva
uafhaengighed er
laveret end for
gengse fonde.
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e ¢er, eller inden for de
seneste tre ar har
vaeret, medlem af
direktionen eller
ledende medarbejder i
fonden eller en
vaesentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste
fem ar har modtaget
stgrre vederlag,
herunder  uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller
en  dattervirksomhed
eller associeret
virksomhed til fonden i
anden egenskab end
som medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste ar
har haft en vaesentlig
forretningsrelation
(f.eks. personlig eller
indirekte som partner
eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i
virksomheder med
tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen
eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

e ¢er, eller inden for de
seneste tre ar har
veret, ansat eller
partner hos ekstern
revisor,
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e har veret medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12
ar,

e er i ner familie med
eller pa en anden made
star personer, som ikke

betragtes som
uafhaengige, seerligt
neer,

e erstifter eller vaesentlig
gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde
stgtte til disses familie
eller andre, som star
disse serligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden
fond eller lignende, der
modtaget eller
gentagne gange inden
for de seneste fem ar
har modtaget
vaesentlige donationer
fra fonden.

Fonden fglger

Ikke

Fonden forklarer! relevan

hvorfor

t

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

Nej Fondens bestyrelse | Der veelges
2.5.1 Det anbefales, at indstilles af fondens | bestyrelsesmedlem
bestyrelsens medlemmer som medlemmer baseret pd | mer for to ar ad
- de ledende | gangen, basret pa
minimum udpeges for en
. L, . ngglepersoner, der er | medlemmernes
periode pa to r, og maksimalt relevante inden for de | indstillinger.
for en periode pa fire ar. omrader, hvor fonden
agerer.
Nej Naeppe relevant. Medlemmernes

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en aldersgraense,
som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

udpeges fra en kreds
af meget aktive
erhvervsledere,
forskere, mm.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Det er besluttet at
2.6.1 Det anbefales, at | indfgre dette som en
del af det arlige
repraesentanskabemg
de

bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure,  hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

Nej Der er tale om en | Direktionen er
2.6.2 Det anbefales, at arbejdende bestyrelse. | ulgnnet og udfgrer
opgaver ifglge aftale

bestyrelsen én gang arligt
med bestyrelsen.

evaluerer en eventuel
direktions og/eller
administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

Nej Bestyrelsesmedlemmer
3.1.1 Det anbefales, at ne udpeges af en kreds
af erhvervsaktive
personer, der deltager i
bestyrelsesarbejdet

som en del af deres
samt at medlemmer af en daglige virke.

medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde
aflgnnes med et fast vederlag,

eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en
bonus, der ikke bgr vare
afhaengig af
regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det
arbejde og ansvar, der fglger
af hvervet.
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3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som
hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag,
som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af
andet arbejde eller opgaver
for fonden, fondens
dattervirksomheder eller
associerede virksomheder,
bortset fra
medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OWJlOGFkYWUtMDQzOC00MzA0LTlkZGQtMjU3NjRjMDc1MDllfDAwMDAwMDA0fDQwNWE2N2RiLTAwNTYtNDBmOS1hMTM2LTE1ZGVjMDI1MjYxN3wyNTE5MzAxMjg=",
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  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",

  "signOrderIds": "251930128",

  "agreementId_a9785cuHWMM251930128": "a9785cuHWMM251930128 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_7e56a5ZWjYX251930128": "7e56a5ZWjYX251930128 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "9uDLqI-hM9glCbiStW0cDA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1720182466",

  "birthdate": "1963-10-31",

  "exp": "1720186066",

  "iat": "1720182466",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "7367a81e-3417-46fe-a359-a2694ab772b4",

  "name": "Bo Bach Svoldgaard",

  "nonce": "638557792322874172.NTM0MzYyOWYtNGNmOS00Mjg2LTlkZGEtZDJlNzM4ZmY5ZWFlYjBhNWFlZDItY2U5NS00MmJmLWFlYmItZTg3MDc3NjAxZTZm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7c4bab7e-6d4b-4e16-9b9e-8aa4866ad22d",

  "rat": "1720182435",

  "sid": "5ad31369-68be-4ea0-9a78-159957b04bb5",

  "sub": "7c4bab7e-6d4b-4e16-9b9e-8aa4866ad22d",
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  "agreementId_7e56a5ZWjYX251930128": "7e56a5ZWjYX251930128 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Kreston SR Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)",
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