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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 for CEES-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. maj 2020

Direktion

Klaus Traberg Moth
direktgr

Bestyrelse

Bo Bach Svoldgaard Henrik Flge Mikkelsen Klaus Traberg Moth
formand

Anders Lodbjerg Jgrgensen Michael Andreas Esbern John Kim Pedersen
Andersen

Morten Nymand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CEES-fonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEES-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uvathengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsat-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 28. maj 2020

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

CEES-fonden
Niels Bohrs Vej 3 A

6000 Kolding

CVR-nr.: 26021642
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 23. februar 2001
Regnskabsar: 19. regnskabsar

Hjemsted: Kolding

Bo Bach Svoldgaard, formand
Henrik Flge Mikkelsen

Klaus Traberg Moth

Anders Lodbjerg Jgrgensen
Michael Andreas Esbern Andersen
John Kim Pedersen

Morten Nymand

Klaus Traberg Moth, direktgr

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1.

8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Fondens overordnede formal er at styrke forskning og udvikling inden for elektriske
energisystemer, og at understgtte en gget kandidatproduktion inden for omradet. Fonden skal
medvirke til koordinering af den igangverende forskningsindsats af betydning for omradet, og
skal endvidere gennem sit virke kunne initiere og gennemfgre nye forskningsaktiviteter.
Aktiviteterne baseres typisk pa projekter med delvis ekstern finansiering.

Fonden skal kunne administrere offentlige rammebevillinger, der tildeles fonden, herunder
kunne tildele bevillinger til projekter inden for relevante omrader. Fonden skal sikre en
indtjening via de igangsatte projekter samt via fundraising, som muligggr en lgbende drift, der
kan tilsikre opndelse af det overordnede formal. Endelig skal fonden hurtigt og malrettet
formidle szrlige forskningsresultater og viden til interessentkredsen, dog under respekt af
aftaler om privilegeret viden.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud pa kr. 334.118, og fondens balance
pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 902.263.

CEES’s focus er 1 stigende grad at bidrage til Grgn Omstilling, herunder specifikt at arbejder
for at skabe innovative Igsninger til de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med

elektrificeringen af det danske energiforbrug.

Lgsninger, der dels bistar Grgn Omstilling, dels skaber basis for dansk konkurrenceevne og
eksport.

Ifglge Innovationsfonden har de to CEES-initiativer CORPE og IEPE har bragt dansk
forskning helt frem i fgrerfeltet.

Fondens aktiviteter har 1 2019 varet serligt centreret om at initiere nye projekter inden for
Grgn Omstilling.

Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse.
Der er i aret udbetalt 227 tkr. mod 125 tkr. sidste ar til sekretariatsydelser mv.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre fakto-
rer

Fonden baserer sit virke pa samarbejde med industrivirksomheder og med forskningsinstitutter
pa hhv. AAU og DTU og SDU.

Fonden koordinerer og initierer aktiviteter (projekter) i samarbejde med de deltagende
institutter og virksomheder inden for et felles forskningsprogram, der lgbende ajourfgres og
opdateres, og kan i serlige tilfeelde selv foresta forskningsaktiviteter.

Udover dette kan fonden arrangere kurser, seminarer, konferencer eller lignende og opbygge
nere samarbejdsrelationer til relevante udenlandske forskningsinstitutioner.

Udover stifterne kan andre virksomheder og universiteter/organisationer med sarlig interesse i
fondens aktiviteter, 1 det fglgende betegnet interessentkredsen, deltage i og bidrage til fondens
aktiviteter.

Det er hensigten at opkreve et mindre arligt kontingent omfattende alle savel stiftere som
senere tilkommende interessenter. Kontingentets stgrrelse fastsattes af bestyrelsen.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden fglger anbefalingerne om god fondsledelse. Der henvises til redeggrelsen efter noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEES-fonden for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser, samt lov om
erhvervsdrivende fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Nettoomszatning

Indtegter omfatter honorarer fra deltagelse i projekter og formidling af viden, samt kontingent
indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Personaleomkostninger
Fonden har ingen ansatte og udbetaler derfor ikke lgn og gager.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes 1 resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig
risiko for verdiendringer.

Egenkapital
Uddelinger

Arets uddelinger fragar pa egenkapitalens konto for overfgrt overskud som led i arets
resultatdisponering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen,
bortset fra poster der fores direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttotab -328.066 -92.576
Finansielle omkostninger -6.052 -4.631
Arets resultat -334.118 -97.207
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -334.118 -97.207

-334.118 -97.207
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
15.000 125.000
41.580 18.684
4.000 4.000
60.580 147.684
900.772 1.136.997
961.352 1.284.681
961.352 1.284.681

12
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital
Banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Indbetalt men ikke registreret grundkapital
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2019 2018

kr. kr.
700.000 700.000
202.263 536.381
902.263 1.236.381
1.416 0
26.444 23.300
25.000 25.000
6.229 0
59.089 48.300
59.089 48.300
961.352 1.284.681

2

13
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Virksomheds- Overfart
kapital resultat I alt
700.000 536.381 1.236.381
0 -334.118 -334.118
700.000 202.263 902.263
Virksomheds- Overfart
kapital resultat I alt
700.000 633.588 1.333.588
0 -97.207 -97.207
700.000 536.381 1.236.381
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Noter

2019 2018
kr. kr.
1 Skat af arets resultat

0 0
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat -73.506 -21.386
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatteplig-
tige indtegter 16 -4.317
Ikke aktiveret udskudt skat 74.000 26.000
Afrunding -510 -297

0 0

2 Neartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner
Fonden har i arets Igb kgbt sekretariats- og udviklingsydelser fra nertstaende for i alt 227 tkr.

Herudover har der i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion
eller andre nertstaende parter.

15

Penneo dokumentnagle: GCKFD-XEFEO-EQEY0-ZFZWU-OJF06-JQE82



Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pd@ den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov
og mulighed for at opnd relevant opdateret information om
fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden
falger

Det er CEO
eller
bestyrelses-
formanden,
der udtaler
sig, og som
man henviser

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for  bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefrales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen l|gbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Ja

.3.3 Det anbeftales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af  nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
- sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og

ddelingserfaring. alder og kdn

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres
for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pdgaldendes navn og stilling,
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« den pdgaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle Ja
valgperiode,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner]
samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af| Ikke aktuelt for
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), CEES fonden

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere
uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for|
uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af]
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden, .
e inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag,

herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens

bestvrelse eller direktion, .
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner]
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden.
e er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller

partner hos ekstern revisor,
e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,

Ja

. . g o o o
e er i neer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star|
disse seerligt neer, eller
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e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Fonden

falger

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt for en
periode pa fire 3r.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en  aldersgreense, som  offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Ja

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr|
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Ja

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.
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Navn og stilling

Fodselsdato

Kgn

Indtradt

Ledelseserhverv

Bo Bach Svoldgaard,
Bestyrelsesformand

Senior Vice president, Concepts &
Technology, Vestas

Mand

29.04.2013

Klaus Moth

CEOQ, LivingPower A/S

26.04.1959

Mand

13.03.2014

John K. Pedersen

Head of Department, Institute of Energy
Technology, AAU

Mand

23.02.2001

Michael A. E. Andersen

Professor, Deputy Head of Department,
Dept. of Electrical Engineering, DTU

Mand

23.02.2001

Morten Nymand

Professor, Syddansk Universitet,
Maersk Mc-Kinney Mgller Institute

Mand

27.05.2014

Henrik Floge Mikkelsen

Vice President, Global Technology &
Innovation, KK Wind Solutions

20.02.1964

Mand

25.04.2019

Anders Lodbjerg Jgrgensen

CEO, PowerCon Embedded

04.07.1965

Mand

25.04.2019
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 FE9z2+/rMsfI1VnFp7YgcqnzXdndxL3LvCXnjw4Bnp4=


 
fHT8K07ncZkFN3SoKo1wUOngYXrgolvBgeoXYypZXRHz4Lsyaizq8N8BMo0CSXs3DtMU+4ZogemW
p7dKliOXLWmpvyikDzYt3K6D/k0QqjaMCrlAS6ehL1EGdPJ0GRpxhDJmF7Z5Xx0MrI6CRXko2LY0
wizWuVEciw/mvGWLTbFba2YNTIWPcS2C1G8tTcQWJTluDdBOUVGruPktBVLbJAnOjMdmlWDd94Cl
KknWnPOKfsSNHjXDcMZu7gEw4ZsVsi3X2y6WNUZYBNG1xFBEhXFM0d1ouVzH/Z9ZpWUGtiqda40B
vBv6Q0bG7ha0Ca6zT+UKz7wA2b5hKVJx/bskYA==
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 DtWk0355xLQfG/uwSPBaS5eXmRdKLWPwuO7r/s5aKzk=


 
EMXMrAk9znReYTdYDkhzL2GEKXRaSaohLj2Bkn3dBOkwYr3XTGPC3istniWjiYNLo1LhvoooWl1g
Uy2Z8lCUf+K2YNDdhGmUrpg8xeb1OObB/qVtMPe2CNH0rowsLZe3+4VtKhnw4ZHo2SjqLvgcLICp
IEAa+LL4HRRSHY0esTfI9/ZeELTwG/jqCsAcSUiJaZQqUQzkn9qJ825XKJMqvwl+XuT+ngSFh9tr
e8BYl8biClXZ9wLN8amwj+r2ZgkdBOg/P6sp3XMuZwe8afLwbCMSs/e14QHgi/GxdKiry9/0A4jZ
bNIIBdVbpq1XmPbEA70xCU/3T+FAaAfCgQs4yg==
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 o7pVjxEkqnl+5Rsw1JQnCDJ1+TuJcMkdlV7OWpS01Tk=


 
c/NLIC2pMnZpW2rnX1SVOFxgmu3i0VbWrjCii4R++/k6JUjQPR0I34XIDLplCv2Frh4OjFl9/LSy
kgUSzRjX3M4KOLU7R0ihI9P7c7xCsPz3cF5NSnlhm4Ry03CFBt8p9mkfUGDvykqrQchoWcQsxBeT
ic5WDkQXn2MDFrChaPfcALAo60J/uZlC0VO/wSgpMT4EUxW6/bl3/+gciJiyuRwnX4STFPwq0Cpp
2xWc3iRrA6sUVgzGsnPsQbVhpCAfaF7HHv9fPdIFbC256KhBwZpiR5PPXvNQsXQhZBZhSihjEAoH
pVWK0xTRDLshYTCzBgoHdEJcEXGop5n2+unFgQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
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  _challenge Q0U3SEgtWkxNMTAtVFdIN1otUzBRVlEtN0tNQ08tQ05FWFk=
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  2020-09-07 09:09:56 UTC   John Kim Pedersen                                     83.74.253.176     The document was viewed                                                                                                                                
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