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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for CEES-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. maj 2021

Direktion

Klaus Traberg Moth
Direktgr

Bestyrelse

Bo Bach Svoldgaard Henrik Flge Mikkelsen Klaus Traberg Moth
Formand

Anders Lodbjerg Jgrgensen Michael Andreas Esbern Ander- John Kim Pedersen
sen

Morten Nymand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CEES-fonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEES-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uvathengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsat-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 25. maj 2021

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

CEES-fonden
Niels Bohrs Vej 3 A

6000 Kolding

CVR-nr.: 26021642
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 23. februar 2001
Regnskabsar: 20. regnskabsar

Hjemsted: Kolding

Bo Bach Svoldgaard, formand
Henrik Flge Mikkelsen

Klaus Traberg Moth

Anders Lodbjerg Jgrgensen
Michael Andreas Esbern Andersen
John Kim Pedersen

Morten Nymand

Klaus Traberg Moth, direktgr

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7, 1.

8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens overordnede formal er at styrke forskning og udvikling inden for elektriske energisyste-
mer, og at understgtte en gget kandidatproduktion inden for omradet. Fonden skal medvirke til
koordinering af den igangverende forskningsindsats af betydning for omradet, og skal endvidere
gennem sit virke kunne initiere og gennemfgre nye forskningsaktiviteter. Aktiviteterne baseres ty-
pisk pa projekter med delvis ekstern finansiering.

Fonden skal kunne administrere offentlige rammebevillinger, der tildeles fonden, herunder kunne
tildele bevillinger til projekter inden for relevante omrader. Fonden skal sikre en indtjening via de
igangsatte projekter samt via fundraising, som muligggr en Igbende drift, der kan tilsikre opnaelse
af det overordnede formal. Endelig skal fonden hurtigt og malrettet formidle serlige forskningsre-
sultater og viden til interessentkredsen, dog under respekt af aftaler om privilegeret viden.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 173.135, og fondens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 729.128.

Malsztningen er bista den Grgnne Omstilling og derigennem at fremme dansk konkurrenceevne
og eksport.

CEES fokuser derfor i stigende grad pa at bidrage til Grgn Omstilling, herunder specifikt at ar-
bejde for at skabe innovative lgsninger til de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med elek-
trificeringen af det danske energiforbrug. Fondens fokus pa effektelektroniske konvertere og ener-
gieffektivitet udvikles Igbende, saledes at den nu ogsa omfatter Igsninger, der naturligt understgt-
ter fremtidige forretningsmodeller baseret pa services og indhold.

De to CEES-initiativer CORPE og IEPE har bragt dansk forskning helt frem i en global fgrerposi-
tion (jf. Innovationsfonden).

Fondens aktiviteter har 1 2020 veret s&rligt centreret om at identificere og skabe nye projekter in-
den for Grgn Omstilling, om end konkrete aktiviteter 1 en lengere periode har varet stillet 1 bero
pa grund af Covid-19.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke fondens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsztninger og usikre faktorer

Fonden baserer sit virke pa samarbejde med industrivirksomheder og med forskningsinstitutter pa
hhv. AAU og DTU og SDU.

Fonden koordinerer og initierer aktiviteter (projekter) i samarbejde med de deltagende institutter
og virksomheder inden for et felles forskningsprogram, der lgbende ajourfgres og opdateres, og
kan i sarlige tilfelde selv foresta forskningsaktiviteter.

Udover dette kan fonden arrangere kurser, seminarer, konferencer eller lignende og opbygge nere
samarbejdsrelationer til relevante udenlandske forskningsinstitutioner.

Udover stifterne kan andre virksomheder og universiteter/organisationer med sarlig interesse i
fondens aktiviteter, i det fglgende betegnet interessentkredsen, deltage i og bidrage til fondens ak-
tiviteter.

Det er hensigten at opkrave et mindre arligt kontingent omfattende alle savel stiftere som senere
tilkommende interessenter. Kontingentets stgrrelse fastsattes af bestyrelsen.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden fglger anbefalingerne om god fondsledelse. Der henvises til redeggrelsen efter noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEES-fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser, samt lov om
erhvervsdrivende fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszatning

Indtegter omfatter honorarer fra deltagelse i projekter og formidling af viden, samt kontingent
indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Personaleomkostninger
Fonden har ingen ansatte og udbetaler derfor ikke lgn og gager.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godt-
ggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes 1 resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Uddelinger

Arets uddelinger fragar pa egenkapitalens konto for overfgrt overskud som led i rets resultatdis-
ponering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.

-168.605 -328.066

-4.530 -6.052

-173.135 -334.118

1 0 0
-173.135 -334.118

-173.135 -334.118

-173.135 -334.118

11
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.
55.000 15.000
22.245 41.580
4.000 4.000
81.245 60.580
708.571 900.772
789.816 961.352
789.816 961.352

12
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital
Banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Indbetalt men ikke registreret grundkapital
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019

kr. kr.
700.000 700.000
29.128 202.263
729.128 902.263
0 1.416
35.688 26.444
25.000 25.000
0 6.229
60.688 59.089
60.688 59.089
789.816 961.352

2
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Virksomheds- Overfgrt re-
kapital sultat Lalt
700.000 202.263 902.263
0 -173.135 -173.135
700.000 29.128 729.128
Virksomheds- Overfgrt re-
kapital sultat I alt
700.000 536.381 1.236.381
0 -334.118 -334.118
700.000 202.263 902.263

14
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat -38.090 -73.506
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatteplig-
tige indtegter 162 16
Ikke aktiveret udskudt skat 38.000 74.000
Afrunding =72 -510

0 0

2 Neartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Fonden har i arets Igb kgbt sekretariats- og udviklingsydelser fra nertstaende for i alt 169 tkr.

Herudover har der i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion
eller andre nzrtstaende parter.

15
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Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pd@ den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov
og mulighed for at opnd relevant opdateret information om
fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden
falger

Det er CEO
eller
bestyrelses-
formanden,
der udtaler
sig, og som
man henviser

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for  bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefrales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen l|gbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Ja

.3.3 Det anbeftales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af  nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
- sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og

ddelingserfaring. alder og kdn

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres
for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pdgaldendes navn og stilling,
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Anbefaling

« den pdgaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner]
samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden

falger

Ja

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af|
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke aktuelt for
CEES fonden

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere
uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for|
uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af]
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden, .
e inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag,

herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens

bestvrelse eller direktion, .
. inden for det seneste ar har haft en vasentlig

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner]
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden.

e er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,

. . g o o o
e er i neer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star|

disse seerligt neer, eller

Ja
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Anbefaling

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Fonden

falger

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt for en
periode pa fire 3r.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en  aldersgreense, som  offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Ja

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr|
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Ja

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der | arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til

fonden

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.
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BESTYRELSEN | CEES FONDEN

Navn og stilling Fgdselsdato Kgn Indtradt Ledelseserhverv

Bo Bach Svoldgaard,
Bestyrelsesformand
Mand  29.04.2013
Senior Vice president, Concepts &
Technology, Vestas

Klaus Moth
26.04.1959 Mand 13.03.2014
CEOQ, LivingPower A/S

John K. Pedersen

Head of Department, Institute of Energy Mand  23.02.2001

Technology, AAU

Michael A. E. Andersen

Professor, Deputy Head of Department, Mand  23.02.2001
Dept. of Electrical Engineering, DTU

Morten Nymand

Mand  27.05.2014
Professor, Syddansk Universitet,

Maersk Mc-Kinney Mgller Institute

Henrik Floge Mikkelsen

Vice President, Global Technology & 20.02.1964  Mand  25.04.2019

Innovation, KK Wind Solutions

Anders Lodbjerg Jgrgensen
04.07.1965 Mand 25.04.2019
CEO, PowerCon Embedded
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for CEES-fonden.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. maj 2021

Direktion

Klaus Traberg Moth
Direktgr

Bestyrelse

Bo Bach Svoldgaard Henrik Flge Mikkelsen Klaus Traberg Moth
Formand

Anders Lodbjerg Jgrgensen Michael Andreas Esbern Ander- John Kim Pedersen
sen

Morten Nymand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CEES-fonden
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEES-fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uvathengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og erhvervsfondsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsat-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lengere kan fortsette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 25. maj 2021

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens overordnede formal er at styrke forskning og udvikling inden for elektriske energisyste-
mer, og at understgtte en gget kandidatproduktion inden for omradet. Fonden skal medvirke til
koordinering af den igangverende forskningsindsats af betydning for omradet, og skal endvidere
gennem sit virke kunne initiere og gennemfgre nye forskningsaktiviteter. Aktiviteterne baseres ty-
pisk pa projekter med delvis ekstern finansiering.

Fonden skal kunne administrere offentlige rammebevillinger, der tildeles fonden, herunder kunne
tildele bevillinger til projekter inden for relevante omrader. Fonden skal sikre en indtjening via de
igangsatte projekter samt via fundraising, som muligggr en Igbende drift, der kan tilsikre opnaelse
af det overordnede formal. Endelig skal fonden hurtigt og malrettet formidle serlige forskningsre-
sultater og viden til interessentkredsen, dog under respekt af aftaler om privilegeret viden.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 173.135, og fondens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 729.128.

Malsztningen er bista den Grgnne Omstilling og derigennem at fremme dansk konkurrenceevne
og eksport.

CEES fokuser derfor i stigende grad pa at bidrage til Grgn Omstilling, herunder specifikt at ar-
bejde for at skabe innovative lgsninger til de udfordringer, der matte opsta i forbindelse med elek-
trificeringen af det danske energiforbrug. Fondens fokus pa effektelektroniske konvertere og ener-
gieffektivitet udvikles Igbende, saledes at den nu ogsa omfatter Igsninger, der naturligt understgt-
ter fremtidige forretningsmodeller baseret pa services og indhold.

De to CEES-initiativer CORPE og IEPE har bragt dansk forskning helt frem i en global fgrerposi-
tion (jf. Innovationsfonden).

Fondens aktiviteter har 1 2020 veret s&rligt centreret om at identificere og skabe nye projekter in-
den for Grgn Omstilling, om end konkrete aktiviteter 1 en lengere periode har varet stillet 1 bero
pa grund af Covid-19.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke fondens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsztninger og usikre faktorer

Fonden baserer sit virke pa samarbejde med industrivirksomheder og med forskningsinstitutter pa
hhv. AAU og DTU og SDU.

Fonden koordinerer og initierer aktiviteter (projekter) i samarbejde med de deltagende institutter
og virksomheder inden for et felles forskningsprogram, der lgbende ajourfgres og opdateres, og
kan i sarlige tilfelde selv foresta forskningsaktiviteter.

Udover dette kan fonden arrangere kurser, seminarer, konferencer eller lignende og opbygge nere
samarbejdsrelationer til relevante udenlandske forskningsinstitutioner.

Udover stifterne kan andre virksomheder og universiteter/organisationer med sarlig interesse i
fondens aktiviteter, i det fglgende betegnet interessentkredsen, deltage i og bidrage til fondens ak-
tiviteter.

Det er hensigten at opkrave et mindre arligt kontingent omfattende alle savel stiftere som senere
tilkommende interessenter. Kontingentets stgrrelse fastsattes af bestyrelsen.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden fglger anbefalingerne om god fondsledelse. Der henvises til redeggrelsen efter noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CEES-fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser, samt lov om
erhvervsdrivende fonde.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszatning

Indtegter omfatter honorarer fra deltagelse i projekter og formidling af viden, samt kontingent
indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Personaleomkostninger
Fonden har ingen ansatte og udbetaler derfor ikke lgn og gager.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godt-
ggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes 1 resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Uddelinger

Arets uddelinger fragar pa egenkapitalens konto for overfgrt overskud som led i rets resultatdis-
ponering.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi.

10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.

-168.605 -328.066

-4.530 -6.052

-173.135 -334.118

1 0 0
-173.135 -334.118

-173.135 -334.118

-173.135 -334.118

11
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.
55.000 15.000
22.245 41.580
4.000 4.000
81.245 60.580
708.571 900.772
789.816 961.352
789.816 961.352

12
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital
Banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Indbetalt men ikke registreret grundkapital
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020 2019

kr. kr.
700.000 700.000
29.128 202.263
729.128 902.263
0 1.416
35.688 26.444
25.000 25.000
0 6.229
60.688 59.089
60.688 59.089
789.816 961.352

2
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Virksomheds- Overfgrt re-
kapital sultat Lalt
700.000 202.263 902.263
0 -173.135 -173.135
700.000 29.128 729.128
Virksomheds- Overfgrt re-
kapital sultat I alt
700.000 536.381 1.236.381
0 -334.118 -334.118
700.000 202.263 902.263
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Noter

2020 2019
kr. kr.
1 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat -38.090 -73.506
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skatteplig-
tige indtegter 162 16
Ikke aktiveret udskudt skat 38.000 74.000
Afrunding =72 -510

0 0

2 Neartstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Fonden har i arets Igb kgbt sekretariats- og udviklingsydelser fra nertstaende for i alt 169 tkr.

Herudover har der i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion
eller andre nzrtstaende parter.

15

This document has esignatur Agreement-ID: f27¢41{7jug242605048







Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pd@ den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov
og mulighed for at opnd relevant opdateret information om
fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden
falger

Det er CEO
eller
bestyrelses-
formanden,
der udtaler
sig, og som
man henviser

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for  bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefrales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen l|gbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Ja

.3.3 Det anbeftales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af  nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
- sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og

ddelingserfaring. alder og kdn

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres
for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pdgaldendes navn og stilling,
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Anbefaling

« den pdgaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner]
samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden

falger

Ja

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af|
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke aktuelt for
CEES fonden

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere
uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige.
Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for|
uafhaengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af]
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden, .
e inden for de seneste fem ar har modtaget st@rre vederlag,

herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed il
fonden i anden egenskab end som medlem af fondens

bestvrelse eller direktion, .
. inden for det seneste ar har haft en vasentlig

forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner]
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til

fonden.

e er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,

. . g o o o
e er i neer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star|

disse seerligt neer, eller

Ja
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e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Fonden

falger

Fonden fglger
ikke - Fonden
forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt for en
periode pa fire 3r.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastseettes en  aldersgreense, som  offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Ja

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr|
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Ja

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.

3.1.2 Det anbefales, at der | arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til

fonden

Direktion
aflgnnes for ad
hoc opgaver
(timehonorar)

Bestyrelsen
aflgnnes ikke.
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l59LRg1WaW1eJeYa8v3Xj/JKFCbzTQMsnpcymT0ycQf/pA56q1Lp9uxukQlVBxmbv1E5VITaQ7Q3
TYjmHpKNOo4UocFumFo9mzPMs9BRMY7TkapF4Vi6C2+FZ+FRIQpRVJ/oSa2A9lxyXcPRNM7L7VJ1
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 SU2JEk6bFMRShj9qZQtjSjfu719glZTjaSxz1C2TEp4=


 
fUclQbsHPoJH8DzoGwO3MVB7whh+tpGBU6RKFXHIOtmEKiVIQpPYkt6RpVLerYUfxwVskBUchcHL
EVflqgtecqpuslm832YxWlU2LeQacq9daEiDyUoTvL+fJadW7Mql1XW6MxG2mAh0yM+1++LwfDQ0
+a/t4jvE9FvJUibT+chiAI1O8lYaN05VfVDTPJp+xtXqwFJvwEB2KJnh+V7pmPH5d+5kC4KUPaUu
I7ih5PWjyCw0sKUxOFakhwoPSEtGQM4/b9DG8wSE218XqURk1VKnDdx3iH/M/wIDnol4bXsr+hym
RfifO5dEg11cza1iQ1msPXNYDyl5ugFGJoUU7Q==
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 FblQyoDla10PqrS8wd0G44FbAFXFx8pSxsyBOso9nok=


 
gg70PJjfi6V/pIbJ6VTrywXqbHaMmMWVyfc/9FredVubNCPnYqZSyh4tkgSdVpquIsz+GYUY60Tj
EhSCiDQiNPMHeD582kO5/Y4oxFc9F/YcrC/xJFI6QpnDb2sb5riS2V7G+LMWcJ2Oi59LorT69kCX
0A7vG38+bTIYMhnFDJRDUi4bUfaP2PeKZd43/tb36Ahjpl5Zducl5i/KmERDpm+uKDanyBIVTaH3
T7heRsKpE50jt18cKyuw7oWklfeyOJolyaYigg3yyHQEBEIFWeRSLXJqe4JGKYcxdHXdlXxWo5Ub
de6oBLzTm0ebkoqqx5G2bfiqqyQkFpWpj0YPQQ==
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 3PmAF5NxUKRaQJUFgH5alZW6V8s+yfNWo4OtgNh58Mg=


 
JOkPmURvlQUokJJ7Iir/vASqfrTEIcgP1OQWgvYo3R2lbbR3EdH0L1Kkvru9brlZMveIC+fAQf0N
EH0HlGrAxI0/0BW5YsU3jlk0itCclfL2gimtFbz0Q2WceImZ7M3j6Qx79tN0fiodLT9YEbUNjaRb
k03FIhSwkW25+y1HBbPl0/LOzjjpg8+V+ueUGEMVXvNcZj1skzDXwKsunbTGG5JCqdjYBfY4hXNc
qBWHUCmzYA72fOo+azvd95WTedxZ9Se8uhXV6b2EBn41ul7sIrPq8tW1V5Gal99Bxn8F/ewjU/gH
QDClqT9FtpX+zxBND4+IwLsNXNIANXHSSNUuiQ==
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  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
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  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
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 EjEiXxny9syVsiOizdQJkIxibcDCAsARVuXZYZDV0mA=


 
d9a/qX4lwI4Kwf1Fby8+Z2kw0EgfS3A6l0j0XHpoiiXjEosmwlrrmRayAtTwGPy1t7RuDk18HvBC
ZGp6lWAnnmbHxDLFtyy4d+l+n3RotsGodomC3HH8e+3ceOWVmAfwiVfNIdLdpZGl337Yx9Ff2sl6
0/sH9yWrbHqrCSvBQgdEwFo91cGziE8qSnSIP/joIBlz3mkkZLWzG2sfEhIQpgSAG1OarI8QsINO
aqQhLi6gbvgM/EOlZ5P3msoXqXeCx32qcqUthjW4GyeVCDLDmrLxLPezX4t/UI+l45BySgLBUjjd
eKLPS1tROayhTaMYShFGnt/LMV57lkf4EBw8tw==
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 gFAH/YxDzSGpePtgWLgWs+6IY57ANVP7vQdjqU97i5I=


 
ekm/TIQ0HIfzFztDxKP137dGvvQc0VP3ooFDZpRoRi/Mjj7ancma2i2f5PbJevgvRfld0mbP/HuS
Cm+ugjlQqFRvynSjntSZi6qczkmZJIEgmp74nLcp8qIu5/gMsfZc4HqZWSak90CQV32SNO3J9IUz
LcmmWL16ZMJ5M9Lde9cjnihKqLVT/IzB/opHr9VVndmoom94cvLfZ/94eONNLa0XVCRm9h8uojHf
sT2/3ZEoyYvmdtFNL5ItxNtm1ntzdpGl5ARkrY9/xEHL+V9uAB8Bm7XpZ0yJhRmk++Yz2tHzrAvo
RZDo7m5xQ2VMVOCxS1qlsevoxjYW9MBGbASBIg==
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 GDIDd9jSB2UNKrQOMCTHiPkUeFCxJa4kD/GluK0d0kc=


 
Tyo/ZUQ3IRbSmiQr+mHB3GICr1ZzOWGUhN6QI2gUTFZYf/bsF0t5lUHkAaIwOt0TvNnXKuJ2GT8+
PCPN0wLBVWJoipYgXUDw+NUnoKW+Xpj80o4nF/i3Kaos08+it60vnDaXL99JlG6kpkTpHU4v6v+I
4QF2/1ffAmjtRbI2MOKVTWOjnzitZUa1xw8SsXDtcN3Dhg1jOJmRf8GD2aW7dMKqnsOaRCLfJchJ
fbYHnYPzNDiaphLLSPXST9txdXPnywNE9+ieDCAcUm6jv1N4fCTCVPrF/P67+rvY2fznaGxQoJSK
hY/EMokCVV70oxI29nlxAsIVT3NtlLDmxcwXRA==
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 ZVfziaTnJ8hTYUlj3bk0gvTq4eoGSP3DLKAHw9wm/Nc=


 
Q4NPhL6In02eUAnmp+GlcQB9P0J8hPWUtqoyCKIqInEiEoxfDbar0IoqZx0GO7cHtK4hN2ilnHKW
DCAyY2k232R9fNlHwpDdBaUgzDZilUJYSV1xvV5A2l/fSzLc6PPyeW6U85dO9LTtRLCWL9TF55K1
2liifaPEMUm9O9zboCvl522h9izsWH3lOaQS9IV1OflKYwm4XyG5bhBBjswt+QI5pr7ifBwCQQIC
etonC0Q09ndCgKEn39soijfB6+yEXPVvKGa5Wc+uzkA6mR1AM8zSGviXQCggTtPENLZ5e0/GrgSD
O62p0p2GlnqiF689YC5ch3nZoF8b1F4Z6Q1YPw==

 
 
  
  
   
  signtext 
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 pIupPBeIk9+SKYa2xfIcWgWRiQAI5H9UV9PpsHFUCnA=


 
ACr629ManXx8RWmts+mK3c9NzzUMouwkHIZ0p+bWxWECea5uzlzwZJBKm97u+Z0uwLXxyAFwCAHI
eeX+VGvo+pXkBx8yDF0mNZ7XnBbzVrKSJqgEFmVWM+Y6kb0jsbYo6knaJ48riZpIk5WFvHF8x96x
IrQlF6m7fKI65Fby7ock6jxgtPHZElYPRg7k6YUf78Q9pitaRgtUa5F6a4OqrCCMGIiLEplZpWCy
0Iy5QzjVkSWRcKsFFE6P1garvlcIEYs5ft/9ALkyX5oHhgmuxOiQ1MApjmBQxP/krKPBNYO3P41t
mfoR3l6bUV/tcoMiMZEw6fvwlmL/heOt4oObtg==
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  hashsumC 558565cbYjy242605048/SHA512/CFEF2D49AA6A363BE8EE265107072F22C3D161E5289D6FD920957D6591DECF7F36CA5975EAB6C9FAA53B426975B0FB1BBC4FC60EFA097099DBEB6071C60514A9
  hashsumD 79b46f12xHK242605048/SHA512/92300F49E883E372371160E0B55D4816C50E4974283A2BA91E8CFA5BF44D2E225132ED65061F3F5BA0BA773AA15846B53ADCFF336C22C9BD4BA7E02804B7D081
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNSAwODo0MzoxMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 PqlpWcFKsJOgY6g4waKy0wX9xM6QBLTiQTMDu1Pxk04=


 
O8viwfRDvgcgaxCWAlT5sy96v/pkyQtCUrPYgjw22edVfTWEB/6GAxzyXR422YNii2GhMDwGwIuD
PnbSmXo3N0+pYHw6wU1ctEhY9JyieGXjHSchhDYDfO1aWOsS3x6v3gnjGfHseR/cTlkeDz5dms5x
TD9E4diRKXI+PvlLyGhWdXnVXQFkDbuayAJadbRsgeX5rzEgVh7jvNtJSuae7Bg3qtYMqTwbke7Y
gai9peAsExso0SUQhrzrGXkM/CIyFJTWxYyY8CXtANlJdKHP6ecV6shCLlUxAU63PPfPrxOTznQZ
Krpm+jFipA+TKyh+VnEfDnftu6QMTih4qcpC8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNTk=
  challenge -9216344887546932802
  hashsumB f27c41f7jug242605048/SHA512/4E0A95A18380A14C1F686894AB0278246B04D01F3FE4F05DAFBDE08A736C3A3FA5FF8E0697F489154D8B3A4CFF9563F9B9C9F4A1D2D6D5D8B76640F25A6241C9
  hashsumC 558565cbYjy242605048/SHA512/CFEF2D49AA6A363BE8EE265107072F22C3D161E5289D6FD920957D6591DECF7F36CA5975EAB6C9FAA53B426975B0FB1BBC4FC60EFA097099DBEB6071C60514A9
  hashsumD 79b46f12xHK242605048/SHA512/92300F49E883E372371160E0B55D4816C50E4974283A2BA91E8CFA5BF44D2E225132ED65061F3F5BA0BA773AA15846B53ADCFF336C22C9BD4BA7E02804B7D081
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxMjowMDoxMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2021-07-09T12:55:33+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




