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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hi-Con A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjallerup, den 30. juni 2020
Direktion:

Peter Vendelin Olesen
adm. direktar

Bestyrelse:

Per Kristensen Joargen Bech Madsen Peter Vendelin Olesen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hi-Con A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hi-Con A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Koudal Jensen
statsaut. revisor
mne26778
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Per Kristensen, formand
Jorgen Bech Madsen
Peter Vendelin Olesen

Peter Vendelin Olesen, Adm. direktor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Nordea Bank Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

| kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 35.232.906 36.809.859 50.040.658 45.394.455 42.400.769
Resultat af primeer drift 4.082.405 3.930.513 16.778.164 13.590.058 16.288.838
Resultat af finansielle poster -272.778 -112.560 -172.663 -360.737 -287.107
Arets resultat 2.370.786 3.777.315 12.701.317 11.081.483 13.312.624
Balancesum 44.021.366 40.572.530 53.133.284 46.561.866 40.894.608
Investering i materielle anlaegsaktiver 529.996 1.919.711 1.448.309 748.502 2.147.302
Egenkapital 12.821.672 13.950.886 23.673.571 23.222.254 19.785.786
Nogletal

Afkastningsgrad 9,7 % 8,4 % 33,7 % 31,1 % 41,0 %
Soliditetsgrad 29,1 % 34,4 % 44,6 % 49,9 % 48,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 55 59 57 54 47

Nggletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal". Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Penneo dokumentnegle: F6UOQ-HBSO01-6XCNE-51LY7-BIOJK-EEE46



Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af produktion og salg af elementer i hgjstyrkebeton.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Arets resultat er negativt pavirket af tab pa debitor i underliggende datterselskab med i alt 1.952 t.kr.,
tabet er indregnet i resultatopgerelsen under "Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder".
Der henvises til note 2 for yderligere omtale.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd 2.371 t.kr. mod et overskud pa
3.777 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
12.822 t.kr.

Arets resultat er negativt praeget af afventende igangsaettelse af projekter i byggebranchen.
Resultatet er lavere end de tidligere udmeldte forventninger samt pavirket af saerlige poster jeevnfar
note 2.

Ledelsen anser dog fortsat arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Hi-Con A/S' fortsatte vaekst, at kunne tiltraekke og fastholde hgjtuddannet
arbejdskraft. Innovation er centralt. Selskabet gnsker at preve det uprgvede sammen med kunder og
samarbejdspartnere. Selskabet beskaeftiger bade akademikere, professionsuddannede og ufagleerte og
er sammen hinandens forudsaetninger.

Pavirkning af det eksterne miljg

Til gavn for miljget savel som fra et finansielt synspunkt vil selskabet foresgge at mindske selskabets
miljgpavirkning.

Begivenheder efter balancedagen

Det igangvaerende COVID-19 virusudbrud kan potentielt pavirke Hi-Con’s resultat og finansielle
stilling, hvilket naturligvis vil afhaenge af varigheden og omfanget, som ikke kendes pa regnskabs-
aflaeggelsestidspunktet. Ultimo maj 2020 har Hi-Con realiseret resultater svarende til det forventede.

Udover ovenfor naevnte er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2019 afleegges, er der udloddet et ekstraordineert
udbytte pa 3.000 t.kr.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2020, som overstiger resultatet for 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
35.232.906 36.809.859
-29.418.726 -31.050.800

-1.703.442 -1.810.998
4.110.738 3.948.061
-617.574 724.936
0 73.430

149.057 282.073
-421.835 -394.633
3.220.386 4.633.867
-849.600 -856.552
2.370.786 3.777.315
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anleegsaktiver
Software

8 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt
Omszetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
10 Igangvaerende arbejder for fremmede regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
229.876 234.655
229.876 234.655

3.712.750 4.918.926
793.353 683.009
372.035 440.202

4.878.138 6.042.137

4.272.307 3.913.447
375.000 375.000

4.647.307 4.288.447

9.755.321 10.565.239

3.147.485 2.966.959

3.147.485 2.966.959

19.459.609 12.874.423
393.000 242.000
10.274.631 11.201.246
323.369 0
46.081 1.430.595
401.040 137.805
30.897.730 25.886.069
220.830 1.154.263
34.266.045 30.007.291
44.021.366 40.572.530
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 9.700.000 9.700.000
Overfort resultat 121.672 750.886
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.500.000
Egenkapital i alt 12.821.672 13.950.886
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 5.970.000 4.797.000
12 Hensatte forpligtelser i alt 5.970.000 4.797.000
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 9.888.000 8.408.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.323.040 2.212.139
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.541.795 3.954.761
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 3.389.581
Anden gezld 4.476.859 3.860.163
25.229.694 21.824.644
Geaeldsforpligtelser i alt 25.229.694 21.824.644
PASSIVER | ALT 44.021.366 40.572.530

1

2
13
14
15

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
Note kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital
1. januar 2019 9.700.000 750.886 3.500.000 13.950.886
16 Overfort via resultatdis-
ponering 0 -629.214 3.000.000 2.370.786
Udloddet ddbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Egenkapital
31. december 2019 9.700.000 121.672 3.000.000 12.821.672

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2019 afleegges, er der udloddet et ekstraordineert
udbytte pa 3.000 t.kr.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hi-Con A/Ser aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore klasse C-virksomheder. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Hi-Con A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital A/S.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgarelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestremme indgér i den samlede pengestremsopgegrelse for koncernen.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige
skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i arsregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol over den overtag-
ne virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor virksomheden opnar bestemmende indflydelse over den kebte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare im-
materielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i
afholdelsesaret.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
virksomheden.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofor-

tjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab patilgodehavender fra salg, operationelle leasingomkostninger m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Aktiverede softwareomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til
0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmaes-

sige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedernes underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhederne og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmede regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien
af det udferte arbejde overstiger aconto-faktureringer og tab péa tilgodehavender. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pa
tilgodehavender overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen
i takt med, at de afholdes.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

16

Penneo dokumentnegle: F6UOQ-HBSO01-6XCNE-51LY7-BIOJK-EEE46



Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktenslgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sd&som omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og -
tab i tilknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre
vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat negativt pavirket af tab p& debitor i underliggende
datterselskab med i alt 1.952 t.kr., tabet er indregnet i resultatopgerelsen under "Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder".

Forholdet afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift, og er derfor medtaget i
denne note.

17

Penneo dokumentnegle: F6UOQ-HBSO01-6XCNE-51LY7-BIOJK-EEE46



EY
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

26.768.450 28.332.562
1.937.874 2.049.998
712.402 668.240

29.418.726 31.050.800

55 59

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1.913 t.kr. (2018: 1.996 t.kr.).

Finansielle indteaegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

149.057 138.418
0 143.655
149.057 282.073
57.480 0
364.355 394.633
421.835 394.633
-323.400 3.389.552
1.173.000 -2.533.000
849.600 856.552
Software

456.607

_ 116.338

572.945

221.952

121.117

343.069

229.876
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Produktions-

Andre anlzeg,

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

anleeg og driftsmateriel og Indretning af
kr. maskiner inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2019 11.810.885 2.520.081 963.049 15.294.015
Tilgang i arets lgb 32.469 497.527 0 529.996
Afgang i arets lgb 0 -873.850 0 -873.850
Kostpris 31. december 2019 11.843.354 2.143.758 963.049 14.950.161
Af- og nedskrivninger
. T1.januar 2019 6.891.959 1.837.072 522.847 9.251.878
Arets afskrivninger 1.238.645 275.515 68.167 1.582.327
Tilbagefarsel af afskrivninger
pa afhaendede aktiver 0 -762.182 0 -762.182
Af- og nedskrivninger
31. december 2019 8.130.604 1.350.405 591.014 10.072.023
Regnskabsmaessig veerdi
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei Tilgodehavender
tilknyttede hos tilknyttede
kr. virksomheder virksomheder I alt
Kostpris 1. januar 2019 9.199.127 375.000 9.574.127
Kostpris 31. december 2019 9.199.127 375.000 9.574.127
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -5.285.680 0 -5.285.680
Andel af arets resultat efter skat -617.574 0 -617.574
Overfart til modregning i tilgodehavender 976.434 0 976.434
Veerdireguleringer 31. december 2019 -4.926.820 0 -4.926.820
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 4.272.307 375.000 4.647.307
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/S A/S Hjallerup 100 %
Hi-Con Nederland B.V. te. Ede B.V. te. Ede 100 %
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

lgangvaerende arbejder for fremmede regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmede regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmede regning (forpligtelser)

kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 9.700.000 stk. anom. 1,00 kr.

Hi-Con A/S
Arsrapport 2019

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 9.700.000 kr. de seneste 5 ar.

Hensatte forpligtelser

2019 2018
80.979.000 54.826.000
-90.474.000 -62.992.000
-9.495.000 -8.166.000
393.000 242.000
-9.888.000 -8.408.000
-9.495.000 -8.166.000

2019

9.700.000
9.700.000

Henseettelse til udskudt skat vedrerer tidsmaessige forskelle p&d immaterielle og materielle an-
laegsaktiver samt acontoavance paigangveerende arbejder for fremmed regning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jysk-Fynsk Kapital A/S som administrationsselskab og
haefter begreenset og subsidisert med egvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser

Selskabets huslejeforpligtelse lgber over en periode pa 6 maneder, svarende til 1.396 t.kr., vedror-
ende lejemalet Hjallerup Erhvervspark 1.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler, som har en restlgbetid pa op til 25 maneder med
en samlet manedlig ydelse pa 19 t.kr. Forpligtelsen udger i alt 391 t.kr.

@vrige eventualforpligtigelser

Selskabet har afgivet statteerkleering over for Hi-Con Nederland B.V. te Ede og har erkleeret at ville
indesta for selskabets forventede finansieringsbehov til selskabets fortsatte drift, for perioden indtil
den 30. juni 2021. Hi-Con Nederland B.V. te Ede., har pr. 31. december 2019 en negativ egenkapital
pa-976 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Der er af selskabets finansielle samarbejdspartnere udstedt arbejdsgarantier for 22.558 t.kr. pr. 31.
december 2019.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa 100 t.kr. overfor sgstervirksomheden CRC Technology
ApS' mellemveaerende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2019 udger 0 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa 3.100 t.kr. overfor dattervirksomheden Hi-Con
Ejendomsinvest af 2006 A/S mellemveerende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2019 udger
-2.991 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

Hi-Con A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Jysk-Fynsk Kapital A/S Bakken 38, 8722 Hedensted Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Jysk-Fynsk Kapital A/S Bakken 38, 8722 Hedensted www.datacvr.virk.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Hi-Con A/S har i regnskabsaret 2019 haft felgende transaktioner med neertstdende parter:
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 57 t.kr.

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 149 t kr.

Salg af varer til sgsterselskab 892 t.kr.

Kaeb af varer fra sgsterselskab 13.194 t.kr.

Husleje til tilknyttede virksomheder 2.787 t.kr.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 10.126 t.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 4.393 t.kr.

kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 3.000.000 3.500.000
Overfort resultat -629.214 277.315
2.370.786 3.777.315

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2019 afleegges, er der udloddet et ekstraordineert
udbytte pa 3.000 t.kr.
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