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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags datc behandlet og godkendt arsrapporten for Hi-Con A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehelder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjallerup, den 3. maj 2018
Direktion:

Bestyrelse:

S/

Nils Dorin Jacobsen Per Kristensen Christian Munch-Petersen

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hi-Con A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hi-Con A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenneder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 3. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
i < N
/ﬁ_rs‘Kaﬁdal/Jenén Seren Jensen

statsaut.revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne26778 MNE-nr.: mne32733
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Hi-Con A/S
Hjallerup Erhvervspark 1, 9320 Hjallerup
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4.maj 2001
Brenderslev-Dronninglund
1. januar - 31. december

www.hi-con.dk

98 28 37 20
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Nils Dorin Jacobsen, formand
Per Kristensen
Christian Munch-Petersen

Peter Vendelin Olesen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg

Nordea Bank Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 50.040.658 45.394.455 42.400.769 28.303.677 18.546.097
Resultat af ordineer primaer drift 16.778.164 13.590.058 16.288.838 7.937.583 2.146.515
Resultat af finansielle poster -172.663 -360.737 -287.107 308.332 -535.374
Arets resultat 12.701.317 11.081.483 13.312.624 7.230.738 2.222.570
Balancesum 53.133.283 46.561.866 40.894.608 38.656.170 28.984.134
Investering i materielle anlaegsaktiver ~ 1.448.309 748.502 2.147.302 2.475.291 1.618.464
Egenkapital 23.673.571 23.222.254 19.785.786 18.809.220 14.578.482
Nggletal
Afkastningsgrad 33.7% 31,1% 41,0% 23,5% 7.9%
Soliditetsgrad 44,6 % 49,9 % 48,4 % 48,7 % 50,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 57 54 47 46 38

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af produktion og salg af elementer i hgjstyrkebeton.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 12.701.317 kr. mod et overskud pa
11.081.483 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
23.673.571 kr.

Arets resultat er positivt praeget af fortsat stor aktivitet i byggebranchen. Resultatet svareri al
vaesentlighed til de tidligere udmeldte forventninger.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har tilbagefart tidligere foretagne hensattelser til omkostninger til forventede reklamations-
sager, da man har konstateret, at de realiserede omkostninger til reklamationer ikke kraaver en sadan
hensattelse. Tidligere ars hensattelser var praget af for stor forsigtighed.

Den belobsmassige effekt af korrektionen er indregnet direkte p& egenkapitalen primo regnskabsaret,
og sammenligningstallene for tidligere &r er tilpasset (jf. &rsregnskabslovens & 54, 2. pkt.).

Arets resultat for 2017, sammenligningstal og hoved-/n@gletalsoversigt er saledes up&virket af
korrektionen.

Der henvises til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for Hi-Con A/S' fortsatte vakst, at kunne tiltraekke og fastholde hejtuddannet arbejds-
kraft. Innovation er centralt. Selskabet @nsker at prave det uprevede sammen med kunder 0g samar-
bejdspartnere. Selskabet beskaftiger bade akademikere, professionsuddannede og ufaglarte sammen
og er hinandens forudsatninger.

Pavirkning af det eksterne miljp

Til gavn for miljget sdvel som fra et finansielt synspunkt vil selskabet forespge at mindske selskabets
miljepavirkning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2017 aflaegges, er der udloddet et ekstraordinzert
udbytte pa 13.500 t.kr.
Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2018 pa niveau med realiseret for 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
3 Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Hi-Con A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
50.040.658 45.394.455
-31.570.011 -30.066.724
-1.692.483 -1.737.673
16.778.164 13.590.058
813.340 764.394
-1.055.531 8.273
213.355 4.768
-386.018 -365.505
16.363.310 14.001.988
-3.661.993 -2.920.505
12.701.317 11.081.483
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlagsaktiver
Software

6 Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Anlaegsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

8 lgangveaerende arbejder for fremmede regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Hi-Con A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
83.956 350.802
83.956 350.802
4.796.488 4.685.863
1.123.538 1.184.475
143.257 170.274
6.063.283 6.040.612
2.336.385 5.323.045
0 0

375.000 375.000
2.711.385 5.698.045
8.858.624 12.089.459
3.577.045 2.194,192
3.577.045 2.194.192
18.157.448 22.205.410
6.026.000 2.075.000
10.832.585 7.237.850
0 438.502
3.750.005 0
182.576 317.292
38.948.614 32.274.054
1.749.000 4.161
44.274.659 34.472.407
53.133.283 46.561.866
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12
13

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Henseattelse vedr. kapitalandele i associerede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Hi-Con A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
9.700.000 9.700.000
473.571 7.022.254
13.500.000 6.500.000
23.673.571 23.222.254
7.330.000 3.568.000
616.826 0
7.946.826 3.568.000
0 468.138
12.369.000 7.050.000
1.712.073 2.176.838
77.710 243.904

0 95.800
7.354.103 9.736.932
21.512.886 19.771.612
21.512.886 19.771.612
53.133.283 46.561.866

10



Hi-Con A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresl3et
udbytte for
Note kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital
1. januar 2017 9.700.000 7.022.254 6.500.000 23.222.254
14 OQverfort via resultatdispo
nering 0 -798.683 13.500.000 12.701.317
Udloddet udbytte 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Udloddet acontoudbytte 0 -5.750.000 0 -5.750.000
Egenkapital
31. december 2017 9.700.000 473.571 13.500.000 23.673.571

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2017 aflagges, er der udloddet et ekstraordinzrt
udbytte pa 13.500 t.kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hi-Con A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore klasse C-virksomheder. Sidste ar blev arsregnskabet aflagt efter regnskabsklasse B. Skift
af regnskabsklasse har dog reelt ikke fort til @ndringer til de valgte principper for indregning og maling.
Arsregnskabet er derfor aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Hi-Con A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital A/S.

Forkert anvendelse af regnskabspraksis i tidligere ar

Selskabet har tilbagefert tidligere foretagne hensattelser til omkostninger til forventede reklamations-
sager, da man har konstateret, at de realiserede omkostninger til reklamationer ikke kraever en sadan
henseaettelse. Tidligere ars hensattelser var praeget af for stor forsigtighed.

Den belgbsmaessige effekt af korrektionen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo regnskabséret,
og sammenligningstallene for tidligere ar er tilpasset (jf. arsregnskabslovens § 54, 2. pkt. om
vaesentlige fejl).

Arets resultat for 2017, sammenligningstal og hoved-/nagletalsoversigt er sdledes upavirket af
korrektionen.

Bruttofortjeneste og resultat af primaer drift er for felgende regnskabsar foreget med felgende belgb:
(2016: 1.097 t.kr.), (2015: 6.248 t.kr.), (2014: 1.109 t.kr.), (2013: 557 t.kr.)

Arets resultat og egenkapital er for falgende regnskabsar foraget med felgende belgb efter skat:
(2016: 856 t.kr.), (2015: 4.779 t.kr.), (2014: 837 t.kr.), (2013: 513 t.kr.)

Herudover er regnskabsposterne andre hensatte forpligtelser og udskudt skat korrigeret i sammen-
ligningstal for 2016.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten aflaagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning

Nettoomsaetning ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
virksomheden.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofor-
tjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa tilgodehavender fra salg, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgen og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrerende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Aktiverede softwareomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associeret virksomhed males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vardi af
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til O
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaes-

sige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at d=kke
dattervirksomhedernes underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhederne og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den
regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdeg&else af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Igangveaerende arbejder for fremmede regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte
arbejde overstiger aconto-faktureringer og tab pa tilgodehavender. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pa tilgodehavender
overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en
sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

@vrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktenslgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Nagletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 2.201 t.kr. (2016: 2.210 t.kr.).

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlagsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Hi-Con A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
28.268.058 26.923.909
1.902.292 1.823.392
630.908 586.466
768.753 732.957
31.570.011 30.066.724
57 54

2017 2016
159917 0
53.438 4,768
213.355 4,768
-100.007 2.096.505
3.762.000 824.000
3.661.993 2.920.505
Software

572.089

572.089

221.287

266.846

488.133

83.956
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Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlag,
anleegog driftsmateriel og Indretning af
kr. maskiner inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 9.406.587 3.490.809 1.011.463 13.908.859
Tilgang i drets lgb 1.060.909 387.400 0 1.448.309
Kostpris 31. december 2017 10.467.496 3.878.209 1.011.463 15.357.168
Af- og nedskrivninger
1. januar 2017 4.720.724 2.306.334 841.189 7.868.247
Arets afskrivninger 950.284 448.337 27.017 1.425.638
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 5.671.008 2.754.671 868.206 9.293.885
Regnskabsmassig veardi
31. december 2017 4.796.488 1.123.538 143.257 6.063.283
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
kr. virksomheder virksomheder Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2017 6.594.728 446.799 375.000 7.416.527
Kostpris 31. december 2017 6.594.728 446.799 375.000 7.416.527
Verdireguleringer
1. januar 2017 -1.271.683 -446.799 0 -1.718.482
Udloddet udbytte -3.800.000 0 0 -3.800.000
Andel af drets resultat efter skat 813.340 -1.055.531 0 -242.191
Andre reguleringer vedr.
kapita|ande|e 0 1.055.531 0 1.055.531
Verdireguleringer
31. december 2017 -4.258.343 -446.799 0 -4.705.142
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2017 2.336.385 0 375.000 2.711.385
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/S A/S Hjallerup 100,00 %
Associerede virksomheder
Hi-Con Nederland B.V. te. Ede B.V. te. Ede 50,00 %
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kr. 2017 2016
lgangvaerende arbejder for fremmede regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 103.397.000 49.120.000
Acontofaktureringer -109.740.000 -54.095.000
-6.343.000 -4.975.000
der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmede regning (aktiver) 6.026.000 2.075.000
Igangvaerende arbejder for fremmede regning (forpligtelser) -12.369.000 -7.050.000
-6.343.000 -4.975.000
kr. 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 9.700.000 stk. a nom. 1,00 kr. 9.700.000
9.700.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 &r:
kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 9.700.000 9.700.000 9.700.000 9.700.000 18.000.000
Kapitalnedsattelse 0 0 0 0 -8.300.000
9.700.000 9.700.000 9.700.000 9.700.000 9.700.000

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skat vedrerer tidsmasssige forskelle pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt acontoavance pa igangvearende arbejder for fremmed regning.

Hensatte forpligtelser vedrgrende kapitalandele i associerede virksomheder omfatter virksomhedens
haftelse for negativ kapitalandel i associerede virksomheder i form af afgivet stotteerklaering over for

associerede virksomheder.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jysk-Fynsk Kapital A/S som administrationsselskab og
haefter begraenset og subsidiaert med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser

Selskabets huslejeforpligtelse Ieber over en periode pa 27 maneder, svarende til 4.836 t.kr., vedrar-
ende lejemalet Hjallerup Erhvervspark 1.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler, som har en restlgbetid p& op til 45 maneder med en
samlet manedlig ydelse pa 9 t.kr. Forpligtelsen udger i alt 167 t.kr.

@vrige eventualforpligtigelser

Selskabet har afgivet tilbagetradelseserklzring for sit tilgodehavende hos Hi-Con Nederland B.V. te
Ede., for perioden indtil den 30. juni 2019.

Selskabet har endvidere afgivet stetteerklaring over for Hi-Con Nederland B.V. te Ede og har erklzret
at ville indesta for selskabets forventede finansieringsbehov til selskabets fortsatte drift, for perioden
indtil den 30. juni 2019. Hi-Con Nederland B.V. te Ede., har pr. 31. december 2017 en negativ
egenkapital pa 2.775 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Der er af selskabets finansielle samarbejdspartnere udstedt arbejdsgarantier for 18.375 t.kr. pr. 31.
december 2017.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa 100 t.kr. overfor sgstervirksomheden CRC Technology ApS'
mellemvarende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2017 udger O t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pd 5.100 t.kr. overfor dattervirksomheden Hi-Con
Ejendomsinvest af 2006 A/S' mellemvarende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2017 udger
-4.853 t.kr.
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Nertstaende parter

Hi-Con A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstadende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse

Jysk-Fynsk Kapital A/S Bakken 38, 8722 Hedensted Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Jysk-Fynsk Kapital A/S Bakken 38, 8722 Hedensted http://datacvr.virk.dk

Transaktioner med nartstaende parter

Hi-Con A/S har i regnskabsaret 2017 haft felgende transaktioner med naertstdende parter:
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 157 t.kr.

Keb af varer fra sesterselskab 26.938 t.kr.

Husleje til tilknyttede virksomheder 2.150 t.kr.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder 767 t.kr. Tilgodehavende hos associerede virksomheder
er nedskrevet med 767 t.kr. pr. 31. december 2017 (2016: 328 t.kr)

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 10.833 t.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 78 t.kr.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted
Jysk-Fynsk Kapital A/S Bakken 38, 8722 Hedensted
Trea Holding ApS Storhgjvej 20, 9530 Stavring
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kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 13.500.000 6.500.000
Udloddet acontoudbytte 5.750.000 3.750.000
Overfort resultat -6.548.683 831.483

12.701.317 11.081.483

Efter balancedagen, men inden arsrapporten for 2017 aflagges, er der udloddet et ekstraordinaert
udbytte pd 13.500 t.kr.
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