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Sund & Beelt Partner A/S

Selskabets formal

Sund & Beelt Partner A/S tilbyder radgivning til byg- og driftsherrer
i Danmark og i resten af verden. Radgivningen er baseret pa
broselskabernes betydelige erfaringer og viden fra de store
infrastrukturprojekter, som er gennemfart inden for de sidste artier.

Sund & Beelt Partner A/S har et teet samarbejde med bl.a. danske
radgivningsvirksomheder. Gennem de kontakter, som Sund & Beelt
Partner A/S etablerer ved sin radgivning over for udenlandske kun-
der, fungerer selskabet som et brohoved mellem udenlandske
bygherrer og danske virksomheder til gavn for dansk erhvervsliv.

Réadgivningen omfatter bl.a. finansiering, hvor den statsgarantere-
de finansieringsmodel med brugerbetalt tilbagebetaling nyder stor
opmaerksomhed. Andre opgaver er dels planleegning, forberedelse
og gennemfgrelse af bygherreopgaven i teet dialog med myndighe-
der og dels opgaver med drift og vedligehold af infrastrukturanleeg.
Sidstnaevnte drejer sig bl.a. om optimering baseret pa langsigtet
Ilznsomhed og om korrekt handtering af miljg, arbejdsmiljg samt
sikkerhed. Ligeledes drejer det sig om at sikre bedst mulige betin-
gelser for robust, effektiv og sikker trafikafvikling samt kommuni-
kation med trafikanter.
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Aret i hovedtraek

Der har i 2015 veeret efterspargsel efter Sund & Beelt Partner A/S’
viden til en raekke finansradgivningsopgaver til planleegning af nye
infrastrukturanleeg, bl.a. Letbanen, der skal lgbe gennem flere af
Kgbenhavns omegnskommuner, og viden om effektiv drift og
vedligehold af nye store infrastrukturanleeg, som fx den nye San
Francisco Oakland Bay Bridge i Californien, USA. Desuden har
der veeret ydet radgivningsbistand pa det jernbanetekniske omréde
til Banedanmarks Kgbenhavn-Ringsted projekt samt afholdt en
reekke foredrag om infrastrukturforvaltning.

Resultatet fer skat udgar et overskud pa 108 t.kr. Efter skat udger
resultatet et underskud pa 76 t.kr.

Egenkapitalen udger ultimo 2015 11.125 t.kr.

Sund & Beelt Partner A/S er et 100 pct. ejet datterselskab af Sund
& Beelt Holding A/S. Selskabet er ikke deekket af statsgarantien
som moderselskab og koncernens infrastrukturselskaber er daek-
ket af.

Pengestrgmme

Pengestreamme fra driftsaktiviteter er positive og udger 51 t.kr.,
som bestér af forskydninger i omsaetningsaktiver og kortfristet
geeld. Der er ingen investeringsaktiviteter, hvorfor det frie cash flow
ligeledes er positivt med 51 t. kr.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteter er negative med 25 t.kr.
og bestar af renteudgifter.

Selskabets likvide midler udger ultimo 2015 i alt 4.391 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Leo Larsen har valgt at stoppe som administrerende direktar i
Sund & Beelt Holding A/S med udgangen af juni 2016 for at ga pa
pension. Leo Larsen fratreeder samtidigt som bestyrelsesformand i
Sund & Beelt Partner A/S.

Derudover er ikke efter balancedagen indtruffet heendelser af
betydning for arsrapporten for 2015.

Forventninger til 2016

Prognoserne for dansk gkonomi peger i retning af et svagt stigen-
de vaekstniveau gennem 2016. Selskabets forventninger til det
gkonomiske resultat for aret, er derfor behzeftet med en vis usik-
kerhed.

| henhold til budgettet for 2016 udarbejdet ultimo 2015 forventes
en samlet bruttoindteegt i starrelsesordenen 5 mio. kr. Arets
resultat far skat er budgetteret til at udgere et overskud pa 0,5 mio.
kr.
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God selskabsledelse

Sund & Beelt Partner A/S er ejet 100 pct. af Sund & Beelt Holding
A/S. Den danske stat har igennem sit 100 pct. ejerskab af Sund &
Beelt Holding A/S den endelige myndighed over Sund & Beelt
Partner A/S inden for de rammer, der er fastlagt i lovgivningen, og
staten udgver sit ejerskab i overensstemmelse med de retnings-
linjer, der er givet i publikationen ” Statens ejerskabspolitik”.

Bestyrelsen i Sund & Beelt Holding A/S har besluttet, at bestyrel-
sesopgaven skal varetages af ledende medarbejdere i Sund &
Beelt Holding A/S.

Ledelsesstrukturen er todelt og bestar af bestyrelsen og direk-
tionen, som er uafheengige af hinanden, og ingen er medlem af
begge selskabsorganer.

Sund & Beelt Partner A/S tilstreeber, at selskabet ledes efter prin-
cipper, der til enhver tid lever op til god skik for selskabsledelse.

NASDAQ OMX’ anbefalinger til god selskabsledelse svarer til
anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse, der senest
er opdateret i november 2014. Sund & Beelt Partner A/S opfylder
generelt NASDAQ OMX' anbefalinger vedrgrende god selskabs-
ledelse. Undtagelser fra anbefalingerne begrundes med koncer-
nens seerlige ejerforhold, hvor staten er eneste aktionaer. Der er
falgende undtagelser til anbefalingerne:

e | forbindelse med valg til bestyrelsen foretager aktionseren en
vurdering af de ngdvendige kompetencer, som bestyrelsen
samlet set skal besidde. Derfor er der ikke nedsat et nomine-
ringsudvalg.

e Der er ikke opstillet formelle regler for antallet af bestyrelses-
poster, et bestyrelsesmedlem mé varetage. Dette indgar i
aktionzerens overvejelser i forbindelse med nyvalg.

e Aktionaeren fastleegger bestyrelsens vederlag, mens det er
bestyrelsen, der varetager fastlaeggelsen af direktionens
aflgnning. Der anvendes ikke incitamentsaflgnning eller
bonusordning for direktion og bestyrelse. Bestyrelsen i Sund &
Beelt Holding A/S har besluttet, at der ikke udbetales vederlag
til bestyrelsesmedlemmerne i Sund & Beelt Partner A/S. Derfor
er der ikke nedsat et vederlagsudvalg.

e Der foretages ikke en formel arlig evaluering af bestyrelsen og
direktionens arbejde.

e Der er ikke nedsat bestyrelsesudvalg.

e Bestyrelsesmedlemmerne er ikke uafhaengige, idet de er ansat
i koncernens selskaber.

Selskabet opfylder ikke kravene til mangfoldighed i gverste
ledelseslag, idet der udelukkende er et af kannene repreesenteret
blandt bestyrelsesmedlemmerne

Bestyrelsen har afholdt 4 mgder i aret.
I relation til, hvilke ledelseshverv virksomhedens ledelse beklaeder

i andre erhvervsdrivende virksomheder henvises der til afsnittet
Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Sund & Beelt Partner A/S

Anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse kan ses pa
www.corporategovernance.dk.

CSR — Corporate Social Responsibility

Sund & Beelt bidrager til at skabe vaekst og sammenhaengskraft i
Danmark ved at drive en ansvarlig virksomhed, hvis méal er at
binde mennesker og regioner sammen, og som balancerer hensyn
til skonomi, mennesker og miljg i den daglige drift. Sikker og effek-
tiv trafikafvikling er fundamentet for koncernen, ligesom sikkerhed
for bade kunder og medarbejdere er i hgjsaedet. CSR er dermed
ikke en isoleret aktivitet, men en grundholdning, der er integreret i
det daglige arbejde.

Sund & Beelt har tilsluttet sig FN Global Compact og er via med-
lemskabet forpligtet til at respektere, efterleve og arbejde med de
10 principper i Global Compact. Det ggr vi gennem vores CSR-
politik og -risikovurdering med tilhgrende aktiviteter. Eksempelvis
er respekt for og efterlevelse af menneskerettighederne inkorpo-
reret som en del af vores personalepolitik, ligesom vi har en klar
miljg- og klimapolitik.

Denne CSR-koncernpolitik er Sund & Beelt Partner A/S omfattet af.

For yderligere informationer om politikker, mal og aktiviteter hen-
vises til fremdriftsrapporteringen i arsrapporten for Sund & Beelt
Holding A/S.

Arsrapporten for Sund & Bzelt Holding A/S findes pa:
www.sundogbaelt.dk/Arsrapport

Laes mere om Sund & Beelts Samfundsansvar pa
www.sundogbaelt.dk/samfundsansvar.

Det grenne regnskab findes pa:
www.sundogbaelt.dk/grgntregnskab

Risikostyring og kontrolmiljg

Visse haendelser kan veere en hindring for, at selskabet helt eller
delvis kan na sine mal. Sandsynligheden for, at en s&dan haen-
delse vil indtreeffe, er et risikomoment, selskabet forholder sig til
lgbende. En raekke risici kan selskabet selv styre og/eller redu-
cere, mens andre har karakter af udefrakommende haendelser,
som selskabet ikke har nogen indflydelse pa. Sund & Beelt Partner
A/S har identificeret og prioriteret forskellige risici ud fra en hel-
hedsorienteret vinkel.

Sund & Beelt Partner A/S’ risikostyring og interne kontrol i forbin-
delse med regnskab og finansiel rapportering har til formal at
minimere risikoen for materielle fejl. Det interne kontrolsystem
omfatter klart definerede roller og ansvarsomrader, rapporterings-
krav samt rutiner for attest og godkendelse. Den interne kontrol
granskes af revisorerne og gennemgas af bestyrelsen.
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Hoved- og nggletal

(1.000 kr.)
2011 2012 2013 2014 2015
Driftsindteegter 5.520 3.400 3.190 3.054 3.507
Driftsomkostninger -4.772 -3.520 -3.047 -3.091 -3.397
Afskrivninger -11 -39 0 0 0
Resultat af primaer drift (EBIT) 737 -159 143 -37 110
Finansielle poster 629 226 -204 303 -2
Skat -341 -17 11 -61 -184
Arets resultat og totalindkomst 1.025 50 -50 205 -76
Egenkapital 10.996 11.046 10.996 11.201 11.125
Balancesum 12.260 11.944 11.860 13.401 13.751
Nagletal, pct.:
Overskudsgrad (primaer drift) 13,4 -4,7 4,5 -1,2 3,1
Afkastningsgrad (primeer drift) 6,0 -1,3 1,2 -0,3 0,8
Egenkapitalforrentning (AOE) 9,3 0,5 -0,5 1,8 -0,7

Anm.: Nggletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nggletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber i note 1
Anvendt regnskabspraksis.
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Totalindkomstopggrelse 1. januar — 31. december 2015

Sund & Beelt Partner A/S

(1.000 kr.)
Note 2015 2014
Indteegter
2 Driftsindteegter 3.507 3.054
Indteegter i alt 3.507 3.054
Omkostninger
3 Andre driftsomkostninger -3.117 -2.776
4 Personaleomkostninger -280 -315
Omkostninger i alt -3.397 -3.091
Resultat af primeer drift (EBIT) 110 -37
Finansielle poster
Finansielle indteegter 253 507
Finansielle omkostninger -26 -254
Veerdiregulering -229 50
Finansielle poster i alt -2 303
Resultat for skat 108 266
5 Skat -184 -61
Arets resultat -76 205
Anden totalindkomst 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst -76 205
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -76 205
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Balance 31. december 2015 — Aktiver

Arsrapport 7

(2.000 kr.)

Note Aktiver 2015 2014
Kortfristede aktiver

Tilgodehavender

7,12 Tilgodehavender 3.025 2.470

12 Veerdipapirer 6.335 6.566

Tilgodehavender i alt 9.360 9.036

8 Likvide beholdninger 4.391 4.365

Kortfristede aktiver i alt 13.751 13.401

Aktiver i alt

13.751 13.401
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Balance 31. december 2015 — Passiver

Sund & Beelt Partner A/S

(2.000 kr.)
Note Passiver 2015 2014
Egenkapital
9 Aktiekapital 5.000 5.000
10 Overfgrt resultat 6.125 6.201
Egenkapital i alt 11.125 11.201
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
11,12 Leverandgrer og andre gaeldsforpligtelser 2.626 2.200
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.626 2.200
Geeldsforpligtelser i alt 2.626 2.200
Egenkapital, henseettelser og geeldsforpligtelser i alt 13.751 13.401
1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktuelle forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter
15 Begivenheder efter balancedagen
16 Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse
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Egenkapitalopggarelse

Arsrapport 9

(1.000 kr.)

Aktiekapital Overfart resultat | alt

Saldo pr. 1. januar 2014 5.000 5.996 10.996
Arets resultat og totalindkomst 0 205 205
Saldo pr. 31. december 2014 5.000 6.201 11.201
Saldo pr. 1. januar 2015 5.000 6.201 11.201
Arets resultat og totalindkomst 0 -76 -76
Saldo pr. 31. december 2015 5.000 6.125 11.125
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Pengestramsopgarelse

Sund & Beelt Partner A/S

(1.000 kr.)
Note 2015 2014
Pengestreamme fra driftsaktivitet
Resultat far finansielle poster 110 -37
Reguleringer
Sambeskatningsbidrag -25 -50
Pengestrgmme fra primeer drift for eendring i driftskapital 85 -87
Andring i driftskapital
Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter -461 -1.261
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 427 1.082
Pengestrgamme fra driftsaktivitet i alt 51 -266
Frit cash flow 51 -266
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Renteomkostninger, betalt -26 0
Renteindtaegter, modtaget 1 507
Pengestramme fra finansieringsaktivitet i alt -25 507
Periodens andring i likvide beholdninger 26 241
Likvide beholdninger, primo 4.365 4.124
Likvide beholdninger, ultimo 4.391 4.365
Likvide beholdninger sammensazettes saledes:
Likvide beholdninger 4.391 4.365
8 Likvide beholdninger i alt, ultimo 4.391 4.365
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter er fastlagt i IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til rsregnskabsloven.

Arsregnskabet er aflagt i DKK, som ligeledes er selskabets funktionelle valuta
Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med den, der er anvendt i Arsrapporten for 2014.

Ny regnskabsregulering
Med virkning fra 1. januar 2015 har selskabet implementeret "Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 cycle”, som indeholder en reekke
praeciseringer til bl.a. IAS 40, samt IFRS 3, 11 og 13.

Fglgende andringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og er ikke gaeldende i forbindelse med
udarbejdelse af arsrapporten for 2015: IAS 1, 16, 19, 27, 28, 38 og 41 samt IFRS 9, 10, 11, 12, 14, 15 og 16. De nye standarder og fortolknings-
bidrag vil blive implementeret, nar de traeder i kraft.

Implementeringen af ovennaevnte standarder og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa belgbsmaessig effekt pa opgerelsen af Sund & Beelt
Partner A/S’ resultat, aktiver og forpligtelser samt egenkapital i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2016, 2017, 2018 og 2019, hvor de
forventes at traede i kraft.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Indregning af finansielle aktiver og forpligtelser sker fgrste gang p& handelsdagen og ophgrer p& handelsdagen, nar retten til at modtage/afgive
pengestremmen fra det finansielle aktiv eller forpligtelse er udlgbet, eller hvis den er overdraget, og virksomheden ogsa i al veesentlighed har
overfart alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i totalindkomstopggrelsen i takt med at det er sandsynligt, at de tilfgrer selskabet gkonomiske fordele. Omkostninger, der er
afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser, indregnes i totalindkomstopgerelsen.

Tilbagefarsler af belagb, der sker som fglge af a&ndrede regnskabsmaessige skan, og som tidligere har veeret indregnet i totalindkomstopgarelsen,
indregnes tillige i totalindkomstopggrelsen.

Periodisering
Der foretages periodisering af alle veesentlige indteegter og omkostninger.

Driftsindteegter
Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i takt med at ydelserne leveres, og safremt indteegter kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Indteegter males eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Nedskrivning af aktiver

Materielle anlaegsaktiver testes for tab ved veerdiforringelse (gvrige aktiver er omfattet af IAS 39), nar der er indikation for at den regnskabs-
maessige veerdi muligvis ikke kan genindvindes. Et tab ved veerdiforringelse indregnes med det belgb, hvormed aktivets regnskabsmaessige veerdi
overstiger genindvindingsveerdien, dvs. den hgjeste veerdi af aktivets nettosalgspris eller nytteveerdi. Nytteveerdien opggres til nutidsveerdien af
det forventede fremtidige cash flow med anvendelse af en diskonteringsfaktor, som afspejler markedets aktuelle afkastkrav. Med henblik pa
vurdering af veerdiforringelse grupperes aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frembringer selvsteendige identificerbare pengestramme
(pengestramsfrembringende enheder).

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomstopggrelsen.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renteindtaegter og -udgifter, kursgevinster og -tab for likvide beholdninger, vaerdipapirer og geeld samt transaktioner i
fremmed valuta.



12 Arsrapport Sund & Beelt Partner A/S

Forskel i dagsveerdi pa balancetidspunkterne udger de totale finansielle poster, der i totalindkomstopgarelsen opdeles i finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og veerdiregulering. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteudgifter. Veerdiregulering
indeholder kursgevinster og -tab samt valutakursomregning for finansielle aktiver.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagen og betalingsdagen, indregnes i totalindkomstopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i udenlandsk valuta omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen pa foregéende balancedag indregnes i totalindkomstopgarelsen
under finansielle poster.

Ikke monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke omvurderes til dagsvaerdi, omregnes pa transaktionstidspunktet til transaktions-
dagens kurs.

Valutakursomregning af finansielle aktiver og passiver indgar i veerdireguleringen, og valutakursomregning af debitorer, kreditorer med videre
henfares til finansielle indteegter og omkostninger.

Skat af arets resultat
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning med BroBizz A/S. Med virkning fra 1. januar 2016 vil alle koncernens selskaber
indgd i en feelles sambeskatningskreds.

Som fglge af at Sund & Beelt Partner A/S er administrationsselskab for sambeskatningen afregner selskabet alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af &rets sambeskatningsbidrag indregnes i totalindkomstopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Finansielle aktiver og forpligtelser

Selskabet baserer opggrelsen af dagsveerdier pa kvoterede markedsdata som input til geengse, anerkendte og standardiserede veerdiansaettel-
sesmetoder og prisningsformler for hele balancen, hvorfor samtlige finansielle aktiver og forpligtelser optraeder i niveau 2, jf. veerdianseettelses-
hierarki i IFRS 13. Der har i &ret ikke veeret overfgrsler mellem niveauerne.

Veerdipapirer
Bgrsnoterede veerdipapirer, indregnes under omsaetningsaktiver pa handelsdagen til dagsveerdi og males efterfelgende til dagsveerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages forngden nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og korte bankindestdender samt vaerdipapirer med en restlgbetid, pa anskaffelsestidspunk-
tet, under 3 maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Aktuel skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles de sambeskattede selskabers haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i takt med
betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende skatter samt sambeskatningsbidrag indregnes séledes i balancen under skyldig eller tilgodehavende selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgarelsen for selskabet er opstillet efter den indirekte metode med udgangspunkt i posterne i arets resultatopgarelse. Selskabets
pengestremsopgagrelse viser pengestramme for aret, arets forskydning i likvide reserver samt selskabets likvide beholdninger ved arets
begyndelse og slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat far finansielle poster reguleret for ikke-likvide resultatposter, beregnede selskabs-
skatter samt eendring i driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter de driftsrelaterede balanceposter under omsaetningsaktiver og kortfristet geeld.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter finansieringsposter.

Likvide beholdninger bestar af likvide midler og veerdipapirer, der pa anskaffelsestidspunktet har en restlgbetid under tre maneder, med fradrag af
kortfristet bankgeeld. Uudnyttede kreditfaciliteter indgar ikke i pengestrgmsopgarelsen.

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT): Resultat af primaer drift i procent af omsaetningen.
Afkastgrad (EBIT): Resultat af primeer drift i procent af de samlede aktiver.
Egenkapitalforrentning (AOE): Arets resultat i procent af egenkapital.

Veesentlige regnskabsmeessige estimater og skan
Der vurderes ikke at veere foretaget veesentlige og regnskabsmaessige estimater eller skan ved indregning og maling af regnskabsposterne i
regnskabet.

Note 2 Driftsindtaegter

Driftsindteegter omfatter honorar for udfert radgivning i regnskabsaret.

Note 3 Andre driftsomkostninger

Under andre driftsomkostninger indgar omkostninger til projektarbejde, kontorhold, forsikringer, revision samt vederlag til moderselskabet pa
30 t.kr.

Erkleerings-
Revisionshonorarer for 2015 Lovpligtig opgaver med Skatte-
specificeres sdledes: revision sikkerhed radgivning Andet | alt
Deloitte 46 0 0 0 46
Revisionshonorarer i alt 46 0 0 0 46

Erklaerings-
Revisionshonorarer for 2014 Lovpligtig opgaver med Skatte-
specificeres saledes: revision sikkerhed radgivning Andet | alt
Deloitte 46 0 0 0 46
Revisionshonorarer i alt 46 0 0 0 46
Note 4 Personaleomkostninger
Ud over direktionen er der ingen ansatte i selskabet.

2015 2014

Legn og vederlag 280 315
Personaleomkostninger i alt 280 315
Gennemsnitlig antal ansatte 0 0

Antal ansatte ultimo 1 2



14 Arsrapport Sund & Beelt Partner A/S

Ikke monetaere

Vederlag til direktionen (1.000 kr.) Fast lgn Pensioner ydelser | alt
2015

Leif Vincentsen 250 0 0 250
| alt 250 0 0 250
2014

Leif Vincentsen (perioden 1/7-31/12) 125 0 0 125
Peter Lundhus (perioden 1/1-30/6) 130 0 1 131
| alt 255 0 1 256

Der betales ikke vederlag til bestyrelsen.

Note 5 Skat

2015 2014
Aktuel skat -25 -50
AEndring i udskudt skat 0 -12
Regulering aktuel skat, tidligere ar -159 0
Effekt af aendret skatteprocent 0 1
Skat i alt -184 -61
Skat af arets resultat sammenszettes saledes:
Beregnet 23,5 pct. skat af arets resultat -25 -65
Effekt af aendret skatteprocent 0 1
Andre reguleringer -159 3
| alt -184 -61
Effektiv skatteprocent 170,4 22,9

Effekt af eendringen i skatteprocenten er relateret til den udskudte skat, og skyldes den gradvise reduktion af selskabsskatteprocenten fra 25 pct.
i 2013 til 24,5 pct. i 2014, 23,5 pct. i 2015 og 22 pct. i 2016 og fremadrettet. Effekten i 2015 skyldes endringer i skan over, hvornar de midlertidige
forskelle realiseres, i forhold til det forventede ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2014.

Note 6 Udskudt skat

2015 2014
Saldo, primo 0 11
Arets udskudte skat 0 -12
Effekt af aendret skatteprocent 0 1
Saldo, ultimo 0 0
Udskudt skat vedrgrer:
Skattemeessigt underskud 0 0
| alt 0 0

Note 7 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indeholder tilgodehavender fra kunder. Den bogfarte veerdi af tilgodehavender repreesenterer den
forventede realiserbare veerdi.

Der er ingen veesentlige forfaldne tilgodehavender som ikke er nedskrevet.

2015 2014
Fra salg og tjenesteydelser 1.493 959
Virksomhedsdeltagere 1.280 1.259
Vedheaengende renter finansielle instrumenter 252 252

Saldo, ultimo 3.025 2.470
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Note 8 Likvide beholdninger

2015 2014
Likvide beholdninger 4.391 4.365
Saldo, ultimo 4.391 4.365

Samtlige likvide beholdninger er pa anfordring.

Note 9 Aktiekapital

Aktiekapitalen omfatter 5.000 aktier a nominelt 1.000.

Hele aktiekapitalen ejes af Sund & Beelt Holding A/S, som er 100 pct. ejet af den danske stat. Selskabet indgér i koncernregnskabet for Sund &
Beelt Holding A/S, som udger den mindste og starste koncern.

Aktiekapitalen er uaendret siden stiftelsen i 2001.

Kapitalstyring
Bestyrelsen vurderer regelmaessigt behovet for tilpasning af kapitalstrukturen, herunder behovet for likvide beholdninger, kreditfaciliteter og
egenkapital.

Note 10 Overfgrt resultat

2015 2014
Primo 6.201 5.996
Arets resultat -76 205
Ultimo 6.125 6.201
Note 11 Leverandgrer og andre geeldsforpligtelser

2015 2014
Leverandgrgeeld 16 0
Virksomhedsdeltagere 131 0
Geeld, Dresundsbro Konsortiet 1.053 811
Skyldig selskabsskat 1.305 1.309
Anden geeld 121 80
| alt 2.626 2.200

Note 12 Finansiel risikostyring

Finansiering
Finansforvaltningen i selskabet sker inden for rammerne, fastsat af selskabets bestyrelse. Bestyrelsen fastlaegger rammer for selskabets valuta-
og renteeksponering samt sammensaetning af selskabets laneoptagelse og dermed den samlede finansiering.

Den overordnede mélsaetning er at opna de lavest mulige finansieringsomkostninger for selskabet under hensyntagen til et acceptabelt og af
bestyrelsen anerkendt risikoniveau.

Valutarisici
Selskabets valutarisici er begreenset og relaterer til likvide beholdninger og leverandgrgeeld.

Renterisici
Selskabet har alene variabelt forrentede indestdender samt fastforrentede obligationer, hvorfor der ikke er nogen veesentlig renterisiko.

Kreditrisici
Kreditrisici er defineret som risikoen for at der opstar tab som falge af, at en modpart ikke opfylder sine betalingsforpligtelser. Selskabets
eksponering over for kreditrisici opstar i forbindelse med placering af overskudslikviditet samt tilgodehavender p& kunder mv.

Likviditetsplaceringer foretages kun i banker, der har tilsluttet sig den danske garantiordning i forleengelse af den politiske aftale mellem Den
Danske Stat og Det Private Beredskab, hvor simple kreditorer i banker er garanteret af Den Danske Stat.

Selskabets samlede krediteksponering omfatter de regnskabsmaessigt indregnede tilgodehavender.
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Likviditetsrisiko
Selskabet har en meget begreenset likviditetsrisiko qua sit tilhgrsforhold i Sund & Beelt koncernen.

Forfaldstidspunktet p&tilgodehavender og geeldsforpligtelser

Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-5 ar Over 5 ar 2015 i alt
Tilgodehavende fra salg og tjensteydelser 3.025 0 0 3.025
Veerdipapirer 6.335 0 0 6.335
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser -2.626 0 0 -2.626
I alt 6.734 0 0 6.734
Forfaldstidspunkt 0-1 ar 1-5 ar Over 5 ar 2014 i alt
Tilgodehavende fra salg og tjensteydelser 2.470 0 0 2.470
Veerdipapirer 0 6.566 0 6.566
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser -2.200 0 0 -2.200
I alt 270 6.566 0 6.836

Note 13 Kontraktuelle forpligtelser, eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning med BroBizz A/S. Selskabet haefter derfor ifalge selskabsskattelovens regler
herom fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med BroBizz A/S for den samlede selskabsskat pa 1,3 mio. kr. og fra og med 1. juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har hverken kontraktuelle forpligtelser eller eventualforpligtelser, og har ikke afgivet sikkerhedsstillelser.
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Note 14 Neertstdende parter

Neertstdende parter omfatter den danske stat, selskaber og institutioner ejet af denne.
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Neertstaende part Hjemsted Tilknytning Transaktioner Prisfastsaettelse
Sund & Beelt Holding A/S Kgbenhavn 100 pct. ejerskab af Sund & Beelt Partner ~ Varetagelse af feelles Markedspris
AIS funktioner
Sambeskatningsbidrag  Markedspris
Radgivning Markedspris
A/S Storebeelt Kgbenhavn Datterselskab af Sund & Beelt Holding A/S ~ Salg af r&dgivning Markedspris
A/S Gresund Kgbenhavn Datterselskab af Sund & Beelt Holding A/S  Sambeskatningsbidrag Markedspris
A/S Femern Landanlaeg Kgbenhavn Datterselskab af Sund & Beelt Holding A/S - Markedspris
Femern A/S Kgbenhavn Datterselskab af A/S Femern Landanleeg Keb af radgivning Markedspris
BroBizz A/S Kgbenhavn Datterselskab af Sund & Beelt Holding A/S Sambeskatningsbidrag Markedspris
@resundsbro Konsortiet I/S ~ Kgbenhavn/Malmg Interessentskab ejet 50 pct. af A/S Kgb af radgivning Markedspris
@resund
Transport- og Kgbenhavn 100 % ejerskab af Sund & Beelt Holding - -
Bygningsministeriet AIS
Banedanmark Kgbenhavn Ejet af den danske stat Kgb af radgivning Markedspris

Derudover anser selskabet den gverste ledelse som neertstdende parter, idet der henvises til note 4.

Balance pr. 31.

Balance pr. 31.

Neertstdende part Beskrivelse Belgb 2015 Belgb 2014 december 2015 december 2014
Sund & Beelt Holding A/S Administrationsbidrag -30 -30 0 0
Femern A/S R&dgivning -139 -43 0 0
BroBizz A/S Sambeskatningsbidrag 1.280 1.259 1.280 1.259
@resundsbro Konsortiet I/S Radgivning/administration -2.854 -2.654 -1.053 -811
Banedanmark Radgivning 209 -2.654 209 -811
Note 15 Begivenheder efter balancedagen

Leo Larsen har valgt at stoppe som administrerende direkter i Sund & Beelt Holding A/S med udgangen af juni 2016 for at ga pa pension. Leo

Larsen fratreeder samtidigt som bestyrelsesformand i Sund & Beelt Partner A/S.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet haendelser af betydning for arsrapporten for 2015.

Note 16 Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har p& bestyrelsesmgdet den 31. marts 2016 godkendt neervaerende &rsrapport til offentliggarelse. Arsrapporten foreleegges Sund &
Beelt Partner A/S’ aktionaerer til godkendelse pa den ordineere generalforsamling den 26. april 2016.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for
Sund & Beelt Partner A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. marts 2016

Bestyrelse
Direktion
Leif J. Vincentsen Leo Larsen
Administrerende direktar Formand

Mogens Hansen

Sgren Rosenkilde Clausen

Sund & Beelt Partner A/S
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Den uafheangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Sund & Beelt Partner A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Sund & Beelt Partner A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysnings-
krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p&
grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og yderligere
krav i dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger aftheenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige
skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med International Financial Reporting
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Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 31. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lynge Skovgaard
Statsautoriseret revisor

Thomas Hjortkjeer Petersen
Statsautoriseret revisor
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Leo Larsen (formand)
Administrerende direktgr i Sund & Beelt Holding A/S, A/S
Storebeelt, A/S Dresund og A/S Femern Landanleeg.

Bestyrelsesmedlem i

e HOFOR Vand Holding A/S (formand)

e HOFOR Holding A/S (formand)

e HOFOR A/S (formand)

e HOFOR Spildevand Holding A/S (formand)

e HOFOR Forsyning Holding P/S (formand)

e HOFOR Forsyning Komplementar A/S (formand)
e BIOFOS Holding A/S (formand)

e BIOFOS A/S (formand)

e BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S (formand)

e BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S (formand)
e Sund & Beelt Partner A/S (formand)

e BroBizz A/S (formand)

e Bgrn, Unge og Sorg (neestformand)

Mogens Hansen
@konomidirektar i Sund & Beelt Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i
e BroBizz A/IS
e Sund & Beelt Partner A/S

Sgren Rosenkilde Clausen
Sekretariatschef

Bestyrelsesmedlem i
e Sund & Beelt Partner A/S

Direktion

Leif J. Vincentsen
Administrerende direktar

Sund & Beelt Partner A/S



