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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2018 for Kai Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af

selskabets og koncernens aktiviteter og pengestromme for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgjbjerg, den 27. maj 2019

Direktion

Kac Knistensen

Kai Kristensen

Bestyrelse
o o (‘74 ’
Darthe Kristensen kao Kwéefwen liine Keistensen
Dorthe Kristensen Kai Kristensen Trine Kristensen
Formand

Jakob Kristensen
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Den uafhangige revisors pategning
Til kapitalejerne i Kai Kristensen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kai Kristensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet, samt pengestromsopga-
relse for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tivend at gore dette.
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Den uafhangige revisors pategning (fortsat)

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger herom i regn-
skabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selska-
bet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. maj 2019
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Lars Ostergaard g %
statsautoriseret revisor

mne 26806

i
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kai Kristensen Holding ApS
Skade Skovvej 20
8270 Hgjbjerg

Telefon: 86 27 91 92

CVR-nr: 26 00 79 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 18. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Dorthe Kristensen, formand
Kai Kristensen
Trine Kristensen

Jakob Kristensen
Direktion Kai Kristensen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

pwc



Koncernoversigt

Kai Kristensen Holding
ApS
Aarhus, Danmark

Nom.: DKK 125.000

pwc

100%

Kai Kristensen ApS

Aarhus, Danmark

Nom.: DKK 125.000

100%

Kai Kristensen
Ejendomsinvest ApS

Aarhus, Danmark
Nom.: DKK 200.000




Hoved- og nagletal for koncernen

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2018 2017 2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordineer primaer drift 6.989 10.904 9.615 11.248 11.410
Resultat fgr finansielle poster 4.277 2.792 1.723 3.906 4.202
Resultat af finansielle poster -1.784 1.936 332 1.430 1.179
Arets resultat 2.239 3.624 1.453 4.207 3.993
Balance
Balancesum 52.944 95.309 92.750 88.122 84.685
Egenkapital 52.717 58.459 57.672 57.433 55.633
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet -3.964 8.222 4.075 11.817 13.915
- investeringsaktivitet, netto -20.767 -7.705 -8.580 -7.967 -9.430

heraf materielle anlaegsaktiver -742 -642 -1.191 -1.043 -3.123
- finansieringsaktivitet 27.650 -7.346 -1.220 -2.383 -1.007
Arets forskydning i likvider 2.919 -6.829 -5.725 1.467 3.478
Gennemsnitligt antal ansatte 31 97 99 92 88
Nagletal i %
Afkastningsgrad 8,1% 2,9% 1,9% 4,4% 5,0%
Soliditetsgrad 99,6% 61,3% 62,2% 65,2% 65,7%
Forrentning af egenkapital 4,0% 6,2% 2,5% 7,4% 7,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
Anbefalinger. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er “fact based advisory”. Koncernen gennemforer primaert skraeddersy-
ede malinger og radgiver om, hvordan malingerne bedst muligt implementeres til gavn for virk-
somheden. Moderselskabets formal er at besidde direkte kapitalinteresser i andre virksomheder
samt at foretage investeringer.

Udvikling i aret
Arets resultat udger TDKK 2.239 mod TDKK 3.624 i 2017.

Koncernens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa TDKK 52.717. Koncernens
ledelse anser &rets resultat for tilfredsstillende, og ledelsens forventninger til 2018 er dermed ind-
friet.

Seerlige risici - Driftsrisici og finansielle risici

Der foreligger ikke serlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Grundlaget for indtjening

Forskning og udvikling

Koncernen har vasentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, der kan henfores til koncernens ho-
vedaktivitet.

Eksternt miljo

Koncernen udferer alle forretningsomréader pa en miljemaessig forsvarlig vis.

Viden ressourcer

Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der lobende efteruddannes.

Malszetning og forventninger for det kommende ar

Resultatet forventes at udvikle sig positivt for 2019.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af koncer-
nens aktiviteter for 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 26.816 71.416 -123 -108
Personaleomkostninger 1 -19.827 -60.490 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -22 0 0
Resultat af ordinaer primeaer drift 6.989 10.904 -123 -108
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver 2 -2.712 -8.112 0 0
Resultat for finansielle poster 4.277 2.792 -123 -108
Indteegt af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 2.866 1.572
Finansielle indtaegter 4 1.573 2.742 1.376 1.795
Finansielle omkostninger 5 -3.357 -806 -2.183 -41
Resultat for skat 2.493 4.728 1.936 3.218
Skat af arets resultat 6 -254 -1.104 1 -370
Arets resultat 2.239 3.624 1.937 2.848




Balance 31. december

Aktiver Koncern Moderselskab

Note 2018 2017 2018 2017

TDKK TDKK TDKK TDKK

Goodwill 0 1.142 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 13.733 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver 7 0 14.875 0 0
Investeringsejendomme 4.034 4.034 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 1.176 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 264 0 0
Materielle anlagsaktiver og aktiver der
males til dagsvaerdi 8 4.034 5.474 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 10.102 23.573
Deposita 9 0 996 0 0
Andre tilgodehavender 10 17.589 0 17.589 0
Finansielle anleegsaktiver 17.589 996 27.691 23.573
Anlagsaktiver 21.623 21.345 27.691 23.573
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 20.247 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 0 1.570 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.845 2.761
Andre tilgodehavender 99 8.670 97 92
Selskabsskat 541 49 509 0
Udskudt skatteaktiv 13 0 226 0 0
Periodeafgreensningsposter 0 5.098 0 0
Tilgodehavender 640 35.860 3.451 2.853
Vardipapirer 24.287 29.547 17.272 21.492
Likvide beholdninger 6.394 8.557 4.691 6.347
Omsaetningsaktiver 31.321 73.964 25.414 30.692
Aktiver 52.944 95.309 53.105 54.265
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Balance 31. december

Passiver

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser

Pengestreamsopggrelse - reguleringer
Pengestremsopggrelse - andring i
driftskapital

Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK

12 125 125 125 125

0 0 9.977 20.808

51.392 50.666 41.415 29.858

1.200 1.500 1.200 1.500

52.717 52.291 52.717 52.291

0 6.168 0 0

52.717 58.459 52.717 52.291

13 0 3.796 0 0

0 3.796 0 0

0 0 0 0

14 0 0 0 0

14 0 10.342 0 0

11 0 4.053 0 0

0 6.592 0 0

0 0 198 1.663

4 4 0 0

7 648 0 291

216 11.415 190 20

227 33.054 388 1.974

227 33.054 388 1.974

52.944 95.309 53.105 54.265
15
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2018
Nettoeffekt som folge af
virksomhedssalg

Betalt udbytte

Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Afgang

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2018

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt udbytte

Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Afgang

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2017

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt udbytte

Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2018

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt udbytte

Arets kapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2017

Modersel-
skabets
Foreslaet  aktioneserers
udbytte for andel af
Anparts- Overfart regnskabs- egen- Minoritets-
kapital resultat aret kapitalen interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 50.666 1.500 52.291 6.168 58.459
0 0 0 0 -6.465 -6.465
0 0 -1.500 -1.500 0 -1.500
0 -11 0 -11 -5 -16
0 0 0 0
0 737 1.200 1.937 302 2.239
125 51.392 1.200 52.717 0 52.717
125 49.312 1.800 51.237 6.435 57.672
0 0 -1.800 -1.800 0 -1.800
0 6 0 6 3 9
0 0 0 0 -1.046 -1.046
0 1.348 1.500 2.848 776 3.624
125 50.666 1.500 52.291 6.168 58.459
Reserve
efter den Foreslaet
indre udbytte for
Anparts- veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 20.808 29.858 1.500 52.291
0 0 0 -1.500 -1.500
0 (11) 0 0 -1
0 (10.820) 11.557 1.200 1.937
125 9.977 41.415 1.200 52.717
125 19.230 30.082 1.800 51.237
0 0 0 -1.800 -1.800
0 6 0 0 6
0 1.572 -224 1.500 2.848
125 20.808 29.858 1.500 52.291
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Pengestromsopggorelse for koncernen

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af langfristet gaeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte til virksomhedsdeltagere

Betalt udbytte til minoritetsinteresser

Kab af aktier fra minoritetsinteresser

Salg af virksomhed

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kortfristet geeld til kreditinstitutter

Note 2018 2017
TDKK TDKK

2.239 3.624

17 1.549 7.311

18 -4.573 -4.540

-785 6.395

1.573 2.742

-3.357 -806

-2.569 8.331

-1.395 -109

-3.964 8.222

-2.421 -7.044

-742 -642

-17.604 -19

-20.767 -7.705

0 -4.500

-1.500 -1.800

0 0

0 -1.046

29.150 0

27.650 -7.346

2.919 -6.829

27.762 34.591

30.681 27.762

6.394 8.557

24.287 29.547

0 -10.342

30.681 27.762
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Noter til arsrapporten

2018 2017
TDKK TDKK
1 Medarbejderforhold
Koncern
Gager og lgnninger 16.907 51.773
Pensioner 1.845 5.521
Andre omkostninger til social sikring 220 649
Andre personaleomkostninger 855 2.547
Personaleomkostninger i alt 19.827 60.490
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 31 97
Moderselskab
Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret.
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Goodwill 118 299
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.311 6.867
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 242 806
Indretning af lejede lokaler 41 140

2.7112 8.112

14
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Noter til arsrapporten

2018 2017

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab
Kostpris 1. januar 2.765 1.175
Tilgang i aret 254 1.590
Afgang i aret -2.894 0
Kostpris 31. december 125 2.765
Opskrivninger 1. januar 20.808 19.230
Arets resultat -200 1.871
Afskrivning pa goodwill -118 -299
Arets kapitalbevaegelser i dattervirksomheder -1 6
Tilbagefarsel vedr. afgang -10.502 0
Opskrivninger 31. december 9.977 20.808
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 10.102 23.573
Heraf udger goodwill 0 1.142
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs- Stemme- og
Navn kapital ejerandel

Kai Kristensen ApS Aarhus, Danmark TDKK 125 100,00%
Kai Kristensen Ejendomsinvest ApS Aarhus, Danmark TDKK 200 100,00%

15
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle indtaegter

Kursgevinster pa veerdipapirer
Valutakursgevinster

Renteindteegter pa veerdipapirer
Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Aktieudbytte

@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger

Kurstab pa veerdipapirer
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Valutakursreguleringer

@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 1.606 0 881
6 1 6 0
134 293 134 293
0 0 84 83
953 685 805 538
480 157 347 0
1.573 2.742 1.376 1.795
3.069 0 2.157 0
0 0 20 0
102 262 0 11
186 544 6 30
3.357 806 2.183 41
-69 1.361 -1 370
323 -252 0 0
0 -5 0 0
254 1.104 -1 370
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Noter til arsrapporten
7 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved virksomhedssalg
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved virksomhedssalg
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives maksimalt over

Feerdiggjorte
udviklings-
Goodwill projekter
TDKK TDKK

14.637 29.943
-14.891

254 2.167

0 -32.110

0 0

13.495 16.210

-13.613 -18.521

118 2.31

0 0

0 0

10 ar 3ar

Udviklingsprojekterne vedrgrer udvikling og forbedring af produktionsplatformen og koncepter.
Produktionsplatformen vil understgatte selskabets drift i de kommende ar, da de forbedrede og
nye koncepter vil udggre grundlaget for selskabets indtjening fremover. Udviklingsprojekterne
er indregnet til kostpris og afskrives Igbende i henhold til selskabets regnskabspraksis. Pa
grund af posternes art vurderes det ikke, at indregning og maling af udgifterne er pavirket af

seerlige forhold.
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8 Materielle anlaegsaktiver og aktiver der males til dagsvaerdi

Koncern
Andre
anleeg,
driftsma- Indretning af
Investerings- teriel og lejede
ejendomme inventar lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 4034 4667 1.185 9.886
Kursregulering til ultimokurs 0 -16 21 5
Nettoeffekt ved virksomhedssalg 0 -4.868 -1.206 -6.074
Tilgang i arets lgb 0 742 0 742
Afgang i arets Igb 0 -525 0 -525
Kostpris 31. december 4034 0 0 4034
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 3.491 921 4.412
Kursregulering til ultimokurs 0 -15 23 8
Nettoeffekt ved virksomhedssalg 0 -3.193 -985 -4.178
Arets afskrivninger 0 242 41 283
Tilbageferte afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -525 0 -5625
Af- og nedskrivninger 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.034 0 0 4.034
Afskrives over 3-5ar 5ar
Forudsatninger ved opgorelse af dagsvardi af investeringsejendommene
Investeringsejendomme males til dagsveerdi. Dagsveerdien er opgjort ved anvendelse af
anerkendte vaerdiansaettelsesteknikker.
Dagsveerdien for selskabets ejendomme er opgjort ved anvendelse af falgende forudseetninger.
Lejeindteegter opgeres pa bagrund af indgaede lejekontrakter. Der er ikke indregnet en eventuel
tomgangsleje. Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger medtages i vurderingen ud fra de
realiserede tal i aret, med korrektion for eventuelle engangsomkostninger. Afkastkravet er for
boligejendomme fastsat til 3,25 % - 3,75%.
2018 2017
TDKK TDKK
9 Deposita
Koncern
Kostpris 1. januar 996 977
Nettoeffekt ved virksomhedssalg -1.011 0
Tilgang i arets lgb 15 19
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 0 996
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2018 2017
TDKK TDKK
10 Andre tilgodehavender
Koncern / Moderselskab
Kostpris 1. januar 0 0
Valutakursregulering 1 0
Tilgang i arets lagb 17.588 0
Kostpris 31. december 17.589 0
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Koncern
Salgsveerdi af igangveerende produktion 0 22.497
Modtagne acontobetalinger 0 -24.980
lgangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 0 -2.483
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 1.570
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 -4.053
0 -2.483
12 Selskabskapital
Selskabets anpartskapital pa DKK 125.000 bestar af anparter af DKK 1 eller multipla heraf.
Anpartskapitalen er opdelt i 63.000 A-anparter og 62.000 B-anparter. A-anparter er
tildelt en forlods udbytteret.
13 Hensaettelse til udskudt skat
Koncern
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 3.570 3.822
Nettoeffekt ved virksomhedssalg -3.893 0
Arets hensaettelse til udskudt skat i resultatopgerelse 323 -252
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 0 3.570
Indregnet under aktiver 0 226
Indregnet under passiver 0 3.796
0 3.570
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14 Langfristede geeldsforpligtelser

15

Koncern

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede gaeldsforpligtelser. Dvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Indenfor 1 ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfgrt resultat

2018 2017
TDKK TDKK
0 0
0 0
0 0
0 10.342
0 10.342
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.200 1.500 1.200 1.500
0 0 -10.820 1.572
302 776 0 0
737 1.348 11.557 -224
2.239 3.624 1.937 2.848
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16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

17

Koncern
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Indenfor 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv. Administrationsselskab i forhold til sambeskatningen er Kai Kristensen Holding ApS (CVR-nr.
26 00 79 17). Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i

form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter

og kildeskatter kan medfgre, at selskabets hzeftelse udger et starre belgb.

Pengestromsopgerelse - reguleringer
Koncern

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver inkl. avancer og tab pa afgang
Skat af arets resultat

Egenkapitalreguleringer

Andre reguleringer

2018 2017
TDKK TDKK
0 3.089
0 1.784
0 4.873
-1.573 -2.742
3.357 806
2.712 8.134
254 1.104
-16 9
-3.185 0
1.549 7.311
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18

19

2018 2017
TDKK TDKK
Pengestromsopgorelse - ndring i driftskapital
Koncern
AEndring i tilgodehavender 4.071 -2.758
AEndring i kortfristet geeldsforpligtelser i gvrigt -8.644 -1.782
-4.573 -4.540
Nertstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
Kai Kristensen, Skade Skovvej 20, 8270 Hgjbjerg Hovedanpartshaver
@vrige naertstaende parter
Dorthe Kristensen, Skade Skovvej 20, 8270 Hgjbjerg Bestyrelsesmedlem
Trine Kristensen, Teglbakken 15, 8270 Hgjbjerg Bestyrelsesmedlem
Jakob Kristensen, Calle Uruguay 6, Edificio 1, Escalera E, 3 - 2, Bestyrelsesmedlem

07010 Palma de Mallorca, Espana

Transaktioner

Der afgives ikke oplysninger vedr. transaktioner med nzertstaende parter i overensstemmelse med ARL § 98c

stk.7.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kai Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 2018 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2018 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsaret reklassificeret personaleomkostninger i resultatopgerelsen fra regn-
skabsposten Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver til Personaleomkostninger.
Sammenligningstallene er rettet. £ndringerne pavirker hverken arets resultat, egenkapital eller
den finansielle stilling. Dog er bruttofortjenesten pavirket positivt med TDKK 2.167.

Derudover er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Alle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af &2ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga koncernen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
rapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, Kai Kristensen Holding ApS, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselska-
bets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelses-
summen og den regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver
og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indreg-
ning af eventuelle omstruktureringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resteren-
de positive forskelsbelgb (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som
goodwill, der amortiseres linezrt i resultatopgerelsen over 10 ar. Resterende negative forskelsbelob
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende dattervirksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter som negativ goodwill og indregnes
som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund for forskelsvardien,
realiseres.

Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et
belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-monetere aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatop-
gorelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid, dog maksimalt 10 ar.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af 22ndring i indreg-
ning og méling af nettoaktiver, reguleres indtil et &r efter anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opgarelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfores den del af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resultatop-
gorelse og balance.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets arsrapport efter den in-
dre veerdis metode.

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder-
nes resultat for aret med fradrag af amortisering af goodwill under posten "Indtaegt af kapitalandele
i dattervirksomheder".

I moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den for-
holdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv henholdsvis negativ forskelsveerdi (good-
will eller negativ goodwill).

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til DKK o. Safremt modersel-
skabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indreg-
nes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges i moderselskabet
ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode"
under egenkapitalen.

Positive og negative forskelsbelab i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i dattervirksom-
heder opggres og behandles efter samme metoder som omtalt under konsolideringspraksis, dog
séledes at eventuelle forskelsbelgb i moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalan-
dele i dattervirksomheder".

Fortjeneste eller tab ved atheendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusive ikke amortiseret goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgoerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Omregning af fremmed valuta (fortsat)

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med selskaber, hvori der direkte eller indirekte rades over flertallet af
stemmerne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskuds- som underskudsgi-
vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rorende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. En eventuel andel af den resultatforte skat, der
knytter sig til drets ekstraordinaere resultat, henfores hertil, mens den resterende del henfores til
arets ordinzre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende,
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som geeldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i acon-
toskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstiet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor
opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige under-
skud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen
Nettoomsztning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrerende indgaede
kundekontrakter indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte udviklingsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttoresultat

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af netto-
omsetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonatheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter
i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill amortiseres linezrt over den af ledelsen vurderede gkonomiske brugstid. Amortiserin-
gerne beregnes lineaert over maksimalt 10 ar.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomhe-
den kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdi-
en af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen lineart over den
periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperio-

den udger dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

For de materielle anleegsaktiver er afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret
med eventuel restvaerdi, fordelt lineart over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

It-udstyr 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas érligt for at
afgore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Investeringsejendomme

Grunde og bygninger males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsom-
kostninger.

Efter forste indregning méles grunde og bygninger til dagsverdi.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige
parter pa uathengige vilkar pa balancedagen. Fastleeggelse af dagsvardi medferer vaesentlige regn-
skabsmaessige skon.

Ledelsen har vurderet, at det for indevaerende ar har veeret muligt at opgere dagsveerdien ved hjaelp
af sammenlignelige transaktioner pd markedet, hvorfor veerdiansattelsen er sket pa baggrund af
salgsveerdien svarende til den forventede salgspris pa grunde og bygninger.

De anvendte skon er baseret pa historiske oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller om-
steendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenhe-
der ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veaere vaesentlige. Der er i noterne givet
oplysninger om de anvendte forudsatninger.

29



19

Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskriv-
ninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort
pé grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsverdien til medgiaede omkostninger eller
en lavere nettorealisationsverdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassi-
ficeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er
negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedre-
rende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som 1an hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udlgb, indregnes ved l&ne-
optagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfol-
gende perioder males lénene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved an-
vendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurs-
tabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Gealdsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme males til dagsveerdi. Andring i dagsveerdi
fores over resultatopgerelsen.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
vaerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestramme for dret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets begyndelse og
slutning.

Det er undladt at udarbejde saerskilt pengestramsopgarelse for moderselskabet, idet moderselska-
bets pengestromme er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensattelser samt &ndring i driftskapitalen, renteindbeta-
linger og -udbetalinger, betalt vedrerende ekstraordinzre poster og betalt selskabsskat. Driftskapi-
talen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der
indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede gaeldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter veerdipapirer og likvide beholdninger fratrukket kortfristet labende bankgeeld.
Pengestromsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletalsoversigt

Forklaring af nogletal

Arets resultat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad =
Samlede aktiver

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad =

Samlede aktiver



