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Dorthe Kristensen 
Formand 

Jakob Kristensen 

Trine Kristensen 

Ledelsespategning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2015 for Kai Kristensen Holding ApS. 

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets 
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af 
selskabets og koncemens aktiviteter og pengestromme for 2015. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Hojbjerg, den 29. april 2016 

Direktio 

Kai Kristense 
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Den uafhwngige revisors pategning 

Ti! kapitalejerne i Kai Kristensen Holding ApS 

Pfitegning pA koncernregnskabet og firsregnskabet 

Vi bar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kai Kristensen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopprelse, 
balance, egenkapitalopprelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgo-
relse for koncemen. Koncernregnskabet og firsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og firsregnskabet 
Ledelsen bar ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vwsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtryl<ke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af 
vores revision. Vi bar udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette krwver, at vi overholder etiske krav 
samt planlwgger og udforer revisionen for at opna hoj grad af sildcerhed for, om koncernregnskabet 
og arsregnskabet er uden vmsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplys-
ninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors 
vurdering, herunder vurdering af risici for vwsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor 
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstwndighederne, men ildw at udtryldce en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmmssige skon er rimelige, samt en vurdering 
af den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrwldceligt og egnet som grundlag for 
vores konldusion. 

Revisionen bar ikke givet anledning til forbehold. 
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ars Oste L  ard 

Den uafhwngige revisors rategning 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-

cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi bar i henhold til arsregnskabsloven gennemlwst ledelsesberetningen. Vi bar ikke foretaget yder-
ligere handlinger i ti1lag til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa 
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med koncernregnskabet og arsregnskabet. 

Aarhus, den 29. april 2016 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 7712 31 

statsa onsere revisor 
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Selskabsoplysninger 

S elskab et 

Bestyrelse 

Kai Kristensen Holding ApS 

Skade Skovvej 20 

8270 Hojbjerg 

Telefon: 86 27 91 92 

CVR-nr: 26 oo 79 17 

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Regnskabsar: 15. regnskabsar 
Hjemstedskommune: Aarhus 

Dorthe Kristensen, formand 
Kai Kristensen 

Trine Kristensen 
Jakob Kristensen 

Direktion 	 Kai Kristensen 

Advokat 	 Bech-Bruun 
Frue Kirkeplads 4 
8000 Aarhus C 

Revision 

Bank 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Nobelparken 
Jens Chr. Skous Vej 1 

8000 Aarhus C 

Danske Bank 

Aarhus afdeling 
Kannikegade 4-6 

8000 Aarhus C 

Nordea Bank Danmark 

Aarhus Erhverysafdeling 
Skt. Clemens Tory 2-6 
8000 Aarhus C 
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Koncernoversigt 

Kai Kristensen Holding 

ApS 

Aarhus 

Nom.: DKK 125.000 

100% 100% Kai Kristensen ApS Kai Kristensen 

Aarhus Ejendomsinvest ApS 

Nom.: DKK 125.000 Aarhus 
Nom.: DKK 200.000 

sq  2%*  Ennova Holding A/S 

Aarhus 

Nom.: DKK 645.758 

100% 

Ennova A/S 

Aarhus 

Nom.: DKK 9.360.168 

100% 

Ennova AB 

Sverige 

Nom.: SEK 100.000  

100% 

Ennova AS 

Norge 

Nom.: NOK 100.000 

* Der henvises til note 3 pa side 14. 

_a. 
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Hoved- og nogletalsoversigt 

Set over en 5-rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal: 

Hovedtal 

Resultat 

Koncern 

2015 2014 2013 2012 2011 

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

Nettoomsetning 93.375 90.461 96.445 95.741 91.118 
Resultat af ordiner primer drift 11.248 11.410 15.431 15.634 18.929 
Resultat for finansielle poster 3.906 4.202 8.743 8.931 8.238 
Resultat af finansielle poster 1.430 1.179 532 1.378 207 
A rets resultat 2.986 3.011 4.336 4.958 3.512 

Balance 
Balancesum 88.122 84.685 77.966 74.425 75.897 
Egenkapital 50.394 48.422 46.421 44.104 40.177 

Pengestromme 
Pengestromme fra: 
- driftsaktivitet 
- investeringsaktivitet, netto 

11.827 
-7.967 

13.915 
-9.430 

6.427 
-7.492 

19.511 
-6.738 _66..92210

1 

heraf materielle anlegsaktiver -1.043 -3.123 -1.272 -1.120 -1.411 
- finansieringsaktivitet -2.393 -1.007 -117 -7.380 -3.461 
Arets forskydning i likvider 1.467 3.478 -1.182 5.393 -4.170 

Gennemsnitligt antal ansatte 92 88 85 83 77 

Nogletal i % 
Bruttomargin 68,2% 67,4% 65,5% 65,7% 67,2% 
Overskudsgrad 4,2% 4,6% 9,1% 9,3% 9,0% 
Afkastningsgrad 4,4% 5,0% 11,2% 12,0% 10,9% 
Soliditetsgrad 57,2% 57,2% 59,5% 59,3% 52,9% 
Forrentning af egenkapital 6,0% 6,3% 9,6% 11,8% 9,0% 

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
Anbefalinger & Nogletal 2010. 
Herudover er vist afkastningsgraden og soliditetsgraden. Der henvises til definitioner i afsnittet om 
regnskabspraksis. 

_A- 
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Beretning 

Virksomhedens hovedaktiviteter 

Selskabets formal er at besidde direkte kapitalinteresser i andre virksomheder samt at foretage in-
vesteringer. 

Udvikling i aret og forventet udvilding 

Arets resultat udgor TDKK 2.986 mod TDKK 3.on i 2014. Resultatet forventes at udvilde sig posi-
tivt for 2016. 

Efterfolgende begivenheder 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som bar vwsentlig indflydelse pa bedommelsen af 
arsrapporten. 

pwc 	
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 

Note 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Nettoomsmtning 93.375 90.461 0 0 

Andre indtwgter 4 260 0 0 
Andre eksterne omkostninger -29.656 -29.718 -299 -72 

Bruftoresultat 63.723 61.003 -299 -72 

Personaleomkostninger 1 -52.475 -49.593 0 0 

Resultat af ordinmr primmr drift 11.248 11.410 -299 -72 

Af- og nedskrivninger af materielle og 
immaterielle anIgsaktiver 2 -7.342 -7.208 0 0 

Resultat for finansielle poster 3.906 4.202 -299 -72 

Indtgt af kapitalandele i 
dattervirksomheder 3 0 0 2.466 2.143 
Finansielle indtmgter 4 2.584 2.248 1.111 1.497 
Finansielle omkostninger 5 -1.154 -1.069 -191 -274 

Resultat for skat 5.336 5.381 3.087 3.294 

Skat af arets resultat 6 -1.129 -1.388 -101 -283 

Resultat for minoritetsinteresser 4.207 3.993 2.986 3.011 

Minoritetsinteressers andel af 
dattervirksomheders resultat -1.221 -982 0 0 

Koncernens andel af arets resultat 2.986 3.011 2.986 3.011 

Forslag til resultatdisponering 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
vwrdis metode 449 2.143 
Overfort resultat 2.537 -132 
Fores16et udbytte for regnskabsaret 0 1.000 

2.986 3.011 
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Balance 31. december 

Aktiver 
Note 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Goodwill 1.196 1.495 0 0 
Fwrdiggjorte udviklingsprojekter 13.167 12.300 0 0 

Immaterielle anlmgsaktiver 7 14.363 13.795 0 0 

Investeringsejendomme 3.786 3.786 0 0 
Andre anlmg, driftsmateriel og inventar 1.589 1.717 0 0 
Indretning af lejede lokaler 436 274 0 0 

Materielle anlmgsaktiver og aktiver der rru 8 5.811 5.777 0 0 

Kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 22.179 21.744 
Deposita 9 988 964 0 0 

Finansielle anlmgsaktiver 988 964 22.179 21.744 

AnImgsaktiver 21.162 20.536 22.179 21.744 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.119 17.813 0 0 
Igangyrende arbejder for fremmed 
regning 10 2.583 1.239 0 0 
Tilgodehavender hos tilknyttede 
virksomheder 0 0 2.425 2.424 
Andre tilgodehavender 2.635 2.050 2.264 1.669 
Selskabsskat 0 0 0 0 
Udskudt skatteaktiv 253 502 0 0 
Periodeafgrwnsningsposter 4.054 3.696 0 0 

Tilgodehavender 26.644 25.300 4.689 4.093 

Vmrdipapirer 29.719 27.983 21.069 20.872 

Likvide beholdninger 10.597 10.866 4.689 3.587 

Omsmtningsaktiver 66.960 64.149 30.447 28.552 

Aktiver 88.122 84.685 52.626 50.296 

_111- 
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Balance 31. december 

Passiver 
Note 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 

TDKK TDKK TDKK TDKK 

Anpartskapital 11 125 125 125 125 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
vrdis metode 0 0 21.004 20.569 
Overfort resultat 50.269 47.297 29.265 26.728 
Foreslaet udbytte for regnskabsket 0 1.000 0 1.000 

Egenkapital 50.394 48.422 50.394 48.422 

Minoritetsinteresser 12 7.039 7.211 0 0 

Hensttelse til udskudt skat 13 3.804 3.768 0 0 

Hensatte forpligtelser 3.804 3.768 0 0 

Kreditinstitutter 4.500 4.500 0 0 

Langfristede gmldsforpligtelser 14 4.500 4.500 0 0 

Kreditinstitutter 14 0 0 0 0 
Modtagne forudbetalinger 10 8.316 5.618 0 0 
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 2.860 3.617 0 0 
Gld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.158 1.589 
Gld til selskabsdeltagere og ledelse 4 1 0 0 
Selskabsskat 38 99 54 265 
Anden gld 11.167 11.449 20 20 

Kortfristede gmldsforpligtelser 22.385 20.784 2.232 1.874 

Gmldsforpligtelser 26.885 25.284 2.232 1.874 

Passiver 88.122 84.685 52.626 50.296 

Eventualposter og ovrige okonomiske 
forpligtelser 15 
Pengestromsopwelse - reguleringer 16 
Pengestromsopgrarelse - 	ndring i 
driftskapital 17 
Nmrtsta'ende parter 18 
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Egenkapitalopgorelse 

Koncern 

Anparts- 
kapital 

Overfort 
resultat 

Foreslaet 
udbytte for 
regnskabs- 

6ret I alt 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Egenkapital 1. januar 2015 125 47.297 1.000 48.422 
Betalt udbytte 0 0 -1.000 -1.000 
Arets kapitalbevmgelser i dattervirksomhed 0 -14 0 -14 
Arets resultat 0 2.986 0 2.986 

Egenkapital 31. december 2015 125 50.269 0 50.394 

Egenkapital 1. januar 2014 125 45.296 1.000 46.421 
Betalt udbytte 0 0 -1.000 -1.000 
Arets kapitalbevaegelser i dattervirksomhed 0 -10 0 -10 
Arets resultat 0 2.011 1.000 3.011 

Egenkapital 31. december 2014 125 47.297 1.000 48.422 

Moderselskab 
Reserve 	 Fores16et 
efter den 	 udbytte for 

Anparts- 	indre vrdis 	Overfort 	regnskabs- 
kapital 	metode 	resultat 	aret 	 I alt 

TDKK 	TDKK 	TDKK 	TDKK 	TDKK 

Egenkapital 1. januar 2015 125 20.569 26.728 1.000 48.422 
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000 
Arets kapitalbevmgelser i 
dattervirksomhed 0 -14 0 0 -14 
Arets resultat 0 449 2.537 0 2.986 

Egenkapital 31. december 2015 125 21.004 29.265 0 50.394 

Egenkapital 1. januar 2014 125 18.436 26.860 1.000 46.421 
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000 
Arets kapitalbevmgelser i 
dattervirksomhed 0 -10 0 0 -10 
Arets resultat 0 2.143 -132 1.000 3.011 

Egenkapital 31. december 2014 125 20.569 26.728 1.000 48.422 
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Pengestromsopgorelse for koncernen 

Note 2015 2014 

TDKK TDKK 

Koncernens andel af arets resultat 2.986 3.011 
Reguleringer 16 8.244 8.129 
fEndring i driftskapital 17 66 2.893 

Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.296 14.033 
Renteindbetalinger og lignende 2.584 2.248 
Renteudbetalinger og lignende -1.154 -1.069 

Pengestromme fra ordinwr drift 12.726 15.212 
Betalt selskabsskat -899 -1.297 

Pengestrom fra driftsaktivitet 11.827 13.915 

Kob af immaterielle anIgsaktiver -6.900 -6.300 
Kob af materielle aniwgsaktiver -1.047 -4.879 
Kob af finansielle aniwgsaktiver -24 -7 
Salg af materialle anlwgsaktiver 4 1.756 

Pengestromme fra investeringsaktivitet -7.967 -9.430 

Optagelse af langfristet gaeld hos kreditinstitutter 0 0 
Betalt udbytte til virksomhedsdeltagere -1.000 -1.000 
Betalt udbytte til minoritetsinteresser -1.383 0 
Ovrige kapitalbevgelser minoritetsinteresser -10 -7 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.393 -1.007 

fEndring I likvider 1.467 3.478 

Likvider 1. januar 38.849 35.371 

Likvider 31. december 40.316 38.849 

Likvider specificeres s6ledes: 

Likvide beholdninger 10.597 10.866 
Vrdipapirer 29.719 27.983 

40.316 38.849 
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Noter til firsrapporten 

2015 	2014 

TDKK 	TDKK 
1 Medarbejderforhold 

Koncern 

Gager og lonninger 	 43.758 	40.819 
Pensioner 	 4.910 	4.825 
Andre omkostninger til social sikring 	 654 	 606 
Andre personaleomkostninger 	 3.153 	3.343 

Personaleomkostninger i alt 52.475 	49.593 

    

Med henvisning til 6rsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt. 

Gennemsnitligt antal beskmftigede medarbejdere 	 92 	 88 

Moderselskab 

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabs6ret. 

2 	Al- og nedskrivninger af materielle og immaterielle ardaegsaktiver 

Koncern 

Goodwill 	 299 	 299 
Frdiggjorte udviklingsprojekter 	 6.033 	5.769 
Andre anlg, driftsmateriel og inventar 	 915 	1.069 
lndretning af lejede lokaler 	 95 	 71 

7.342 	7.208 
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Noter til firsrapporten 

3 	Kapitalandele i dattervirksomheder 

Moderselskab 

2015 2014 

TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 1.175 1.175 
Tilgang i aret 0 0 
Afgang i aret 0 0 

Kostpris 31. december 1.175 1.175 

Opskrivninger 1. januar 20.569 18.436 
Arets resultat 2.765 2.442 
Afskrivning pa goodwill -299 -299 
Arets kapitalbevmgelser i dattervirksomheder -14 -10 
Udbytte til moderselskabet -2.017 0 

Opskrivninger 31. december 21.004 20.569 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 22.179 21.744 

Heraf udg or goodwill 1.196 1.495 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes: 

Kai Kristensen Holding ApS andel 
Selskabs- 	Egen- 	Indre 

Navn 	Hjemsted 	Ejerandel 	kapital 	kapital 	vmrdi 	Goodwill 	I alt 
TDKK 	TDKK 	TDKK 	TDKK 	TDKK 

Ennova Holding Aarhus, 
NS 
Kai Kristensen 

APS 

Danmark 
Aarhus, 
Danmark 

5,93% 

100,00% 

646 

125 

17.304 

10.718 

10.265 

10.718 

1.196 

0 

11.461 

10.718 

Selskabskapitalen i Ennova Holding A/S er opdelt i A- og B-aktier. A-aktierne er tildelt en forlods udbytteret, 
der overstiger selskabets indre v2erdi. Indregning af kapitalandelene sker derfor pa baggrund af ejerandelen 
af A-aktierne, som udgor 59,32%, hvilket er undret i forhold til tidligere ar. 

Dattervirksomheder til disse selskaber fremgar af koncernoversigten pa side 5. 
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Noter til firsrapporten 

4 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 2014 

Finansielle indtaegter 
TDKK TDKK TDKK TDKK 

Kursgevinster pa vrdipapirer 1.221 1.133 313 778 
Valutakursgevinster 365 281 2 10 
Renteindtgter pa vrdipapirer 521 564 445 473 
Renteindtgter tilknyttede virksomheder 0 0 73 105 
Aktieudbytte 415 219 218 85 
Ovrige renteindtwgter 62 51 60 46 

2.584 2.248 1.111 1.497 

5 Finansielle omkostninger 

Kurstab pa vrdipapirer 134 233 134 233 
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 55 41 
Valutakursreguleringer 632 392 0 0 
Ovrige renteomkostninger 388 444 2 0 

1.154 1.069 191 274 

6 Skat af firets resultat 

Arets aktuelle skat 844 1.526 101 283 
Arets udskudte skat 285 -136 0 0 
Regulering af skat vedrorende tidligere ar 0 -2 0 0 

1.129 1.388 101 283 

_XL 
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Noter til firsrapporten 

7 	Immaterielle anlwgsaktiver 

Koncern 

Goodwill 

Frdiggjorte 
udviklings- 
projekter 

TDKK TDKK 

Kostpris 1. januar 14.093 46.555 
Tilgang i arets lob 0 6.900 
Afgang i arets lob 0 -14.950 

Kostpris 31. december 14.093 38.505 

Ned- og afskrivninger 1. januar 12.598 34.255 
Arets afskrivninger 299 6.033 
Afskrivninger pa arets afgang 0 -14.950 

Ned- og afskrivninger 31. december 12.897 25.338 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 1.196 13.167 

Afskrives maksimalt over 10 ár 3 ár 
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Noter til firsrapporten 

8 	Materielle anlwgsaktiver og aktiver der males iii dagsvxrdi 

Koncern 
Andre 
anlwg, 

driftsma- 	Indretning af 
Investerings- 	teriel og 	lejede 
ejendomme 	inventar 	lokaler 	I alt 

TDKK 	TDKK 	TDKK 	TDKK 

Kostpris 1. januar 3.786 5.793 1.386 10.965 
Kursregulering til ultimokurs 0 -12 12 0 
Tilgang i arets lob 0 791 256 1.047 
Afgang i arets lob 0 -1.052 -120 -1.172 

Kostpris 31. december 3.786 5.520 1.534 10.840 

Af- og nedskrivninger 1. januar 0 4.076 1.112 5.188 
Kursregulering til ultimokurs 0 -8 11 3 
Arets afskrivninger 0 915 95 1.010 
Tilbageforte afskrivninger pa afhndede 
aktiver 0 -1.052 -120 -1.172 

Af- og nedskrivninger 31. december 0 3.931 1.098 5.029 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 3.786 1.589 436 5.811 

Afskrives over 3 - 5 ar 5ár 

2015 2014 

TDKK TDKK 
9 Deposita 

Koncern 

Kostpris 1. januar 964 957 
Tilgang i arets lob 24 7 

Kostpris 31. december 988 964 
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Noter til firsrapporten 

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 

Koncern 

2015 2014 

TDKK TDKK 

Salgsvwrdi af igangvrende produktion 19.651 18.852 
Modtagne acontobetalinger -25.384 -23.231 

Igangvmrende arbejder for fremmed regning, netto -5.733 -4.379 

Indregnet saledes i balancen: 
Igangvwrende arbejder for fremmed regning 2.583 1.239 
Modtagne forudbetalinger fra kunder -8.316 -5.618 

-5.733 -4.379 

11 Selskabskapital 

Selskabets anpartskapital p6 DKK 125.000 best6r af anparter af DKK 1 eller multipla heraf. 
Anpartskapitalen er opdelt i 63.000 A-anparter og 62.000 B-anparter. A-anparter er 
tildelt en forlods udbytteret. 

12 Minoritetsinteresser 

Koncern 

Minoritetsinteresser 1. januar 7.211 6.236 
Andel af arets resultat 1.221 982 
Udbetalt udbytte -1.383 0 
Ovrige kapitalbevgelser -10 -7 

Minoritetsinteresser 31. december 7.039 7.211 

13 Henswttelse til udskudt skat 

Koncern 

Immaterielle anlwgsaktiver 2.676 2.569 
Materielle anIgsaktiver -209 -199 
Omswtningsaktiver 1.354 1.409 
Gaeldsforpligtelser -66 -11 
Underskud til fremforsel -204 -502 
Overfort til udskudt skatteaktiv 253 502 

Udskudt skat 31. december 3.804 3.768 
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Noter til firsrapporten 

2015 2014 

TDKK 
14 Langfristede gwldsforpligtelser 

Koncern 

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede gmldsforpligtelser. 0yrige 
forpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser. 

Gldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden: 

Kreditinstitutter 

TDKK 

Efter 5 ar 0 0 
Mellem 1 og 5 ar 4.500 4.500 

Langfristet del 4.500 4.500 
lndenfor 1 ár 0 0 

4.500 4.500 

15 Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser 

Leje- og leasingkontrakter 

Leasingforpligtelser Ira operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser: 

lndenfor 1 6r-  4.070 3.959 
Mellem 1 og 5 ar 707 2.710 

4.777 6.669 

Eventualforpligtelser 

Koncernens danske selskaber hfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst 
my. Administrationsselskab i forhold til sambeskatningen er Kai Kristensen Holding ApS (CVR-
nr. 26 00 79 17). Koncernens danske selskaber hmfter endvidere solidarisk for danske 
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til 
selskabsskatter og kildeskatter kan medfore at selskabets hwftelse udgor et storre belob. 
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Noter til firsrapporten 

16 Pengestromsopgorelse - reguleringer 

Koncern 

2015 2014 

TDKK TDKK 

Andre finansielle indtgter -2.584 -2.248 
Andre finansielle omkostninger 1.154 1.069 
Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og 
materielle anIgsaktiver inkl. avancer og tab pa afgang 7.338 6.948 
Skat af arets resultat 1.129 1.388 
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 1.221 982 
Egenkapitalreguleringer -14 -10 

8.244 8.129 

17 Pengestromsopgorese - wndring i driftskapital 

iEndring i tilgodehavender -1.593 -591 
iEndring i kortfristet gldsforpligtelser i ovrigt 1.659 3.484 

66 2.893 

18 Nwrtstaende parter 

Bestemmende indflydelse 

Kai Kristensen, Sickle Skovvej 20, 8270 Hojbjerg 

Ovrige nwrtstaende parter 

Grundlag 

Hovedanpartshaver 

Dorthe Kristensen, Sickle Skovvej 20, 8270 Hajbjerg 	 Bestyrelsesmedlem 
Trine Kristensen, Teglbakken 15, 8270 Hajbjerg 	 Bestyrelsesmedlem 
Jakob Kristensen, 34A Bonnington Square, London SW8 1TQ, 	 Bestyrelsesmedlem 
England 
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Regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Arsrapporten for Kai Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 2015 er udarbejdet i overensstem- 
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mindre og mellemstore virksomheder i regn-
skabsklasse C. 

Arsrapporten er aflagt i TDKK. 

IEndring af regnskabspraksis 

Ledelsen har for regnskabsaret 1. januar 2015 -31. december 2015 valgt at fortidsimplementere ars-
regnskabslovens § 38 vedrorende investeringsejendomme, der trwder i kraft for regnskabsaret, der 
pabegyndes 1. januar 2016 eller senere, jf, by nr. 738 af 1. juni 2015. 

Fortidsimplementeringen medforer, at virksomhedens investeringsejendomme lobende reguleres 
til dagsvwrdi. Med henblik pa at sikre sammenligneligheden, er sammenligningstal tillige tilpasset. 

Ovrige ndringer til arsregnskabsloven, der trwder i kraft 1. januar 2016, er ikke indarbejdet i ars-
rapporten. 

Generelt om indregning og maling 

Alle indtwgter indregnes i resultatopprelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vwr-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvwrdi eller amortiseret kost-
pris. Endvidere indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets 
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler 
som folge af wndrede regnskabsmwssige skon af belob, der tidligere har vxret indregnet i resultat-
opprelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vii tilflyde 
koncernen, og aktivets werdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vii fra-
ga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris oppres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillaeggradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 
og det nominelle belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden. 

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflmgges, og som be- eller afkrfter forhold, der eksisterer pa balancedagen. 
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Konsolideringspraksis 

Arsrapporten omfatter moderselskabet, Kai Kristensen Holding ApS, samt virksomheder, hvori 
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. 

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af konceminterne indtwgter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, udbytter og mellemvxrender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og 
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. 

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med 
koncemens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for 
moderselskabet og dattervirksomhedeme som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. 

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselska-
bets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmwssige indre vwrdi opgjort pa det tidspunkt, hvor 
koncemforholdet blev etableret. 

Ved kob af dattervirksomheder oppres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaffelses-
summen og den regnskabsmssige indre vaardi i den kobte virksomhed, efter at de enkelte aktiver 
og forpligtelser er reguleret til dagsvaardi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til indreg-
ning af eventuelle omstruktureringshensaatelser vedrorende den overtagne virksomhed. Resteren-
de positive forskelsbelob (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlwgsaktiver som 
goodwill, der amortiseres linewrt i resultatopprelsen over lo ar. Resterende negative forskelsbelob 
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagmldende dattervirksom-
heder, indregnes i balancen under periodeafgrwnsningsposter som negativ goodwill og indregnes 
som indtwg i resultatopprelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund for forskelsywrdien, 
realiseres. 

M negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvilding, indregnes i balancen et 
belob svarende til dagsvwrdien af ikke-monetaue aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatop-
gorelsen over de ikke-monetxre aktivers gennemsnitlige levetid, dog maksimalt 10 ar. 

Positive og negative forskelsbelob fra erhvervede virksomheder kan, som folge af xndring i indreg-
ning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil et ar efter anskaffelsestidspunktet. 

Minoritetsinteresser 

Ved opprelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfores den del af dattervirksomhedernes 
resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som saarskilte poster i resultatop-
gorelse og balance. 
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Kapitalandele i dattervirksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males i moderselskabets arsrapport efter den in-
dre verdis metode. 

I moderselskabets resultatopprelse indregnes den forholdsmessige andel af dattervirksomheder-
nes resultat for aret med fradrag af amortisering af goodwill under posten "Indtazgt af kapitalandele 
i dattervirksomheder". 

I moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den for-
holdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillatg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab 
og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv henholdsvis negativ forskelsverdi (good-
will eller negativ goodwill). 

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi males til DICK o. Safremt modersel-
skabet bar en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indreg-
nes en hensettelse hertil. 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlegges i moderselskabet 
ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode" 
under egenkapitalen. 

Positive og negative forskelsbelob i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i dattervirksom-
heder oppres og behandles efter samme metoder som omtalt under konsolideringspraksis, dog 
saledes at eventuelle forskelsbelob i moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalan-
dele i dattervirksomheder". 

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af dattervirksomheder oppres som forskellen 
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa 
salgstidspunktet inklusive ikke amortiseret goodwill samt forventede omkostninger til salg eller 
afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopprelsen. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og 
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opprelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen. 

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balan-
cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen ph 
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopprelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger. 
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Ankegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Selskabet er sambeskattet med selskaber, hvori der direkte eller indirekte rades over flertallet af 
stemmerne. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles ph savel overskuds- som underskudsgi-
vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rorende skattemssige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. 

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopprelsen 
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte ph egenkapitalen med den del, der kan 
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen. En eventuel andel af den resultatforte skat, der 
knytter sig til arets ekstraordinwre resultat, henfores hertil, mens den resterende del henfores til 
arets ordinwre resultat. 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende, 
hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som gwldsforpligtelse, hvis der er betalt for lidt i aeon-
toskat. 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gwldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmssig og skattemwssig vwrdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt 
skat af midlertidige forskelle vedrorende ikke-skattemmssigt afskrivningsberettiget goodwill samt 
andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfklde, hvor 
opprelse af skattevwrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa 
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevrdien af fremforselsberettigede skattemssige under-
skud, males til den vwrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed og jurisdiktion. 

Der foretages regulering af udskudt skat vedrorende urealiserede koncerninteme avancer og tab. 
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Resultatopgorelsen 

Nettoomswtning 

Nettoomstningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopprelsen, safremt 
levering og risikoovergang til kober bar fundet sted inden arets udgang. 

Nettoomswtningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Igangywrende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrorende indgaede 
kundekontrakter indregnes i takt med, at arbejdet udfores, hvorved nettoomsmtningen svarer til 
salgsvxrdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de 
samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og fwrdiggorelsesgraden pa 
balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske fordele, herunder 
betalinger, vii tilga selskabet. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte udviklingsomkostninger og omkostninger til 
lokaler, salg og distribution samt kontorhold my. 

Personaleomkos tninger 

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafhwngige omkostninger. 

Al- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiyer. 

Andre driftsindtwgteri-omkostninger 

Andre driftsindtnter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter 
i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle 
anlwgsaktiver. 

Finansielle poster 

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregu-
leringer, kursregulering pa vxrdipapirer samt tilkeg og godtgorelse under acontoskatteordningen. 

pwc 	
25 



Regnskabspraksis 

Balancen 

Inunaterielle anlaegsaktiver 

Goodwill 

Goodwill amortiseres linert over den af ledelsen vurderede okonomiske brugstid. Amortiserin-
geme beregnes linewrt over maksimalt 10 ar. 

Udviklingsprojekter 

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der 
direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er Mart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, 
tilstrkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomhe-
den kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, ind-
regnes som immaterielle anlwgsaktiver, safremt der er tilstrwkkelig sildcerhed for, at kapitalvwrdi-
en af den fremtidige indtjening kan dwkke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger 
samt selve udviklingsomkostningeme. 

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterieme for indregning i balancen, indregnes som om-
kostninger i resultatopprelsen, i takt med at omkostningeme atholdes. 

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genindvindingsvwrdi, safremt denne er lavere. 

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for fmrdiggorelsen linezert over den 
periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe okonomiske fordele. Afskrivningsperio-
den udgor dog maksimalt 3 hr. 

Materielle anleegsaktiver 

Materielle anlgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er Mar til at blive taget i brug. 

For de materielle anlwgsaktiver er afskrivningsgrundlaget, som oppres som kostpris reduceret 
med eventuel restvwrdi, fordelt linewrt over aktivemes forventede brugstid, der udgor: 

It-udstyr 	 3 ar 
Indretning af lejede lokaler 	 5 ar 
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 	 5 ar 
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Nedskrivning af anlwgsaktiver 

Den regnskabsmwssige vanrdi af immaterielle og materielle anlwgsaktiver gennemgas arligt for at 

afgore, om der er indikation af ywrdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette er tilfwldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvxrdi. 

Investeringsejendomme 

Investeringsejendomme males til skonnet dagsvaerdi baseret pa en arlig vurdering af hver enkelte 
ejendom. Dagsvxrdierne er baseret pa efterfolgende salg eller salgsforhandlinger eller subjektive 

skon foretaget af ledelsen. 

Som folge af maling til dagsvanrdi foretages der ikke afskrivninger pa investeringsejendomme. 

Regulering af investeringsejendommenes vwrdi indregnes i resultatopprelsen. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvrdi, 
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imodegaelse af tab. Nedskriv-
finger til tab opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for 

tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra 
tidligere ar. 

Igangvwrende arbejder for fremmed regning 

Igangvxrende arbejder for fremmed regning males til salgsvwrdien af det udforte arbejde opgjort 
pa grundlag af frdiggorelsesgraden. Fwrdiggorelsesgraden oppres som andelen af de afholdte 

kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-

synligt, at de samlede kontraktomkostninger vii overstige de samlede indtgter pa en kontrakt, 
indregnes det forventede tab i resultatopprelsen. 

Nâr salgsvwrdien ikke kan oppres palideligt, males salgsvwrdien til medgaede omkostninger eller 
en lavere nettorealisationsvwrdi. 

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvrdien. De enkelte kontrakter klassi-
ficeres som tilgodehavender, nar nettovwrdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovanrdien er 

negativ. 

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgo-
relsen i takt med, at de afholdes. 
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Periodeafgrwnsningsposter 

Periodeafgramsningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedro-
rende husleje, forsikringsprwmier, abonnementer og renter. 

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sxrskilt post under egenkapitalen. 

Finansielle gzeldsforpligtelser 

Fastforrentede lan, som lan hos kreditinstitufter, der forventes holdt til udlob, indregnes ved lane-
optagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfol-
gende perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede va!rdi ved an-
vendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den nominelle vxrdi (kurs-

tabet) indregnes i resultatopprelsen over laneperioden. 

Gldsforpligtelser vedrorende investeringsejendomme males til dagsvaerdi. IEndring i dagsvxrdi 
fores over resultatopgarelsen. 

Ovrige gwldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel 
vaerdi. 

Pengestromsopgorelse 

Pengestromsopgarelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og 

finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og 

slutning. 

Det er undladt at udarbejde sa2rskilt pengestromsopprelse for moderselskabet, idet moderselska-
bets pengestromme er indeholdt i pengestromsopprelsen for koncemen. 

Pengestrom fra driftsaktivitet 

Pengestromme fra driftsaktiviteten oppres som koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensttelser samt wndring i driftskapitalen, renteindbeta-
linger og -udbetalinger, betalt vedrorende ekstraordinwre poster og betalt selskabsskat. Driftskapi-
talen omfatter omsaatningsaktiver minus kortfristede gwldsforpligtelser eksklusiv de poster, der 

indgar i likvider. 
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Pengestrom fra investeringsaktivitet 

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af immaterielle, 
materielle og finansielle anlwgsaktiver. 

Pengestrom fra finansieringsaktivitet 

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling 
af langfristede gwldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere. 

Likvider 

Likvider omfatter vwrdipapirer og likvide beholdninger fratrukket kortfristet lobende bankgwld. 

Pengestromsopprelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 

Hoved- og nogletalsoversigt 

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbe-
falinger & Nogletal 2010: 

Nogletallene er beregnet saledes: 

Bruttomargin 

Overskudsgrad 

Forrentning af egenkapital 

  

Bruttoresultat x 100 

  

  

Nettoomsxtning 

  

Resultat for finansielle poster x 100 

  

Nettoomsxtning 

  

 

Arets resultat x 100 

 

 

Gennemsnitlig egenkapital 

 

pwc 	
29 



Regnskabspraksis 

Herudover er der beregnet folgende nogletal: 

Afkastningsgrad 
Resultat for finansielle poster x 100 

Samlede aktiver 

Soliditetsgrad 
	 Egenkapital ultimo x 100 

Samlede aktiver 

pwc 	
30 
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