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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Matri Holding ApS.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 28. marts 2017

Direktion
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Til kapitalejerne i Matri Holding ApS

Konklusion

V1 har revideret drsregnskabet for Matri Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzzrmere beskrevet i revisions-
pétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathzngige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gzldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opni hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de ydetligere krav, der er gzldende 1 Danmark, altid vil af-
dakke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vzsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrzekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage va-
sentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.
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* Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af

selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne tl at fortsztte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gore opmearksom pi oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvatlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvat er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pi det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Odense, den 28. marts 2017

Registreraf revisor




Selskabet

Ditektion

Pengeinstitut

Revisor
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Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab herunder investering, samt gennem tilknyttede
virksomheder at drive virksomhed med fugning inden for byggeri og hermed beslagtet virksomhed.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Matri Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for selskaber 1 regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagpes 1 danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt 1 det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de mndtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1 resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der
tidligere har vaeret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragi selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mailes aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsregnskabet af-
lzgges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Ved kob af dattervirksomheder opgores pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbeleb indregnes 1 balancen under immatetielle anlegsaktiver
som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hojst over 10 ir. Resterende
negative forskelsbeleb indtzgtsfores i resultatopgorelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabspo-

sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste /-tab
Bruttofortjenesten/-tab bestir af sammentrakning af regnskabsposterne andre eksterne omkostninger™.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgoerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders

resultater efter skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgorelser under a'contoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtzegtsfores i det regnskabsir, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes tl poste-

ringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestir afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede vitksomheder males tl amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til no-
minel vardi. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegielse af tab.

Nedskrivning til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede vitksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmzssige andel af virksomhedernes
regnskabsmeassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger anskaffelsesvardi-
en med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Andre veerdipapirer
Andre vardipapirer, som bestir af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til Fonds-
borsens salgsveerdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvardi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er opgjort
pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 1
dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres

med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a'contoskatter.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostptis sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet

og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vardi.



11

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

danrevi

VH REVISION
REGISTREREDE REVISORER APS

2016 2015
BRUTTOTAB ....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeetvsess s ea et eeseseensan s -8.425 -8.300
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.................... 1.550.956 25.243
Andre fianstelleinadtBgtet s 3.892 6.533
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede vitksomheder........... 23.954 28.243
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tlknyttede
VI KRS OMREAOT ettt e -12.996 -5.882
Andre finansiele omkostINEEr s s -9.271 -9.686
RESULTAT FOR SKAT ..o, 1.548.110 36.151
Beregriedeslatteti. wowsmamsisemssssassasimwmimsbini -2.134 -1.410
ARETS RESULTAT ... 1.545.976 34.741
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode............. 2.072.214 25.243
OVerfort 1eSUItAT ....ooiiee e e eee s -526.238 9.498
DISPONERET TALT ... eeereeeene e seeenens 1.545.976 34.741




12 danrevi

VH REVISION
REGISTREREDE REVISORER APS

BALANCE PR. 31. DECEMBER

2016 2015
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..., 3.294.376 1.287.524
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.......ocovovveiveennnne. 398.950 412.785
Andre vardipapirer og kapitalandele............ e 112.646 112.799
Finansielle anle@gsaktiver............ccoooooiivovioiocnnnee s 3.805.972 1.813.108
ANLEGSARTINVER ... et 3.805.972 1.813.108
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccococovvnnnne 0 112.257
Arndie tlpodehavender coanmnnmmmnaimansimaminnins 57.866 18.590
L IIOAEIAVERIOGT ., visuumos savaensisessnanasnsssossvssmsnss aresonssosioevi S S EatiEs 57.866 130.847
Likvide beholdninger .........cccoccooivnmiiinoinsenscies 44.882 2.251
OMSAETNINGSAKTIVER. ...t se e 102.748 133.098
AKTIVER. ...ttt ettt s et seas st eeeeaeeeeen 3.908.720 1.946.206
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER

Virlssorihedskapifal o mmmmmmsmssssmmnsa s
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode....
OVErfort 1eSUIAt . cvreerrre ettt sers st beses
EGENKAPITAL:: ..ot iz
Geld fl dlkniyttede vicksomheder. uamwmmmummumnssni
AR TRl s T R RO T
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coooooiriiinioiiin
GZEALDSFORPLIGTELSER ...
PASSIVER ..:.onminmmmnmmammmiirmsain e

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2016 2015
125.000 125.000
2.986.671 858.501
345.495 871.733
3.457.166 1.855.294
448.806 8§8.067
2.748 2.845
451.554 90.912
451.554 90.912
3.908.720 1.946.206
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NOTER
2016 2015
1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultataiide] .Fugebillent ApS s awmsnmimarsmsmnimmim -295.710 25.243
Anidre itideepter (konicerin badWill)s.coasiumansmmpsyasis 1.846.666 0
1.550.956 25.243
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
K OBEPEIS, PIUIIG ssorsususvaivinrss soumssn ovvesbicessssass sess sis ssosamssdss o Baimssasssssnii 428.963 428.963
Tilgang 1 Atets b e ammmannsnnasnnennssnsrnnmsa 400.000 0
Kostpris 31.:december. 2016.. .oummmmmamemsrsmrassosiare 828.963 428.963
Veerdivetulet i, Pt s e B SR R 858.561 833.318
ALELS £ESUIAL..ovvverreesereeeerennerceceesressesssssmais st sesoessesene -295.710 25.243
KoncetrnNtlsKud......oveeeeieieniieiieseereeeresieeresesses e snessresssesnssens 55.896 0
Periodetis opskrivaing til indte verdiia s 1.846.666 0
Veardiregulering 31. december 2016 ..o 2.465.413 858.561
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016 .......................... 3.294.376 1.287.524
Kapitalandel i tilknyttede virksomheder specificeres siledes

Resultat Egenkapital Hjemsted Ejerandel

Fugebillen ApS 250.609 1.681.190 Aabenraa 90%

Fugetjek ApS 569.833 -1.051.808 Aabenraa 100%

Matri Ejendomme ApS -521.258 1.781.304 Aabenraa 100%
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NOTER
Forslag
Kapital- til resultat-
Primo regulering disponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital.............. 125.000 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vardis metode............. 858.561 55.896 2.072.214 2.986.671
Overfort resultat................... 871.733 0 -526.238 345.495
1.855.294 55.896 1.545.976 3.457.166
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemverende
med pengeinstitut, som pr. 31. december 2016
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

Selskabet er sambeskattet med de evrige selskaber i koncernen. Selskabet hzfter ubegranset og solidarisk
med de ovrige selskaber i koncernen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og royal-
ties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger pr. 31. december 2016 kr. 15.658. Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskat-
ningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre beleb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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