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SAAK Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten og koncernregnskabet for 1. maj 2016
- 30. april 2017 for SAAK Holding A/S.

Arsrapporten og koncernregnskabet aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. maj 2016 - 30, april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeg@relse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Spnderborg, 30. september 2017

direktionen:

o
Qe
Bestyrglsen:

bt L liln T

Svend-Aage Kjzer lytte Kjaer

Formand
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SAAK Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SAAK Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SAAK Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30,
april 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og kancernens pengestrgmme for regnskabséret 1. maj 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

‘;’l Dansk > GG
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SAAK Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vazsentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontral,

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften,

=« Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af kencernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

= Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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SAAK Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesbheretningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgnderborg, 30. september 2017

Dansk Revision S@nderborg
godkendt revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 30816471

Hig -

-'./
ifg Wildénradt

Registreret revisor

Flem
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SAAK Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er hovedsagligt at eje aktier i Kontor Syd Gruppen.
Koncernens hovedaktiviteter er hovedsagligt keb og salg af kontorudstyr i videste forstand.

Usikkerheder om indregning og maling
Der er ikke nogen vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret enkeltstaende usadvanlige forhold i regnskabséret, der har pavirket arsrapporten og kon-

cernregnskabet.

Udviklingen i aktiviteter og @konomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af si vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for sivel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i overens-

sternmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Hzendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Der foregar en kontinuerlig udvikling af koncernens organisation, systemer og aktiviteter i 2017/18, Resultatet |

det kommende ar forventes at udvikle sig positivt.

Videnressourcer
Virksomheden har ingen specielle videnressourcer, som har betydning for den fremtidige indtjening.

Risikoprofil og risikostyring
virksomheden har ingen sarlige risici, som virksomheden kan pavirkes af, Virksomheden pavirkes af udviklingen

i datterselskaberne og veerdipapirerne,

Pavirkning af det eksterne miljg
Virksomheden og koncernen pavirker ikke det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregér ingen forskning eller udvikling i eller for virksomheden eller koncernen.

Filialer i udlandet

Virksomheden og koncernen har ingen filialer i udlandet.

# Dansk . : > GG
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SAAK Holding A/S

Ledelsesberetning

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Arets resultat har udviklet sig i henhold til de forventninger, som blev beskrevet 2015/16.

< Dansk T2 GG
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SAAK Holding A/S

Ledelsesberetning
Koncernoversigt
SAAK Holding
AlS
100% 100% 82.2% 80% 33.33%
KS International Stgdagervej 3 Kontor Syd A/S Syd Design Rikli Invest
A/s ApS A/S ApS
100% Aktieselskabet af 100% Narrekobbel 78

18.8.2015, Sa@nder-

ApS

barg
IT Solution Po- N@rrekobbel 11
100% | inta/s 100% | Aps
Dansk Kasse- Ngrrekobbel 7D
K 100%
ik system A/S ? ApS
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SAAK Holding A/S

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000
Hoved- og nggletal koncern DKK DKK DKK DKK DKK
Bruttoavance 49.480 50.740 45,719 44.180 38.206
Resultat af primaer drift 82515 8.060 4.601 5.718 1.517
Resultat af finansielle poster -2.557 -3.160 -1.728 -2.022 -1.239
Arets resultat 4,521 3.530 2.020 1.339 -296
Balance
Anlegsaktiver 57.816 46.040 25.517 18.457 18.710
Aktiver i alt - balancesum 134.868 124.088 108.124 89.017 82.553
Egenkapital 18.906 16.321 15.040 14.007 12.765
Likviditetsgrad 114,8% 93,2% 108,6% 118,3% 115,4%
Omsatningsaktiver i procent af kortfristede gaeldsfor
pligtelser
Soliditetsgrad 14,0% 13,2% 13,9% 15,7% 15,5%
Egenkapital ultimo | procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 25,7% 11,3% 7,8% 10,0% -4,2%
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnitlig
egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 92 95 95 a1 28
& Dansk o X ol &7
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SAAK Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. maj - 30. april
Bruttofortjeneste 49.480.474 50.740 -39.608 -45
1 Personaleomkostninger -39.654.033 -41.137 0 0
Af- og nedskrivninger 1,311,757 -1.542 0 0
Resultat af primaer drift 8.514.684 8.060 -39.608 -45
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.029.296 2.555
Indtaepter af kapitalandele i associe-
rede virksomheder 0 0 485.876 230
Indtaegter af andre kapitalandele, vaer-
dipapirer mv. 31.818 39 31.818 39
2 Andre finansielle indtagter 854.889 415 267.888 32
3 Andre finansielle omkostninger -3.443,929 -3.613 -42.579 -1.069
Resultat fgr skat 5.957.462 4.901 2.732.691 1.741
4 Skat af arets resultat -1.436.582 -1.371 -46,662 33
5 Resultat 4,520.880 3.530 2.686.028 1.774
Minoritetsinteresser -1.834.852 -1.756
2.686.028 1.774
& Dansk > GG
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SAAK Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note Balance 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
_ DKK 1.000 DKK _ DKK 1.000 DKK
Alktiver pr. 30. april
Goodwill 288.837 324 0 0
6 Immaterielle anlaegsaktiver 288.837 324 0 0
Grunde og bygninger 52.273.104 40.323 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar 2.822.111 3.175 0 0
Indretning af lejede lokaler - 717.591 505 o 0
7 Materielle anlagsaktiver 55.812.806 44.003 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
8  heder 0 0 12.558.441 11.809
Kapitalandele i associerede virksom-
9 heder 0 0 1.295.824 840
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele 250.000 250 0 0
Andre tilgodehavender 1.464.015 1.462 o 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.714.015 1.712 13.854.265 12.649
Anlazgsaktiver i alt 57.815.658 46.040 13.854.265 12.649
Fremstillede varer og handelsvarer 31.106.147 33.129 0 0
Varebeholdning _31.106.147 33.129 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 30.776.264 27.347 0 0
lgangvaerende arbejder for frem-
10 med regning 228.819 169 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4,208,886 1.155
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 541.226 3.510 5.868 0
Udskudt skatteaktiv 600.527 1.052 0 0
11 Periodeafgraensningsposter = 1.748.873 1.552 0 0
Tilgodehavender ~ 33.895.709 33.628 4.214.754 1155
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.925.716 2.624 2.366.118 2.165
Likvide beholdninger 9.124.910 8.667 2.673.342 1.004
Omsatningsaktiver i alt B 77.052.482 78.048 9.254.214 4.323
Aktiver i alt 134.868.140 ) 124.088 23.108.479 16.973
< Dansk > GG
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SAAK Holding A/S

Koncern Moderselskab
Balance 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. april
Virksomhedskapital 750.000 750 750.000 750
Overkurs ved emission 0 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaaerdi 0 0 2.962.920 1.728
Qverfart af arets resultat 18.052.528 15.469 15.085.608 13.742
Forslag til udbytte for regnskabsaret 103.400 101 103.400 101
Egenkapital 18.905.928 16.321 18.905.928 16.321
Minoritetsinteresser 6.815.319 6.589
Hensattelser udskudt skat 586.220 433 0 0
Hensmettelser 586.220 433 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 27.307.634 16.869 0 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 13.040.823 0 3.071.093 0
Selskabsskat 1.082.120 178 786.916 119
12 Langfristede gaeldsforpligtigelser 41.430.577 17.046 3.858.009 119
Kreditinstitutter 42.800.659 57.821 300.000 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 16.714.373 18.812 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 14.542 497
Selskabsskat 198.098 0 0 0
Anden geeld 6.350.793 6.175 0 6
13 Periodeafgraesningsposter 1.066.173 883 30.000 30
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 67.130.096 83.691 344,542 532
Gald og hensatte forpligtigelser i
alt 109.146.893 101.171 4.202.551 651
Passiver i alt _134.868.140 124.088 23.108.479 16.973
2 Dansk 2 GGh
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SAAK Holding A/S

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopgarelse 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 750.000 750 750.000 750
Kapitaludvidelse 0 0 0 0
Virksomhedskapital i alt 750.000 750 750.000 750
Saldo primo 1.727.748 413
Overfart fra resultatdisponering 2,515,172 2.785
Udloddet udbytte -1.280.000 -990
Pvrige egenkapitalbevagelser 0 -480
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 2.962.920 1.728
Saldo primo 15.469.899 13.797 13.742.151 13.777
Arets overfarte resultat 2.582.628 1.673 67.457 -1.112
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 1.280.000 990
Pvrige egenkapitalbevapelser 0 0 0 87
Overfgrt resultat i alt 18.052.528 15.470 15.089.608 13.742
Saldo primo 101.200 100 101.200 100
Udbetalt udbytte -101.200 -100 -101.200 =100
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 103.400 101 103.400 101
Foresldet udbytte i alt 103.400 101 103.400 101
Egenkapital i alt 18.905.928 16.321 18.905.928 16.321
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier af DKK 1.000 eller multipla heraf.

£ Dansk = GG
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SAAK Holding A/S

Koncern

Pengestremsopggrelse 2016/17 2015/16
1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 2.686.028 1.774
Arets afskrivninger 1.311.757 1.543
Indtazgter af andre kapitalandele -31.818 7 0
Finansielle indtegter -854.889 -454
Finansielle omkostninger 3.443.929 3.613
Skat af arets resultat 1.436.582 7 1371
Reguleringer 5.305.561 6.073
Andring i varelager 2.022.868 -187
Andring i tilgodehavender -729.896 7 6.467
ZAndring | kortfristede gaeldsforpligtelser -1.734.179 “ -3.084
Zndring i driftskapital -441.207 3.196
Renteindbetalinger og lignende 886.707 454
Renteudbetalinger og lignende -3.443.929 -3.613
Rentebetalinger og lignende 2.557.222 -3.159
ZAndring skyldig skat 269.530 4 -436
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.262.690 7.448
Keb af immaterielle anlaegsaktiver g ¥ -4
Keb af finansielle anlegsaktiver -1.661 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 0o vy 178
Kab af materielle anlaegsaktiver -13.454.346 / -22.654
Salg af materielle anlagsaktiver 368.605 / 415
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -13.087.402 -22.065
Zndring i langfristet gaeld 23.479.939 - 4,761
Betalt udbytte -101.200 ° -100
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 23.378.739 4.661
Ikke likvide beveaegelser 225971 / 1.838
Zndring i likvider 15.779.998 -8.118
Likvider primo -46.530.031 -38.412
Likvider ultimo -30.750.033 -46.530

£ Dansk. —>»0Gs
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SAAK Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 32.377.349 33.975 0 0
Pensioner 5.103.541 5.008 0 0
ﬁtndre omkostninger til social sik- 757.949 1.132 0 0
ring
@vrige personaleomkostninger 1.415.195 1.022 0 0
39.654.033 41.137 o 0
2 Andre finansielle indtaegter
F!'nansielle indtasgter, tilknyttede 0 0 55.982 58
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 854,889 415 211.906 4
854.889 415 267.888 32
3  Andre finansielle omkostninger
anansielle udgifter, tilknyttede 0 0 0 0
virksomheder
tvrige finansielle udgifter 3.443.929 2,720 42.579 175
Tab salg finansiel anlagsaktiv 0 894 0 894
3.443.929 3.613 42.579 1.069
4  Skat af drets resultat
Skat af arets skattepligtige ind- 1.980.218 1,093 46,662 33
komst
Arets @ndring i udskudt skat 156.364 277 0 0
1.436.582 1371 46.662 -33
5  Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 103.400 101 103.400 101
‘RESEFVE fDr. nettoopskrivaing efter 0 0 2.515.172 2785
indre vaerdis metode
Overfgrt resultat = 2.582.628 1673 67.457 -1.112
2.686.028 1.774 2.686.028 1.774
Dansk = GG
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SAAK Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6 Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill
Koncern
DKK
Kostpris primo 3.549.206
Arets tilgang 0
Kostpris ultimo 3.549.206
Afskrivninger primo -3.164.366
Arets afskrivninger -96.003
Afskrivninger ultimo ~ -3.260.369
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo _ 288.837
7  Materielle anlaegsaktiver Grunde og byg- Andre anlazg, Indretning af lejede
Koncern ninger driftsmateriel lokaler
og inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 40,323,230 8.193.433 3.572.561
Arets tilgang 11.949.874 1.186.775 317.697
Arets afgang 0 -829.790 -55.505
Kostpris ultimo o 52.273.104 8.550.418 3.834.753
Afskrivninger primo 0 -5.018.383 -3.067.427
Thf. afskrivninger solgte aktiver 0 386.057 51.805
Arets afskrivninger 0 -1.095.980 -101.539
Afskrivninger ultimo 0 -5,728.306 -3.117.161
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 52.273.104 2.822.111 717.591
8  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 10.788.354 11.911
Arets tilgang 0 13
Arets afgang 0 -1.136
Kostpris ultimo 10.788.354 10.788
Vardireguleringer primo 1.020.791 -181
Tilbagefart veerdiregulering ved salg 0 -132
Udbetalt udbytte -1.280.000 -960
Arets resultat efter skat 2.085.097 2.687
Egenkapitalreguleringer -55.801 -393
Veardireguleringer ultimo 1.770.087 1.021
Regnskabsmazessig veerdi ultimo 12.558.441 11.809
£ Dansk = GG
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Noter
Koncern Maoderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
PKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel
KS International A/S Sgnderborg 100%
Stgdagerve] 3 ApS Spnderborg 100%
Kontor Syd A/S Spnderborg 82,2%
Syd Design A/S Sgnderborg 80%
9  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 45.000 45
Arets tilgang 0 0
Kostpris ultimo 45.000 45
Vardireguleringer primo 794.948 595
Udbetalt udbytte -30.000 -30
Arets resultat efter skat 485.876 230
Vardireguleringer ultimo 1.250.824 795
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.295.824 840
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel
Rikli Invest ApS Senderborg 33,33%
& Dansk = GG
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Noter
Koncern Moderselskah
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
10 |gangvaerende arbejder for

fremmed regning
igangvaertende arbejder for frem- 298.819 169 a 0
med regning =,

228.819 169 0 0
Indregnes sdaledes i balancen:
Igangvaergnde arpe;der for frem- 228.819 169 0 0
med regning, aktiver

228.819 169 0 ] -0

11  Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.
12 Langfristede gaeldsforpligtigelser

Andel af langfristede gzeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar:

Gaeld til kreditinstitutter 24.841.000 1.843.092
24.841.000 1.843.092

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfglgende ar,

< Dansk =2 GG
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Noter

Eventualforpligtelser
Moderselskabet har stillet kaution for associeret vicksomhed Rikli Invest ApS™ engagement med kreditforening,

max. 10.121 TDKK. Moderselskahet har stillet selvskyldnerkaution for associeret virksomhed Dansk Kassesy-
stem A/S” engagement med pengeinstitut, max. 1.000 TDKK.

Maoderselskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne KS International A/S, Stédagervej 3 ApS, Kontor
Syd A/S, Syd Design A/S, Aktieselskabet af 18.8.2015, Senderborg og IT Solution Point A/S. Som administrati-
onsselskab hafter moderselskabet ubegraznset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Garantiforpligtelser udggr branchemasssige normale garantier for leverede varer og tjenesteydelser.

Der er stillet bankgaranti pad DKK 150.000 vedr. samarbejdet med leverandar,

Eventualaktiver
Der foreligger ingen eventualaktiver.

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 977 TDKK.

Koncernen har endvidere en huslejeforpligtelse.

Finansielle instrumenter
Der er ikke indgaet finansielle kontrakter,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet virksomhedspant med 25 mio. DKK til sikkerhed for engagement med pengeinstitutter. Endvidere
er der afgivet sikkerhed i likvide beholdninger, bogfart veerdi 787 TDKK, og andre veaerdipapirer og kapitalandele,
bogfert vaerdi 2.366 TDKK.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 16.869 TDKK, er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veardi pr. 30.4.2017 udger 40.323 TDKK.

Nzertstdende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Bestemmende indflydelse Grundlag

Svend-Aage Kjaer Hovedaktionasr

Skovmaerkevej 11

6470 Sydals

‘.;-“ Dansk > GG:
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Noter

@vrige naertstdende parter

Igrgen Meyer

Ole Frydker Petersen
svend-Aage Kjaer
lohn Senger

lan Sgrensen

Kontor Syd A/S

KS International A/S
IT Solution Point A/S
Syd Design A/S
Stpdagervej 3 ApS
Rikli Invest ApS
Narrekobbel 7B ApS
Narrekobbel 7D ApS
Narrekobbel 11 ApS
Dansk Kassesystem A/S

Aktieselsk. af 18.8.2015, Sdb.

Transaktioner

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Direktgr og bestyrelsesmedlem

Direktgr

Direktgr

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed
Associeret virksomhed

Kontor og butiksfaciliteter udlejes af Svend-Aage Kjaer. Lejeaftalen er indgéet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggdres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtasgter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris, Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som falge af mndrede regnskabsmasssige skgn af belgh, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i &rets Isb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster | fremmaed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster,

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter | fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enheder. Resul-
tatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-

2 Dansk - e 1 ol &
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Anvendt regnskabspraksis

tal ved Arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen,

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaandige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pa |&n og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SAAK Holding A/S og dattervirksomheder, hvori SAAK Holding
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder,

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet,

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Ssammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmasssige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opgeérelse af goodwill
Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-

rede aktiver og forpligtelser méales til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet | den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastlzeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopgg@relsen. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Positive farskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-
vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

.,._.: Dansk “ = GG
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmzessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvasrdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaalde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget,

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratruklet omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget | posten "Bruttofortjeneste”.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af lan samt tillzeg og godtgdrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill,

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen

< Il;ansk > GG
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Anvendt regnskabspraksis

med den del, der kan henf@res til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen,

Maoderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.,

Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linesert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som falger:
Goodwill 5-7 ar

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi. Investerings-
ejendomme miles til dagsvaerdi i henhold til drsregnskabslovens § 38,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veaerdi, ophgrer afskrivning. Ved @ndring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmasssigt sk@n.

Der indgar forventede brugstider og restvaardier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20%
~ Dansk = GG
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmasssige ejerandel af den regnskabsmassige indre
vaardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,
samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 7 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen, | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilflde, hvor kostprisen er hajere end nettorealisati-
onsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkost-

ninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, uku-
rans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning méles til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-

der bl.a. materialer og lgn.

Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsatningsaktiver males til dagsvaerdi (bgrskurs) pé balancedagen.
Ikke-b@rsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
taegter af andre kapitalandele, vaardipapirer m.v."

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
@ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for &ret, vises som en sazrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen,

Gaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udl@st som ak-
tuel skat, £ndring i udskudt skat som fplge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgdrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

teegter i de efterfalgende &r.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og &n-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter k@b og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdizendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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