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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Process Engineering A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 29.06.2021

Direktion

Poul Baungaard Jakobsen Jorn Gammeljord Pedersen
direkter

Bestyrelse

Eigil Appel Pedersen Poul Baungaard Jakobsen

formand

Jess Teilmann Jorn Gammeljord Pedersen

Benedicte Schanemann Bernstorff Jakobsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Process Engineering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Process Engineering A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



Process Engineering A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 29.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sendergaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11676
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 57.136 76.259 72.749 51.773 49.622
Driftsresultat (4.341) 6.154 13.044 2.800 9.139
Resultat af finansielle poster (1.051) 93 113 65 67
Arets resultat (4.603) 3.976 10.248 2.227 7.172
Balancesum 28.894 33.874 44.802 30.683 28.294
Investeringer i materielle 924 1.690 665 1.384 0
aktiver
Egenkapital 6.147 15.750 18.774 8.526 9.299
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (42,04) 23,03 75,08 24,99 19,9
Soliditetsgrad (%) 21,27 46,50 41,90 27,79 32,87

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive ingenigrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet udviser et underskud pé 4.603 t.kr. mod et overskud pa 3.976 t.kr. sidste ar. Arets resultat er
hovedsageligt pavirket af COVID19 samt opbygning af afdeling i Norge.

Forventet udvikling
Selskabet forventer en aktivitet for 2021 pa et hgjere niveau end det for 2020 realiserede. Som felge heraf samt
af diverse @avrige tiltag forventes et resultat for 2021, der ligger betydeligt over 2020.

Seerlige risici
Det er ledelsens vurdering, at selskabets aktiviteter ikke medfgrer saerlige risici udover de i branchen almindeligt
forekommende risici.

Videnressourcer
Selskabets hovedaktivitet er at drive ingenigrvirksomhed, hvorfor tiltraekning og fastholdelse af videnressourcer
er en vigtig del af virksomhedens vardiskabelse for kunder og samarbejdspartnere.

Ledelsen arbejder Iabende med forskellige tiltag i forhold til tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere inden
for alle kategorier.

Miljemaessige forhold
Selskabet laegger vaegt pa miljgforhold og arbejder lzbende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for de
ansatte, og pa at minimere den miljgmaessige pavirkning af omgivelser.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 57.136.176 76.258.544
Personaleomkostninger 3 (60.424.989) (69.244.567)
Af- og nedskrivninger 4 (1.052.549) (858.393)
Andre driftsomkostninger 0 (1.600)
Driftsresultat (4.341.362) 6.153.984
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (208.887) (878.330)
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 87.125 230.946
Andre finansielle indteegter 194.367 17.055
Nedskrivning af finansielle aktiver (763.845) 0
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (83.333) 0
Andre finansielle omkostninger (484.994) (155.175)
Resultat for skat (5.600.929) 5.368.480
Skat af arets resultat 5 998.117 (1.392.852)
Arets resultat 6 (4.602.812) 3.975.628
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 9.533 21.033
Goodwill 0 25.000
Immaterielle aktiver 7 9.533 46.033
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.423.812 2.653.005
Indretning af lejede lokaler 12.880 18.400
Materielle aktiver 8 2.436.692 2.671.405
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 208.887
Andre tilgodehavender 366.775 237.369
Finansielle aktiver 9 366.775 446.256
Anlaegsaktiver 2.813.000 3.163.694
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.405.409 14.484.997
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 0 1.082.544
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.168.188 12.161.565
Udskudt skat 11 432.298 0
Andre tilgodehavender 207.910 1.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 116.844 0
Periodeafgraensningsposter 12 739.812 1.914.938
Tilgodehavender 25.070.461 29.645.044
Likvide beholdninger 1.010.986 1.065.110
Omsatningsaktiver 26.081.447 30.710.154

Aktiver 28.894.447 33.873.848
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 510.000 510.000
Overfart overskud eller underskud 5.637.156 10.239.968
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital 6.147.156 15.749.968
Udskudt skat 11 0 448.975
Andre hensatte forpligtelser 14 368.835 0
Hensatte forpligtelser 368.835 448.975
Ansvarlig lanekapital 5.000.000 0
Anden geld 5.780.328 1.915.889
Langfristede geeldsforpligtelser 15 10.780.328 1.915.889
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 83.333 0
Bankgeeld 608.106 48.798
Leasingforpligtelser 373.806 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 259.310 1.170.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.290.910 3.254.250
Skyldig skat 0 2.601.792
Anden geeld 16 8.982.663 8.683.328
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.598.128 15.759.016
Gaeldsforpligtelser 22.378.456 17.674.905
Passiver 28.894.447 33.873.848
Usaedvanlige forhold 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 510.000 10.239.968 5.000.000 15.749.968
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Arets resultat 0 (4.602.812) (4.602.812)
Egenkapital ultimo 510.000 5.637.156 6.147.156
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat (4.341.362) 6.153.984
Af- og nedskrivninger 1.052.549 858.390
Andre hensatte forpligtelser 368.835 0
Zndringer i arbejdskapital 17 5.402.529 13.489.653
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.482.551 20.502.027
Modtagne finansielle indteegter 281.492 248.001
Betalte finansielle omkostninger (568.327) (155.175)
Refunderet/(betalt) skat (2.484.948) (1.717.706)
Pengestromme vedrorende drift (289.232) 18.877.147
Keob mv. af materielle aktiver (550.530) (1.690.365)
Salg af materielle aktiver 142.998 131.602
Kab af finansielle aktiver 0 (1.087.217)
Pengestromme vedrerende investeringer (407.532) (2.645.980)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (696.764) 16.231.167
finansiering
Optagelse af lan 5.642.640 0
Afdrag pa lan mv. 0 (8.170.202)
Udbetalt udbytte (5.000.000) (7.000.000)
Pengestromme vedrerende finansiering 642.640 (15.170.202)
Andring i likvider (54.124) 1.060.965
Likvider primo 1.065.110 4.145
Likvider ultimo 1.010.986 1.065.110
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.010.986 1.065.110
Likvider ultimo 1.010.986 1.065.110
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Noter

1 Usaedvanlige forhold

14

Selskabet har som led i den danske regerings COVID-19 hjaelpepakker modtaget 957 t.kr. i lankompensation.
Belgbet er indregnet i regnskabsposten andre driftsindtaegter, som indgar i bruttofortjenesten.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle

stilling vaesentligt.

3 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 54.967.993 62.649.312
Pensioner 4.747.596 5.776.988
Andre omkostninger til social sikring 709.400 818.267
60.424.989 69.244.567
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 99 107
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.188.772 2.266.487
2.188.772 2.266.487

4 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 36.500 47.717
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.016.049 810.676
1.052.549 858.393
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5 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 0 2.601.792
Andring af udskudt skat (881.273) (1.208.940)
Refusion i sambeskatning (116.844) 0
(998.117) 1.392.852

6 Forslag til resultatdisponering

2020 2019
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfert resultat (4.602.812) (1.024.372)
(4.602.812) 3.975.628

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede

licenser Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.276.174 150.000
Kostpris ultimo 1.276.174 150.000
Af- og nedskrivninger primo (1.255.141) (125.000)
Arets afskrivninger (11.500) (25.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.266.641) (150.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.533 0

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 7.142.369 269.409
Tilgange 924.336 0
Afgange (619.193) 0
Kostpris ultimo 7.447.512 269.409
Af- og nedskrivninger primo (4.489.364) (251.009)
Arets afskrivninger (1.010.529) (5.520)
Tilbagefersel ved afgange 476.193 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.023.700) (256.529)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.423.812 12.880
Ikke-ejede aktiver 589.558 0
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9 Finansielle aktiver

Kapitalandele Andre

i tilknyttede tilgode-

virksomheder havender

kr. kr.

Kostpris primo 1.087.217 237.369
Tilgange 0 129.406
Kostpris ultimo 1.087.217 366.775
Nedskrivninger primo (878.330) 0
Andel af arets resultat (208.887) 0
Nedskrivninger ultimo (1.087.217) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 366.775
Kapitalandelei Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Process Engineering Norge Norge A/S 100 (778.546) (-960.664)

Selskabets datterselskab, Process Engineering Norge A/S, har negativ egenkapital pr. balancedagen.
Egenkapitalen i Process Engineering Norge A/S forventes reetableret ved fremtidig overskudsgivende drift.
Selskabet har ingen haeftelser for Process Engineering Norge A/S.

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 82.900 8.056.399
Foretagne acontofaktureringer (342.210) (8.144.703)
Overfort til forpligtelser 259.310 1.170.848
0 1.082.544

11 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver 2.617 (699)
Materielle aktiver 70.665 97.483
Tilgodehavender (46.163) (545.759)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 405.179 0

Udskudt skat i alt 432.298 (448.975)
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2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (448.975) (1.657.915)
Indregnet i resultatopgerelsen 881.273 1.208.940
Ultimo 432.298 (448.975)

Selskabets udskudte skatteaktiv vedrgrer materielle og immaterielle anleegsaktiver samt underskud til
fremfarsel, som forventes realiseret gennem fremtidige afskrivninger samt overskudsgivende drift.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringer, abonnementer o.l.

13 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 510 1.000 510.000
510 510.000

14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder for fremmed
regning.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12

maneder maneder

2020 2020

kr. kr.

Ansvarlig lanekapital 83.333 5.000.000
Anden geeld 0 5.780.328

83.333 10.780.328

Anden gaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser vedrerer feriepenge til indefrysning for perioden
01.09.19 til 31.08.20 jf. den nye ferielov. Belgbet forfalder til betaling i takt med at de omfattede medarbejdere
forlader arbejdsmarkedet.
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16 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 2.584.349 967.903
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.303.820 1.749.963
Feriepengeforpligtelser 1.353.753 5.950.785
Anden geeld i gvrigt 740.741 14.677
8.982.663 8.683.328

17 Andring i arbejdskapital
2020 2019
kr. kr.
Andring i tilgodehavender 3.202.092 13.620.985
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.200.437 (131.332)

5.402.529 13.489.653

18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 688.888 684.800
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 397.752 400.839

virksomheder

Der er indgdet aftale om leje af erhvervslokaler med eksterne parter med en opsigelsesvarsel pa op til 6
maneder. Den samlede lejeforpligtelse herfra udger 291 t.kr.

Der er indgaet aftale om leje af erhvervslokaler med sgsterselskabet, SP Environment ApS, med en
opsigelsesvarsel pd op til 6 maneder. Den samlede lejeforpligtelse herfra udger 398 t.kr.

19 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet en ulimiteret selvskyldnerkaution for de tilknyttede virksomheder, SP Technologies ApS og SP
Environment ApS' mellemvaerender med Sydbank A/S, der udger henholdsvis et indestaende pa 1.504 t.kr.
(31.12.2019: 941 t.kr.) og et indestaende pa 616 t.kr. (31.12.2019: 235 t.kr.).

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med PBB) Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskabe og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet virksomhedspant nom. 3.000 t.kr. med pant i simple fordringer hidrarende
fra salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr.31.12.2020 udger 12.405 t.kr. (31.12.2019: 14.484 t.kr.)
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21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
PBBJ Holding ApS ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

22 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste

koncern:

PBBJ Holding ApS, Fredericia
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af projektomkostninger, der er
afholdt i direkte tilknytning til omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinst vedrgrende gzeld og transaktioner i
fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
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klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til O kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning samt afsluttede sager, hvori der skennes at vaere fejl eller mangler.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



