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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 for Kuba Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 21. juni 2019

Direktion

Peter Bagge-Nielsen Betina Houmann Kiihn
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kuba Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kuba Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aalborg, den 21. juni 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor
mne34161
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

pwe

Kuba Holding ApS
Hyttefadsvej 8
9970 Strandby

CVR-nr.: 2598 48 97

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 30. marts 2001
Hjemstedskommune: Frederikshavn
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Betina Houmann Kiihn
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
DKK DKK
Bruttotab -240.066 -417.991
Andre driftsomkostninger -1.547.704 0
Resultat for finansielle poster -1.787.770 -417.991
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -835.833 45.539.592
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 420.987 3.423
Finansielle indteegter 2 41.085 665.018
Finansielle omkostninger -163.815 -42.334
Resultat for skat -2.325.346 45.747.708
Skat af arets resultat 3 -5.252 21
Arets resultat -2.330.598 45.747.729
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 1.000.000 10.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -414.846 0
Overfort resultat -3.023.752 35.147.729
-2.330.598 45.747.729
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 0 568.611
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 1.975.724 1.554.737
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 1.450.000 1.450.000
Finansielle anleegsaktiver 3.425.724 3.573.348
Anlagsaktiver 3.425.724 3.573.348
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.292.598 940.398
Andre tilgodehavender 23.771 627.161
Selskabsskat 162.000 0
Tilgodehavender 1.478.369 1.567.559
Veardipapirer 132.161 23.644.893
Likvide beholdninger 37.887.016 18.012.986
Omsatningsaktiver 39.497.546 43.225.438
Aktiver 42.923.270 46.798.786
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 128.440 543.286
Overfort resultat 40.385.402 43.409.154
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 108.000 600.000
Egenkapital 6 40.746.842 44.677.440
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 267.222 0
Hensatte forpligtelser 267.222 0
Geeld til associerede virksomheder 1.547.704 0
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 331.502 1.652.864
Selskabsskat 0 264.416
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 0 174.066
Anden geeld 30.000 30.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.909.206 2.121.346
Galdsforpligtelser 1.909.206 2.121.346
Passiver 42.923.270 46.798.786
Veaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
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Noter til arsregnskabet

pwe

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i den tilknyttede virksomhed Ringhgj ApS og den

associerede virksomhed Skagenfood A/S.

2018 2017
DKK DKK

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 26.266 20.454
Andre finansielle indteegter 14.819 644.564

41.085 665.018
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 5.252 -21

5.252 -21
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 775.001 4.752.001
Afgang i arets lgb 0 -3.171.939
Overfgrsler i arets lgb 0 -805.061
Kostpris 31. december 775.001 775.001
Veerdireguleringer 1. januar -206.390 1.397.793
Arets resultat -835.833 1.486.490
Udbytte til moderselskabet 0 -1.482.000
Afskrivning pa goodwill 0 -107.009
Arets tilbagefarsler af tidligere ars veerdireguleringer 0 -751.988
Overfarsler i arets lgb 0 -749.676
Veerdireguleringer 31. december -1.042.223 -206.390
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 267.222 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 568.611
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ringhgj ApS Frederikshavn 225.000 100%



Noter til arsregnskabet

2018 2017
DKK DKK
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 805.061 20.000
Afgang i arets lgb 0 -20.000
Overfarsler i arets lgb 0 805.061
Kostpris 31. december 805.061 805.061
Veerdireguleringer 1. januar 749.676 76.577
Arets afgang 0 -76.577
Arets resultat 420.987 0
Overfarsler i arets lgb 0 749.676
Veerdireguleringer 31. december 1.170.663 749.676
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.975.724 1.554.737
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Skagenfood A/S Frederikshavn 1.750.000 20%
6 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 543.286 43.409.154 600.000 44.677.440
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -600.000 -600.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Arets resultat 0 -414.846 -2.023.752 108.000 -2.330.598
Egenkapital 31. december 125.000 128.440 40.385.402 108.000 40.746.842
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Noter til arsregnskabet

-  Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernen heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernen haefter endvidere solidarisk for danske skattekilder i form af udbytteskat og renter.

pwe
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kuba Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere &r. Der er foretaget enkelte
reklassifikationer i sammenligningstallene. Reklassifikationer pavirker ikke resultat eller egenkapital.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoarelsen

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt tab
ved kautionsforpligtelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, reprasentation mv. samt
indtaegter fra udlejning af driftsmidler.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter udlan til tilknyttede virksomheder, som indregnes i balancen til
amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af
forventede tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

pwc 13



Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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