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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for UncleGrey A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. juni 2023

Direktion:

Rolf Bach Christensen Lars Samuelsen Lars Dyhr Jensen
adm. direktar direkter direktar
Bestyrelse:

Jesper Juhl Hansen Rolf Bach Christensen Morten Vestergren
formand Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i UncleGrey A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for UncleGrey A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



UncleGrey A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 25 97 75 64

Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. juni 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Brian Schmit Jensen
statsaut. revisor
mne40050
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

|tkr. 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal
Nettoomsaetning 172.081 131.669 122.353 111.283 128.445
Resultat fgr finansielle

poster 8.672 3.467 2.946 4.539 6.970
Resultat af finansielle

poster 154 =277 -21 -102 -191
Arets resultat 6.853 2.262 3.716 4.437 6.779
Balancesum 94.200 78.035 74.760 52.027 54.236
Egenkapital 40.774 41.901 39.639 35.923 31.486
Investering i materielle

anlaegsaktiver 1.101 780 1.457 1.036 -348
Antal medarbejdere 95 60 62 60 59
Nogletal
Bruttomargin 46,7% 35,6% 39,2% 44.5% 38,0%
Overskudsgrad 5,0% 2,6% 2,4% 4,1% 5,4%
Egenkapitalforrentning 16,6% 5,5% 9,8% 13,2% 25,4%
Soliditetsgrad 43,3% 53,7% 53,0% 69,0% 58,1%
Afkastningsgrad 9,2% 4,4% 3,9% 8,7% 12,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

og vejledning.

| forbindelse med fusionen pr. 1. januar 2022 mellem UncleGrey A/S og Ogilvy Danmark A/S med
UncleGrey A/S som det fortseettende selskab er sammenligningstallene for 2021-2018 ikke tilrettet. Se

yderligere omtale under ledelsesberetningen.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Samlede passiver
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er reklamebureauaktivitet med salg af kommunikationsradgivning og -lgsninger
baseret pa en hgj strategisk, kreativ og digital kompetence.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et resultat fgr skat pd DKK 8.826.420, og selskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa DKK 40.773.833.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der har i 2022 veeret fusion mellem Uncle Grey A/S og s@sterselskabet Ogilvy Danmark A/S med
UncleGrey A/S som det fortsaettende selskab. Fusionen er sket ved brug af book value metoden, hvor
selskaberne er lagt sammen til bogfgrte veerdi uden omvurderinger og har regnskabsmaessig virkning fra
1. januar 2022. Sammenligningstallene er ikke tilpasset.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Indgangen til 2022 var fortsat praeget af usikkerheder herunder som fglge af konsekvenserne fra krigen i
Ukraine, energikrise og en hgj inflation. 2022 har vist sig at vaere mindre pavirket end frygtet og samtidig
har der i august veeret en juridisk fusion med bureauet Ogilvy Danmark med Uncle Grey som det
fortsaettende selskab, hvor fokus har veeret at fortsat drive og udvikle de to kendte bureaubrands samt
opna en raekke synergier.

Pa baggrund af det ovenstdende og en veaekst i selskabets primaere kundegrupper resulterede det i en
hgjere omsaetning og et bedre resultat for finansielle poster sammenlignet med 2021, og dermed
oversteg det ogsa forventningerne.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes en fortsat stabil og gunstig udvikling i bureauets drift, herunder fortsat investering i
bureauets kreative kompetencer.

Selskabets omsaetning og resultat forventes at ende pa nogenlunde samme niveau med det realiserede i
2022.

Selskabet opererer i en branche med hvor de forretningsmaessige vilkar kan aendre sig hurtigt. Sker der i
lgbet af 2023 en optrapning af krigen i Ukraine, energikrisen eller inflationen og dermed afledt afmatning
eller opbremsning i samfundsgkonomien eller i selskabets kunders markedsfgringsbudgetter, sa kan
forventningerne til aret hurtigt blive pavirket.

Videnressourcer

Kompetencemaessigt star bureauet utrolig staerkt med en sund kombination af unge, sultne talenter og
erfarne seniorkreefter der traekker i samme retning. Samspillet pa tveers af discipliner og specialister
betyder at bureauet kan tilbyde brede og integrerede lgsninger tilpasset kundens behov. At det
konceptuelle kreative niveau er utrolig hgjt, kommer til udtryk i de mange priser Uncle Grey vinder for sit
kreative arbejde.
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Ledelsesberetning

Beretning

Usikkerhed ved indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige sken, som foretages af ledelsen.
Skgnnene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af ledelsens
forudsaetninger og erfaringer. De anlagte skgn anses for realistiske og forsvarlige.

De omrader, som indebaerer antagelser og sken, der vurderes som vaesentlige for arsregnskabet, er
igangvaerende arbejder for fremmed regning og anden geeld

Der vurderes herudover ingen seerlige usikkerheder ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.



UncleGrey A/S
Arsrapport 2022
CVR-nr. 25 97 75 64

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2022 2021
172.080.628 131.668.738
-68.963.915 -71.348.786

3.118.438  2.669.532
-25.836.173  -16.112.337
80.398.978  46.877.147
71.269.792  -42.968.418
-457.262 -441.339
8.671.924  3.467.390
479.270 71.289
-324.774 -347.879
8.826.420  3.190.800
-1.973.531 -928.340
6.852.889  2.262.460
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 8

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver 9
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Igangveerende arbejder for fremmed regning 10
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 11
Periodeafgraensningsposter 12

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2022 2021
1.054.258 915.840
13.763 0
200.000 0
1.268.021 915.840
735.769 310.769
2.003.790 1.226.609
35.359.750  24.336.595
52.621.732  49.926.143
2.430.921 1.841.433
0 36.811
412.809 449.202
1.370.839 218.126
92.196.051 76.808.310
92.196.051 76.808.310
94.199.841 78.034.919

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr. Note
PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital 13

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 14
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Forudfakturering, igangvaerende arbejder for fremmed regning 10
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld 14
Periodeafgreensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 15
Nartstaende parter 16
Oplysninger om begivenheder efter balancedagen 17

2022 2021
10.800.000  10.700.000
29.973.833  21.201.421

0 _ 10.000.000
40.773.833  41.901.421
2.237.951 2.424.260
0 618.409
11.893.238 6.231.171
11.766.562 8.073.441
10.486.870 4.782.288
3.671.744 1.377.542
13.085.496  12.626.387
284.147 0
51.188.057 _ 33.709.238
53.426.008  36.133.498
94.199.841 78.034.919

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
Tilgang fusion, netto

Betalt ordinzert udbytte

Overfert via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2022

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret | alt
10.700.000  28.938.961 0 39.638.961
0 -7.737.540 _ 10.000.000 2.262.460
10.700.000 21.201.421 10.000.000  41.901.421
100.000 1.919.523 0 2.019.523
0 0 -10.000.000 -10.000.000
0 6.852.889 0 6.852.889
10.800.000  29.973.833 0 40.773.833

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for UncleGrey A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelsen.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestreamsopggrelsen i koncernregnskabet for WPP Plc.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede
regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds
aktiver og forpligtelser til regnskabsmeessige veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt
regnskabspraksis. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene er uden tilpasning, da der
geres brug af book-value metoden i henhold til arsregnskabslovens § 123, stk. 2.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt
for selskabets gvrige anleegsaktiver. Leasing indregnes iht. IAS 17s sondring mellem finansiel leasing og
operationel leasing.

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomseetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten
eller feerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaende omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder eksterne forbrug i forbindelse med projekter, og er afholdt for at tilvejebringe
nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter fra shared service finansydelser fra koncernforbundne
selskaber.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til
social sikring. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver samt gevinster
og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og a&ndring i udskudt skat — herunder som fglge af
&ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske selskaber i WPP-koncernen. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skannet, som
folger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen péa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.
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Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte
arbejde.

Faerdiggarelsesgraden for det enkelte projekt er normalt betegnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforborug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede
delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Cash pool

Selskabet indgéar i en cash pool-ordning med andre danske WPP-selskaber. Dette medfgrer, at
selskabets bankindestdender og bankgeeld indgar i henholdsvis tilgodehavender og geeld til tilknyttede
virksomheder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedregrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.
Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:

Direktion

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

2022 2021
66.676.173  39.900.060
3.870.153 2.708.060
723.466 360.298
71.269.792  42.968.418
8.419.292 7.108.339
8.419.292 7.108.339

Der har hverken i regnskabsaret eller sammenligningsaret vaeret vederlaeggelse til bestyrelsen.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

95 60
457.262 442.672
0 -1.333
457.262 441.339
479.270 71.289
479.270 71.289
100.089 240.590
224.685 107.289
324.774 347.879
3.061.696 609.598
-1.088.165 -449.202
0 767.944
1.973.531 928.340
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Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Materielle anlaegsaktiver

2022 2021

0 10.000.000
6.852.889 -7.737.540
6.852.889 2.262.460

Andre Materielle

anlaeg, anlaegs-

driftsmateriel Indretning af aktiver under
kr. og inventar lejede lokaler udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2022 4.589.648 0 0 4.589.648
Nettoeffekt ved fusion 1.118.245 51.995 0 1.170.240
Tilgang i arets lgb 900.856 0 200.000 1.100.856
Afgang i arets lgb -982.000 0 0 -982.000
Kostpris 31. december 2022 5.626.749 51.995 200.000 5.878.744
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -3.673.808 0 0 -3.673.808
Nettoeffekt ved fusion -567.845 -26.163 0 -594.008
Arets afskrivninger -445.193 -12.069 0 -457.262
Tbf. ned- og afskrivninger pa athaendede

aktiver 114.355 0 0 114.355

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -4.572.491 -38.232 0 -4.610.723
Reg(r;;;absmasmg veerdi 31. december 1.054.258 13.763 200.000 1.268.021
Finansielle anlaegsaktiver
k. Deposita
Kostpris 1. januar 2022 310.769
Nettoeffekt ved fusion 379.407
Tilgang i arets lgb 45.593
Kostpris 31. december 2022 735.769
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 735.769
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Igangvarende arbejder for fremmed regning
kr.

Igangveerende arbejder
Acontofaktureringer

Indregnet saledes i balacen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Igangveerende arbejder for fremmed regning under passiver

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat 1. januar
Tilgang ved fusion
Hensaettelser til udskudt skat

Periodeafgransningsposter

2022 2021
24.667.723 2.056.415
-34.130.039 -6.446.153
-9.462.316 -4.389.738
2.430.921 1.841.433
-11.893.238 -6.231.171
-9.462.317 -4.389.738
449.202 0
-1.124.558 0
1.088.165 449.202
412.809 449.202

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalt husleje og @vrige forudbetalte omkostninger.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 10.800 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:
Anden geld:

0-1ar
1-5ar

Langfristet del vedrgrer indefrosne feriemidler.

13.085.496  12.626.387
2.237.951 2.424.260
15.323.447  15.050.647
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kr. 2022 2021

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingforpligtelser frem til udigb 23.156.823 359.036
23.156.823 359.036

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for WPP Holding Denmark A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neertstaende parter

UncleGrey A/S' neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Grey Nordic ApS, Ny Jstergade 20, 1101 Kgbenhavn K.

Grey Nordic ApS, besidder majoriteten af virksomhedskapitalen i virksomheden.

UncleGrey A/S er en del af koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited, 18 Upper Ground, SE 9GL,
London, England, og koncernregnskabet for WPP Plc.,13 Castle Street, St. Helier, JE1 1ES, Jersey,
England, som er den mindste henholdsvis sterste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited kan rekvireres pa selskabets adresse.

Koncernregnskabet for WPP Plc. kan rekvireres pa felgende adresse: www.wppinvestor.com

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med neertstaende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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