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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for UncleGrey A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efier vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kaebenhavn, den 31.05.2016

Direktion

RolRBach Christeitien Carsien Biilow

my Blom
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Mads Aagaard Winther RolRNBach Chnstensen o /R e Kristensen
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i UncleGrey A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for UncleGrey A/S for regnskabsdret 01.01,2015 - 31.12,2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultalopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter. Arsregnskabel udarbejdes efler drsregnskabsto-
ven,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelscn har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et
&rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfor revisionen i
overenssiemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
krazver, at vi overholder eliske krav samt planlwegger og udforer revisionen for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om érs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i drsregnskabet.
De valpte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af el drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formilet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efier omstendighedemne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens inteme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmixssige skon er rimelige samt den samlede priesentation af arsregnskabet,

Det er vores opfaitelse, a1 det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har jkke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfatielse, at Arsregnskebet giver el retvisende billede af selskabets akliver, passiver og finansiclle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsdiret 01,01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold sil drsregnskabsloven gennemlst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lg til den udforte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overenssiemmelse med drsregnska-
bet.
Kobenhavn, den 31.05.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

A
<im Milcke orten Jarlbo
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets virksomhed bestdr i reklamebureauaktivitet med salg af kommunikationsrddgivning og -losninger
baseret pd en hoj strategisk, kreativ og digital kompetence.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgorelse for 2015 udviser et overskud pa 2.437 t.kr., og selskabets balance pr. 31. decem-
ber 2015 vdviser en egenkapital pd 8.666 t.kr.

Resultatet vurderes at vare tilfredsstillende.

Selskabet er en del af WPP koncemnen og er underlagi WPP koncemens f{inansieringsaftale.

Det er ledelsens opfattelse, at resultatopgerelse og balance med tilhorende noter - ogsa under hensyntagen til
tiden efter regnskabsérets udgang - indeholder alle vaesentlige oplysninger til bedommelse af det forlebne Ar
og selskabets okonomiske stilling ved &rets slutning.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vazsentlige usikkerheder forbundet med opgorelsen af selskabets ars-

rapport for 2015.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabets arsrapport er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Forventningeme for 2016 er en forisat vekst i bruttoresultatet og yderligere forbedring af resultatet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsregnskabet er aflagl i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B, med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligielse, og det er sandsynligt, at fremtidige okoenomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede p balancedagen.

| resultatopgorelsen indregnes indt®gter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,
der vedrorer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i frermmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pA henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgorelsen som f{inansielle poster. Materi-
eile anlegsaktiver og andre ikke-monetzre aktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til historiske kur-
ser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztning indregnes i resullatopgorelsen i takt med, at opgaverne udfores, sdledes at nettoomsatningen
svarer til salgsveerdien af det i regnskabsarel udferte arbejde (produktionsmetoden). Nettoomsztningen ind-
regnes eksklusivt moms, afgifter og rabatier i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter eksterne forbrug i forbindelse med projekter, og er afholdt for at tilve-
jebringe nettoomsztningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostringer omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner 0,1, for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle ankegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlzgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre drifisomkostninger omfatter lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkost-
ninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivning af tilgodehavender indregnet under omsaxtningsaktiver.

Andre finansielie indtaegter
Andre finansielle indtzgter bestdr af renteindtzgter mv. fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
valutakursgevinster samt ovrige renteindtagier mv,

Andre finansiclle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, valutakurstab samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af Arets aktuelle skat og ®ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskatiet med alle danske selskaber i WPP koncemen. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrorende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlzg, driftsmateriel og inventar og
méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Koslprisen omfatier anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmaterie] og inventar 3-104r
Indretning af lejede lokaler Sar

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsvzerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af materielle anlzgsaktiver opgores som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgorelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre drifisindtzgter i det om-
fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imodegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det pd balancedagen udforte arbejde.

Ferdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delak-
tiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgores palideligt, males salgsvardien til de med-
ghede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgorelsen, nir de atholdes,
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemmssige vardi af aktiverne opgores med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsdr. Periodeafgraznsningsposter miles til kostpris.

Cash pool

Selskabet indgar i en cash pool ordning med andre danske WPP selskaber. Dette medforer, at en vasentlig del
af selskabets bankindestdender henholdsvis bankgald indgdr i tilgodehavender hos henholdsvis geld til til-
knyttede virksomheder.

Operationelle leasingaftaier
Leasingydelser vedrorende operationelle leasingaftaler indregnes linexrt i resultatopgorelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Meodiagne forudbetalinger fra kunder omfatter igangvaerende arbejder, hvor modiagne forudbetalinger oversti-
ger den pr. balancedagen opgjorte salgsvaerdi.
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomszztning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinmre aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014

Note kr. kr.

74.161.296 62.583.288
(41.570.572) (33.228.480)

32.590.724 20.354.808
1 (20.361.531) {19.727.863)
2 (261.601) (261.939)
(9.404.573) (8.798.692)

2.563.019 566.314

3 3.031 5.922
4 (129.044) {111.164)

2.437.006 461.072

5 0 0

2.437.006 461.072

2.437.006 461.072

2.437.006 461,072
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 393,198 438.168
Indretning af lejede 1okaler 0 2.833
Materielle anlzegsaktiver 6 393.198 441.001
Anlagsakiiver 393.198 441.001
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.175.812 12,193.248
lgangveerende arbejder for fremmed regning 7 1.437.534 1.281.877
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ] 2.552.455 59.232
Udskudt skat 0 0
Andre tilgodehavender 391.551 438.366
Periodeafgrensningsposter 1.165.764 323.667
Tilgodehavender 20.727.116 14.296.390
Omsztningsaktiver 20.727.116 14.296.390
Aktiver 21.120.314 14.737.391
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknytiede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernforhold

2015 2014
Note kr. kr,
9 7.000.000 7.000.000
1.665.677 (771.329)
8.665.677 6.228.671
10 3.819.833 1.268.122
2.802.105 762.243
1.256.480 2.505.468
4.576.219 3.972.887
12.454.637 8.508.720
12.454.637 8.508.720
21.120.314 14.737.391
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
7.000.000 (771.329) 6.228.671
1) 2.437.006 2.437.006
7.000.000 1.665.677 8.665.677
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lon 18.954.064 18.302.064
Pensioner 1.231.012 1.197.373
Andre omkostninger til social sikring 176.455 228.426
20.361.531 19.727.863
Gennemsnitligt antal fuldiidsansatte medarbejdere 28 28
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pA materielle anlegsaktiver 223,178 267.652
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlzgsaktiver 38.423 (5.713)
261.601 261.939
2015 2014
kr. kr
3. Andre finansielle indtxgter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 91 5.382
Renteindtzgter i ovrigt 2.940 540
3.031 5.922
2015 2014
kr. kr,
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 30.445 45.200
Ovrige finansielle omkostninger 98.599 65.964
129.044 111.164

5. Skat af ordinzert resultat

Selskabets skattepligtige indkomst er opgjort il 2.319 t.kr., hvori selskabet har modregnet underskud fra tidli-
gere ar, som ikke har veret aktiveret. Pr. 31. december 2015 har selskabet et ikke indregnet skatteaktiv pa
6.465 tkr. (pr. 31.12.2014: 6.607 1.kr.). Skatteaktivet vedrorer primart fremforbare serunderskud.
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Noter
Andre an-
lzeg, drifts-
materielog  Indretning af
inventar  lejede lokaler
kr. kr.
6. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 1.479.447 34.000
Tilgange 213,798 0
Afgange (225.405) 0
Kostpris nltimo 1.467.840 34.000
Af- og nedskrivninger primo (1.041.279) (31.167)
Arets afskrivninger (220.345) (2.833)
Tilbageforsel ved afgange 186.982 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.074.642) (34.000)
Regnskabsmassig vardi ultimo 393.198 0
2015 2014
kr. kr.
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.437.534 1.281.877
1.437.534 1.281.877

lgangvazrende arbejder for fremmed regning omfatter igangvarende arbejder med en salgsveerdi pa 1.656.241

kr., hvoraf foretagne aconto faktureringer pa 218.707 kr. er modregnet.

8. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgr i en cash pool ordning med tilknyttede virksomheder. Selskabet har pr. 31. december 2015 et

tilgodehavende i cash pool-ordningen pa 2.467 t.kr.

Pilydende Nominel
vaerdi vierdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Aktier 7.000 1.000,00 7.000.000

7.000

__7.000.000
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Noter

2015 2014 2013 2012 2011

kr. kr kr. kr. kr.

Beveegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.000.000 6.000.000
Kapitalforhejelse 0 0 0 1.000.000 0
Virksomhedskapital
ultimo 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.000.000

10. Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter igangverende arbejder med en salgsvardi pd 691 t.kr., hvoraf
foretagne aconto faktureringer overstiger salgsvzrdien med 4.511 t.kr.

2015 2014
kr, kr

11. Tkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlob 706 1.168

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indpar i en dansk sambeskatning med WPP Holding Denmark A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet heefier derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber og fra 1.
Jjanuar 2013 for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen,

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncemregnskab for den storste koncern:

UncleGrey A/S indgdr i koncernregnskabet for WPP Plc. Koncernregnskabet for WPP Plc. kan downloades
fra www.wpp.com



