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Frandsen EIl A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020
for Frandsen EI A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31-12-2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2020

- 31-12-2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 19. marts 2021

Direktion

Karsten Lonvig

Direktgr

Bestyrelse

Jesper Knudsen Henrik Ramlov Hansen Knud Steen Degenkolw
Formand

Peter Frandsen Karsten Lanvig



Frandsen EIl A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frandsen El A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31-12-2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2020
- 31-12-2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Frandsen El A/S for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nesermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

-4-



Frandsen EIl A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 19. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor
mne32199



Frandsen EIl A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Frandsen EI A/S
Sydvestvej 53
2600 Glostrup

43433434

25975693

Glostrup

01-01-2020 - 31-12-2020

Jesper Knudsen

Henrik Ramlov Hansen
Knud Steen Degenkolw
Peter Frandsen
Karsten Lanvig

Karsten Lenvig, Direktar

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

CVR-nr 33771231



Frandsen EIl A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er udfgrelse af el-entrepriser, mindre el-installationsopgaver o.l. Udover de generelle
ydelser indenfor el-omradet, tilbyder selskabet gennem specialafdelinger servicering af privat-/
erhvervskunder indenfor videoovervagning, tyveri-/brand alarmer og lignende komplekse lgsninger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 udviser et resultat p4 MDKK
4,4, og selskabets balance pr. 31-12-2020 udviser en balancesum pa 55,2 MDKK, og en egenkapital pa
MDKK 22,5.

| 2020 har aktivitetsniveauet i markedet veeret preeget af COVID-19. Trods de vanskelige markedsforhold
er det lykkedes at opretholde en bruttoavanceprocent pa 54%, og resultatet realiseres med en
overskudsgrad pa 3%.

Resultatet betegnes som tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Selskabet fusionerer i regnskabsaret 2021 med EL:CON A/S. Samtlige aktiviteter fortseetter i EL.CON
A/S, som bliver det fortsaettende selskab. Baggrunden for fusionen er at skabe synergier savel gkonomisk
som markedsmeessigt.

Markedsrisici
El-branchen generelt er fortsat presset af et meget hgjt beskaeftigelsesniveau, som ger det vanskeligt at
tiltreekke den forngdne arbejdskraft inden for faget.

Kreditrisici
Der foretages systematiske og Iebende kreditvurderinger af eksisterende og nye kunder for at undga tab
pa tilgodehavender.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Frandsen EIl A/S

Hoved- og nagletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes (belgb i tkr.):

2020 2019 2018/19 2017/18 2016/17
Nettoomsaetning 144.508 53.281 169.230 171.263 125.691
Bruttofortjeneste 77.604 27.366 94.490 79.869 61.395
Resultat af primeer drift (EBIT) 4.494 218 13.012 8.412 6.513
Finansielle poster netto 1.245 10 184 -181 -149
Resultat fgr skat (EBT) 5.739 228 13.196 8.231 6.364
Arets resultat 4.421 132 10.364 6.326 4.925
Aktiver i alt 55.166 47.681 59.385 50.866 41.360
Investering i materielle
anlaegsaktiver 1.315 77 6.645 2.131 1.309
Egenkapital i alt 22.463 18.042 14.826 12.425 10.408
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 181 176 201 178 148
Bruttoavance (%) 53,7 51,4 55,8 46,6 48,9
Overskudsgrad (%) 3.1 0,4 7,7 4,9 5,2
Egenkapitalens forrentning (%) 21,8 0,8 59,8 46,4 43,1
Soliditetsgrad (%) 40,7 37,8 33,4 29,1 30,0

For definition af nggletal henvises til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis.

Selskabet omlagde regnskabet i 2019, og som en konsekvens heraf omfatter regnskabsaret 2019 kun en
periode pa 4 maneder.



Frandsen EIl A/S

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Omkostninger materialer mv.
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anleegsaktiver
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder og joint ventures

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2020 2019
tkr. tkr.
144.508 53.281
-54.808 -21.668
-12.096 -4.247
77.604 27.366
-71.785 -26.605
-1.325 -543
4.494 218
1.423 0
189 86
-367 -76
5.739 228
-1.318 -96
4.421 132
0 1.954
1.558 0
2.863 -1.822
4.421 132




Frandsen EIl A/S

Balance 31. december 2020

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos joint ventures
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

11
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2020 2019
tkr. tkr.
188 328
188 328
1.766 2.543
1.373 1.735
3.139 4.278
141 136
1.467 50
261 222
1.869 408
5.196 5.014
2.209 2.339
2.209 2.339
27.281 23.729
1.750 2.803
12.188 9.143
1.208 0
5.059 409
142 752
47.628 36.836
133 3.492
49.970 42.667
55.166 47.681




Frandsen EIl A/S

Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfeort resultat
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Anden geeld
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
Neertstaende parter

-11 -

2020 2019
Note tkr. tkr.
500 500
1.558 0
20.405 17.542
22.463 18.042
12 1.879 1.021
13 1.618 1.202
3.497 2.223
6.989 0
134 729
14 7.123 729
907 868
0 377
1 2.190 509
9.152 14.115
1.185 0
460 0
7.689 10.818
500 0
22.083 26.687
29.206 27.416
55.166 47.681

15
16
17
18



Frandsen EIl A/S

Egenkapitalopgorelsen

Reserve for

netto

opskrivning

Virksom- efter indre

heds- veaerdis Overfort

kapital metode resultat I alt
Egenkapital 01-01-2020 500 0 17.542 18.042
Arets resultat 1.558 2.863 4.421
Egenkapital 31-12-2020 500 1.558 20.405 22.463

Virksomhedskapitalen har vaeret ueendret de seneste 5 ar.
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Frandsen EIl A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede

2020 2019
64.159 23.803
5.818 1.988
1.045 392
763 422
71.785 26.605
175 1.077
175 1.077
181 176

I henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 oplyses lan, vederlag og pension mv. til direktionen for 2019
ikke saerskilt. Direktionsvederlag for 2020 udger tkr. 135 og bestyrelsesvederlag for 2020 udgear tkr. 40.

2. Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Selskabsskat
Udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

-13 -

39 58
150 28
189 86
367 76
367 76
461 0
857 96

1.318 96

0 1.954
1.558 0
2.863 -1.822
4.421 132




Frandsen EIl A/S

Noter

6. Goodwill
Kostpris primo
Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere ars af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere ars af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Den bogfarte veerdi af leasingaktiver andrager tkr. 1.114 pr. 31. december 2020 af andre anleeg,

driftsmaterel og inventar.
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2020 2019
1.780 1.780
-1.080 0
700 1.780
-1.452 -1.405
-140 -47
1.080 0
-512 -1.452
188 328
8.512 8.513
1.262 58
-4.443 -59
5.331 8.512
-5.969 -5.673
-1.215 -338
3.619 42
-3.565 -5.969
1.766 2.543




Frandsen EIl A/S

Noter

2020 2019
8. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 2.511 2.492
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 53 19
Kostpris ultimo 2.564 2.511
Af- og nedskrivninger primo -776 -641
Arets afskrivninger -415 -135
Af- og nedskrivninger ultimo -1.191 -776
Regnskabsmassig veaerdi ultimo 1.373 1.735
9. Kapitalandele i associerede virksomheder
Veerdireguleringer primo 136 136
Arets reguleringer 5 0
Veardireguleringer ultimo 141 136
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 141 136
Frandsen El A/S ejer 50% af Forhandlerkaeden Securidan
10. Kapitalandele i joint ventures
Kostpris primo 50 50
Kostpris ultimo 50 50
Arets reguleringer 1.417 0
Vardireguleringer ultimo 1.417 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.467 50
Frandsen EI A/S ejer 50% af Elkonsortiet Kebmagergade I/S.
11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 83.896 97.857
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder -84.336 -95.563
Nettoveerdi af igangvarende arbejder -440 2.294
Igangvaerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:
Nettotilgodehavender 1.750 2.803
Nettoforpligtelser -2.190 -509
-440 2.294
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Frandsen EIl A/S

Noter

2020 2019
12. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til skat 1.879 1.021
Saldo ultimo 1.879 1.021
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anleegsaktiver -24 -15
Materielle anlaegsaktiver -77 60
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.542 1.714
Hensatte forpligtelser -356 -264
Geeldsforpligtelser 31 165
Skattemaessigt underskud -237 -639
1.879 1.021
13. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser pa igangvaerende og afsluttede projekter 1.618 1.202
Saldo ultimo 1.618 1.202
14. Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden geeld 6.989 0 0
Leasingforpligtelser 134 907 0
7.123 907 0

15. Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Frandsen EIl A/S

Noter

16. Eventualforpligtelser og andre kontraktlige forpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frandsen Holding ApS / NRGi Administration A/S som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med
regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Arbejdsgarantier stillet overfor kunder udgar 30.925 t.kr. pr. 31.12.2020.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en leasingperiode mellem 1-5 ar, og den samlede
leasingforpligtelse ultimo 2020 udger tkr. 3.142

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en opsigelighedsperiode mellem 1-5 ar, og den samlede
huslejeforpligtelse ultimo 2020 udger tkr. 2.629.

Frandsen EL A/S heefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for alle forpligtelser i Elkonsortiet
Kgbmagergade 1/S.

17. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

18. Neertstaende parter
Frandsen El A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
NRGi Holding A/S har bestemmende indflydelse via kapitalbesiddelse i Frandsen EI A/S. Selskabets
ultimative moderselskab er NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus.

Transaktioner med neertstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens §98C gives der ikke oplysning om transaktioner med tilknyttede
virksomheder.

Ejerforhold
Selskabet er et 100% ejer datterselskab af NRGi Holding A/S

Oplysninger om koncernregnskab

Frandsen El indgar i koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a. NRGi a.m.b.a.' koncernregnskab kan rekvireres
pa https://nrgi.dk/arsrapporter.
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Frandsen EIl A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Frandsen El A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som omseetning i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet
af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feaerdiggerelsesgraden til maling af produktionens udfgrelse opgeres med udgangspunkt i forbrugte
omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering
af aktivernes brugstid i viksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi

Goodwill 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Deposita

Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afthaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge at en
tidligere begivenhed har en retslig eller praktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfare et traek pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
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Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandarer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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