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Buckar Holding ApS

Hovedtal i t.kr.

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver

- heraf investering i materielle

anleegsaktiver

Omseetningsaktiver
Aktiver i alt

Selskabskapital
Egenkapital
Henszettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Nogletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Koncern hoved- og nogletal

2019 2018 2017
55.391 32.521 35.532
21.084 4.397 19.107

-277 -961 -206
20.808 3.436 18.901
16.110 2.345 14.624
17.703 20.105 16.238

0 20.250 20.250
44.638 41.655 33.046
62.341 61.760 49.284
125 125 125
25.174 10.199 19.854
888 1.178 1.245
5.824 5.878 6.127
30.455 44.505 22.058
62.341 61.760 49.284
88,9 52,7 72,1
146,6 93,6 149,8
40,4 16,5 40,3
91,1 15,6 1473

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Buckar Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens veesentligste aktiviteter har veeret besiddelse af kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har i aret ikke veeret usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der har i aret ikke veeret usaedvanlige forhold der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i selskabets aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat for skat udviser et overskud pa t.kr 16.478 imod et overskud pa t.kr. 3.861 1 2018. Aret har veeret
positivt preeget af en markant stigning i salget, ligesom de foregaende ars og indevaerende ars investeringer i
administrative systemer har bidraget positivt til arets overskud.

Ledelsen anser selskabets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer at efterspargslen i dattervirksomhederne fortsat vil stige i det kommende &r og at den gko-
nomiske udvikling dermed ligeledes vil veere positiv. Der forventes et resultat over niveauet for indeveerende ar.

Der vil for det kommende ér fortsat veere fokus pa at fa tilpasset omkostningerne til den stigende aktivitet i
dattervirksomhederne ligesom man forventer at feerdiggere investeringen i datterselskabernes administrative
systemer, saledes at disse kan bidrage positivt til selskabets gkonomiske stilling.

Der henvises i gvrigt til afsnittet "Begivenheder efter regnskabsarets afslutning” for yderligere omtale af Corona-
krisens forventede indvirkning i det kommende &r.

Vidensressourcer

Selskabets aktiviteter omfatter ikke omrader, der kreever hgj teknisk viden. Selskabet arbejder malrettet pa at
fastholde de mest kvalificerede og motiverede medarbejdere, idet en fastholdelse, og dermed en lavere med-
arbejderomseetning, er vigtig, da kvalificerede medarbejdere, der kender selskabets manualer, materialer og
geeldende rutiner, er en forudseetning for at selskabet kan leve op til de gkonomiske mal og den positive udvik-
ling.

Seerlige risici, herunder forrentningsmaessige og finansielle risici

Selskabets risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske rapporteringsproces,
optimeres labende med henblik pa at effektivisere dattervirksomhedernes drift, herunder det driftsekonomiske
resultat, ligesom ledelsen herved sgger at minimere risikoen for fejl og mangler i drifts- og ekonomirapporterin-
gen.

Kapitalberedskab

Ledelsen foretager lebende gennemgang af selskabets kapitalberedskab samt vurderer om kapitalstrukturen
er i overensstemmelse med selskabets og ejernes interesser. Der er ikke foretaget eendringer i 2019 af selska-
bets retningslinjer og procedurer for styring og forvaltning af kapitalstrukturen.

Markedsrisici

Selskabets markedstisici knytter sig primeert til nye spillere pa markedet i dattervirksomhederne, og det er le-
delsens vurdering, at idet datterselskaberne er markedsleder, er der ikke nogen markedsrisici, der skal tages
hensyn til.
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Buckar Holding ApS

Ledelsesberetning

Valutarisici

Selskabets hovedleverandgr har hjemsted i Holland, hvilket potentielt kan medfere, at selskabets resultat og
pengestramme kan pavirkes af kurs og renteudvikling over for euroen. Idet den danske kronekurs er knyttet til
kursen pa euro, er det derfor ledelsens vurdering, at der ikke skal foretages seerlige foranstaltninger for at
afdeekke valutarisici.

Renterisici

Pr. 31. december 2019 havde selskabet ingen rentebaerende geeld, hvilket vurderes som vaerende tilfredsstil-
lende, ligesom det vurderes, at den nuveerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet for at leve op
il selskabets nuvaerende strategi.

Kreditrisici
Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke har vaesentlige risici foroundet med afgivelse af kredit.

Likviditetsrisici
Det er ledelsens vurdering er selskabet har tilstreekkeligt finansielt beredskab.

Virksomhedens pavirkning af eksternt miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Selskabet har ingen aktiviteter, der har veesentlig miljigpavirkning.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har fortsat sin positive udvikling fra sidste ar, hvilket kan henferes til en fortsat stigende efterspergsel
i dattervirksomhederne. Arets resultat er pavirket af en stor vaekst i omszetningen i dattervirksomhederne og
den omfattende modernisering og effektivisering af de administrative systemer, som blev iveerksat i foregaende
ar, afspejles positivt i resultatet for indevaerende ar.

Samlet realiseres der et resultat som er bedre end forventet, og som ledelsen anser for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona-krise med Covid-19 opstaet. Selskabets vaesentligste
aktiviteter bestar i at eje aktier og anparter i tilknyttede virksomheder. Ledelserne i de pageeldende virksomhe-
der forventer ikke at Corona-krisen kommer til at pavirke i et vaesentligt ekonomisk omfang.
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Buckar Holding ApS

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten og koncernregnskabet for 1. januar - 31. de-
cember 2019 for Buckar Holding ApS.
Arsrapporten og koncemregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten og koncemregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 1. juli 2020

Direktion

René Glenn Steenbuch Lars Karsbek
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Buckar Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Buckar Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Buckar Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af koncemregnskabet og arsregnskabet.
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Buckar Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens 0g selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vii vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Buckar Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bagsveerd, den 1. juli 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Bagsveerd Hovedgade 141, 2880 Bagsveerd - CVR nummer 33 24 17 63

Peter K. Gobel Kenn Elmgren
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9319 mne26676
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Buckar Holding ApS

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Buckar Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Buckar Holding ApS

Regnskabspraksis
Koncernregnskabet
Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaberne for moderselskabet og dattervirksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.
Ved konsolidering foretages ved sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold og ved eliminering
af koncerninterne transaktioner og mellemveerender.
Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-

holdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres som en seerskilt post i hen-
holdsvis resultatdisponering og egenkapital.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, séafremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omseetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv..

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortieneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

10
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Buckar Holding ApS

Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapital-
andele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemees-
sige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveer-
dien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris. Ved efterfalgende indreg-
ninger veerdianseettes selskabets ejendom til dagsveerdi pa balancedagen. Opskrivninger fares direkte pa sel-
skabets egenkapital pa en saerskilt opskrivningshenleeggelse.

Opskrivninger tilbagefores i det omfang dagsveerdien falder. | tilfeelde hvor dagsveerdien er lavere end den
historiske kostpris, nedskrives ejendommen til denne lavere veerdi. Den del af nedskrivningen der ikke kan
rummes i opskrivningshenlaeggelsen, indregnes i resultatopgerelsen. Afskrivningsgrundlaget for grunde og byg-
ninger er ejendommens dagsveerdi med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

For andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er afskrivningsgrundlaget kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Bygninger 100 ar Forventet scrapveerdi 30 - 40%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
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Buckar Holding ApS

Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre noterede veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bors-
kurs) pa balancedagen.

Unoterede veerdipapirer og kapitalandele indregnes til kostpris. | tilfeelde af en lavere genindvindingsveerdi ned-
skrives disse til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaeessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksom-
heders resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets anvendte regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede konceminterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.
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Buckar Holding ApS

Regnskabspraksis

Varebeholdninger (fortsat)

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Regnskabspraksis

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestramme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte og opgares som selskabets resultat reguleret for ikke
kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt &endring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og -udbetalinger, betalinger vedrarende ekstraordingere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til kapitalejerne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og "Andre veerdipapirer” under omsaetningsaktiver.

"Andre veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
-58.500 -31.780
16.767.332 4.158.879
6.750 120.755
302.438 387.121
16.413.144 3.860.733
-65.720 -65.595
16.478.864 3.926.328
6.000.000 0
7.767.332 4.088.525
2.711.532 -162.197
16.478.864 3.926.328
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
25.879.175 19.973.201
165.338 0
26.044.513 19.973.201
26.044.513 19.973.201
0 35.376
84.620 150.210
4.467.720 1.110.000
4.460.068 1.294.276
9.012.408 2.589.862
574.318 742.490
9.586.726 3.332.352
35.631.239 23.305.553
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Note

© 0 N O

Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 16.654.562 10.748.588
Overfort resultat 3.559.058 847.526
Foreslaet udbytte 6.000.000 0
Egenkapital 26.338.620 11.721.114
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.252.619 5.717.116
Anden geeld 40.000 5.867.323
Kortfristet geeld 9.292.619 11.584.439
Geeld i alt 9.292.619 11.584.439
Passiver i alt 35.631.239 23.305.553

Personaleomkostninger
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtagter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter i ovrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
AEndring af henseettelse til udskudt skat
Sambeskatningsbidrag

2019 2018
0 109.244
6.750 11.511
6.750 120.755
257.771 371.772
44.667 15.349
302.438 387.121
0 0
65.590 -65.595
-131.310 0
-65.720 -65.595
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Noter til arsregnskabet

Finansielle anlaegsaktiver Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 9.224.613
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 9.224.613
Veerdireguleringer 1. januar 11.941.109
Arets resultatandel 16.838.158
Udloddet udbytte -9.000.000
Veerdiregulering investeringsaktiver -1.861.358
Verdireguleringer 31. december 17.917.909
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 1.192.521
Afskrivninger pa goodwill 70.826
Arets afgang pa goodwill 0
Afskrivninger 31. december 1.263.347
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 25.879.175
Forskelsveerdi ved kab af kapitalandele 708.260
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter falgende selskaber:
Navn og hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Quooker Skandinavien A/S, Gentofte 100% 26.472.284 16.192.573
Mesterlodden 42 A/S, Gentofte 100% 7.156.989 433.631
QAS A/S, Gentofte 75% 1.288.801 282.605
Quooker Norge A/S,
Trollasen, Norge 75% -510.736 -1.203.899
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -150.210 -84.615
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen 65.590 -65.595
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 0
Udskudt skat 31. december -84.620 -150.210

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte ud over direktionen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets aktier i tilknyttet virksomhed Mesterlodden 42 A/S er deponeret til sikkerhed for
bankengagement. Der er desuden afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement med tilknyttede
virksomheder.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og
selskabsskatter.
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Neertstaende parter

Parter

Quooker Skandinavien A/S
Mesterlodden 42 A/S
Quooker Norge AS

QAS A/S

Quooker Sverige AB

Transaktioner

Noter til arsregnskabet

Grundlag

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab af Quooker Skandinavien A/S

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 har selskabet valgt kun at oplyse om
transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Der har i arets lab ikke vaeret transaktioner, som ikke er foretaget pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag,
veeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veaesentlige aktioneerer,
tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.

Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktiebog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Steenbuch Holding ApS
Karsbek Holding ApS
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efter den indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 125.000 10.748.588 847.526 0 11.721.114
Veerdiregulering

investeringsaktiver 0 -1.861.358 0 0 -1.861.358
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 7.767.332 2.711.532 6.000.000 16.478.864
Egenkapital 31. december 125.000 16.654.562 3.559.058 6.000.000 26.338.620

Selskabskapitalen er pa nominelt kr. 125.000. Selskabskapitalen er fordelt pa 250 anparter & kr. 500. Ingen

anparter har seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret endringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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Note

3+4

Koncernresultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
55.390.672 32.521.195
29.530.657 25.609.745
3.612.814 2.513.987
1.162.883 0
21.084.318 4.397.463
26.006 161.096
302.547 1.122.166
20.807.777 3.436.393
4.698.176 1.091.864
16.109.601 2.344.529
6.000.000 0
-57.033 -598.319
10.166.634 2.942.848
16.109.601 2.344.529
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Note

Koncernbalance 31. december

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre langfristede tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
4.037.238 3.462.776
4.037.238 3.462.776

700.022 949.457
12.300.000 14.846.768
281.687 619.736
13.281.709 16.415.961
196.348 200.091
165.338 0
22.761 26.299
384.447 226.390

17.703.394 20.105.127
6.782.761 7.798.755
6.782.761 7.798.755

19.517.289 16.869.491
4.705.041 1.683.854

447.228 322.216

24.669.558 18.875.561

13.186.029 14.981.031

44.638.348 41.655.347

62.341.742 61.760.474
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Note

Koncernbalance 31. december

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Langfristet del af kreditinstitutter i gvrigt
Deposita, langfristede geeldsforpligtelser
Anden langfristet geeld

Langfristet geeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
19.027.379 10.176.967
6.000.000 0
21.225 -103.458
25.173.604 10.198.509
888.194 1.177.986
888.194 1.177.986
5.475.885 5.776.809
101.395 101.395
246.935 0
5.824.215 5.878.204
2.974.548 35.745
392.676 379.859
123.036 164.246
17.271.283 32.147.337
254.729 332.516
9.439.457 11.446.072
30.455.729 44.505.775
36.279.944 50.383.979
62.341.742 61.760.474
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Note

Koncernpengestromsopgerelse

Arets resultat
Regulering vedr. intern handel 1. januar

Forskydning i varelager

Forskydning i tilgodehavender
Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt
Afskrivninger

Skat af arets resultat
Valutakursreguleringer 1. januar

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab immaterielle anlaegsaktiver

Kab materielle anlaegsaktiver

Salg materielle anlzegsaktiver
Forskydning i finansielle anleegsaktiver
Valutakursreguleringer 1. januar

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Forskydning i langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2019 2018
16.109.601 2.344.529
736.000 0
1.015.994 -799.080
-5.793.997 2.277.985
-13.972.259 19.166.658
3.612.814 2.513.987
4.698.176 1.091.864
-9.148 0
6.397.181 26.595.943
-4.540.757 -731.016
1.856.424 25.864.927
-3.455.750 -1.184.572
0 -5.194.193
20.516 0
-158.057 -2.000
-4.146 0
-3.597.437 -6.380.765
0 -12.000.000
-53.989 -248.575
-53.989 -12.248.575
-1.795.002 7.235.587
14.981.031 7.745.444
13.186.029 14.981.031
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Noter til koncernregnskabet

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.060.393 24.159.665
Pensioner 1.068.529 908.943
Andre omkostninger til social sikring 401.735 541.137
29.530.657 25.609.745
Gennemsnitligt antal medarbejdere 45 38
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.012.187 1.844.000
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 4.656.729 1.158.762
AEndring af henseettelse til udskudt skat 243.510 -66.898
Skat vedrgrende tidligere ar -202.063 0
4.698.176 1.091.864
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Noter til koncernregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Valutakursregulering 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Erhvervede
licenser m.v.

7.354.585
6.435
3.455.750
0

10.816.770

3.891.809
2.289
2.885.434
0

6.779.532

4.037.238
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Materielle anlegsaktiver

Noter til koncernregnskabet

Andre anlaeg,
Indretning af Grunde og driftsmateriel
lejede lokaler bygninger og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 1.247.176 11.540.923 1.637.082
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 102,572
Anskaffelsessum 31. december 1.247.176 11.540.923 1.534.510
Veerdireguleringer 1. januar 0 4.500.304 0
Arets vaerdireguleringer 0 -2.386.356 0
Veerdireguleringer 31. december 0 2.113.948 0
Afskrivninger 1. januar 297.719 1.194.459 1.017.346
Arets afskrivninger 249.435 160.412 317.533
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0 82.056
Afskrivninger 31. december 547.154 1.354.871 1.252.823
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 700.022 12.300.000 281.687
Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger ekskl. opskrivninger efter § 41, stk. 1: 10.432.346

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier,

manedlige leasingydelser, abonnementer og kontingenter.

29

This document has esignatur Agreement-ID: fdab589cRRr240351525



Buckar Holding ApS

Noter til koncernregnskabet

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering 1. januar

Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Udskudt skat 31. december

Kreditinstitutter i gvrigt
Forfald efter 5 ar

Forfald 1-5 ar
Forfald inden 1 ar

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemveerende med koncernens pengeinstitut er tinglyst

2019 2018

1.177.986 1.244.884
-8.304

243.510 -66.898
-524.998 0
888.194 1.177.986
0 0
5.475.885 5.776.809
392.676 379.859
5.868.561 6.156.668
skadeslgsbrev

(virksomhedspant) pa t.kr. 3.500 med pant i finansielle og materielle anleegaktiver med bogfert veerdi pa
tkr. 1.931, varelager med bogfert veerdi pa tkr. 5971 samt tilgodehavender fra salg af varer og

tienesteydelser med bogfart veerdi pa t.kr. 16.823.

Aktier i Mesterlodden 42 A/S er deponeret til sikkerhed for bankengagement.
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Noter til koncernregnskabet

Leasing- og lejeforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa i alt t.kr. 1.125, der laber
over de naste 44 méneder.

Koncernens kontorejendom mv. er koncerninternt lejet med 4 maneders opsigelsesvarsel. Lejeudgiften
udger t.kr. 216 i uopsigelighedsperioden.

Koncernen har derudover indgaet lejeaftale med eksterne parter, der tidligst kan opsiges pr. 1/9-2020 og
med 6 maneders varsel. Lejeudgiften udger t.kr. 263 i uopsigelighedsperioden.
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Egenkapitalopgarelse koncern

Selskabs- Overfart Foreslaet Minoritets-
kapital resultat udbytte interesser | alt

Egenkapital 1. januar 125.000 10.176.967 0 -103.458 10.198.509
Valutakursregulering 1. januar 0 0 0 -9.148 -9.148
Regulering vedr. intern

handel 1. januar 0 545.136 0 190.864 736.000
Nedskrivning af ejendom 0 -1.861.358 0 0 -1.861.358
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 10.166.634 6.000.000 -57.033 16.109.601
Egenkapital 31. december 125.000 19.027.379 6.000.000 21.225 25.173.604

Selskabskapitalen er pa nominelt kr. 125.000. Selskabskapitalen er fordelt pa 250 anparter & kr. 500. Ingen

anparter har seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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Hovedtal i t.kr.

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Anlaegsaktiver

- heraf investering i materielle

anleegsaktiver

Omseetningsaktiver
Aktiver i alt

Selskabskapital
Egenkapital
Henszettelser
Langfristet geeld
Kortfristet geeld
Passiver i alt

Nogletal i %

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad:
Likviditetsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Koncern hoved- og nogletal

2019 2018 2017
55.391 32.521 35.532
21.084 4.397 19.107

-277 -961 -206
20.808 3.436 18.901
16.110 2.345 14.624
17.703 20.105 16.238

0 20.250 20.250
44.638 41.655 33.046
62.341 61.760 49.284
125 125 125
25.174 10.199 19.854
888 1.178 1.245
5.824 5.878 6.127
30.455 44.505 22.058
62.341 61.760 49.284
88,9 52,7 72,1
146,6 93,6 149,8
40,4 16,5 40,3
91,1 15,6 1473

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Omsaetningsaktiver x 100 / Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens veesentligste aktiviteter har veeret besiddelse af kapitalandele.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har i aret ikke veeret usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der har i aret ikke veeret usaedvanlige forhold der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i selskabets aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat for skat udviser et overskud pa t.kr 16.478 imod et overskud pa t.kr. 3.861 1 2018. Aret har veeret
positivt preeget af en markant stigning i salget, ligesom de foregaende ars og indevaerende ars investeringer i
administrative systemer har bidraget positivt til arets overskud.

Ledelsen anser selskabets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer at efterspargslen i dattervirksomhederne fortsat vil stige i det kommende &r og at den gko-
nomiske udvikling dermed ligeledes vil veere positiv. Der forventes et resultat over niveauet for indeveerende ar.

Der vil for det kommende ér fortsat veere fokus pa at fa tilpasset omkostningerne til den stigende aktivitet i
dattervirksomhederne ligesom man forventer at feerdiggere investeringen i datterselskabernes administrative
systemer, saledes at disse kan bidrage positivt til selskabets gkonomiske stilling.

Der henvises i gvrigt til afsnittet "Begivenheder efter regnskabsarets afslutning” for yderligere omtale af Corona-
krisens forventede indvirkning i det kommende &r.

Vidensressourcer

Selskabets aktiviteter omfatter ikke omrader, der kreever hgj teknisk viden. Selskabet arbejder malrettet pa at
fastholde de mest kvalificerede og motiverede medarbejdere, idet en fastholdelse, og dermed en lavere med-
arbejderomseetning, er vigtig, da kvalificerede medarbejdere, der kender selskabets manualer, materialer og
geeldende rutiner, er en forudseetning for at selskabet kan leve op til de gkonomiske mal og den positive udvik-
ling.

Seerlige risici, herunder forrentningsmaessige og finansielle risici

Selskabets risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske rapporteringsproces,
optimeres labende med henblik pa at effektivisere dattervirksomhedernes drift, herunder det driftsekonomiske
resultat, ligesom ledelsen herved sgger at minimere risikoen for fejl og mangler i drifts- og ekonomirapporterin-
gen.

Kapitalberedskab

Ledelsen foretager lebende gennemgang af selskabets kapitalberedskab samt vurderer om kapitalstrukturen
er i overensstemmelse med selskabets og ejernes interesser. Der er ikke foretaget eendringer i 2019 af selska-
bets retningslinjer og procedurer for styring og forvaltning af kapitalstrukturen.

Markedsrisici

Selskabets markedstisici knytter sig primeert til nye spillere pa markedet i dattervirksomhederne, og det er le-
delsens vurdering, at idet datterselskaberne er markedsleder, er der ikke nogen markedsrisici, der skal tages
hensyn til.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Selskabets hovedleverandgr har hjemsted i Holland, hvilket potentielt kan medfere, at selskabets resultat og
pengestramme kan pavirkes af kurs og renteudvikling over for euroen. Idet den danske kronekurs er knyttet til
kursen pa euro, er det derfor ledelsens vurdering, at der ikke skal foretages seerlige foranstaltninger for at
afdeekke valutarisici.

Renterisici

Pr. 31. december 2019 havde selskabet ingen rentebaerende geeld, hvilket vurderes som vaerende tilfredsstil-
lende, ligesom det vurderes, at den nuveerende kapitalstruktur giver den ngdvendige fleksibilitet for at leve op
il selskabets nuvaerende strategi.

Kreditrisici
Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke har vaesentlige risici foroundet med afgivelse af kredit.

Likviditetsrisici
Det er ledelsens vurdering er selskabet har tilstreekkeligt finansielt beredskab.

Virksomhedens pavirkning af eksternt miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Selskabet har ingen aktiviteter, der har veesentlig miljigpavirkning.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabet har fortsat sin positive udvikling fra sidste ar, hvilket kan henferes til en fortsat stigende efterspergsel
i dattervirksomhederne. Arets resultat er pavirket af en stor vaekst i omszetningen i dattervirksomhederne og
den omfattende modernisering og effektivisering af de administrative systemer, som blev iveerksat i foregaende
ar, afspejles positivt i resultatet for indevaerende ar.

Samlet realiseres der et resultat som er bedre end forventet, og som ledelsen anser for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona-krise med Covid-19 opstaet. Selskabets vaesentligste
aktiviteter bestar i at eje aktier og anparter i tilknyttede virksomheder. Ledelserne i de pageeldende virksomhe-
der forventer ikke at Corona-krisen kommer til at pavirke i et vaesentligt ekonomisk omfang.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten og koncernregnskabet for 1. januar - 31. de-
cember 2019 for Buckar Holding ApS.
Arsrapporten og koncemregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten og koncemregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 1. juli 2020

Direktion

René Glenn Steenbuch Lars Karsbek
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Buckar Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Buckar Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncerens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af koncemregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens 0g selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vii vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bagsveerd, den 1. juli 2020
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Bagsveerd Hovedgade 141, 2880 Bagsveerd - CVR nummer 33 24 17 63

Peter K. Gobel Kenn Elmgren
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9319 mne26676
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Buckar Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder, mellemstor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis
Koncernregnskabet
Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaberne for moderselskabet og dattervirksomheder,
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.
Ved konsolidering foretages ved sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold og ved eliminering
af koncerninterne transaktioner og mellemveerender.
Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-

holdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres som en seerskilt post i hen-
holdsvis resultatdisponering og egenkapital.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, séafremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omseetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv..

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortieneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgares som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapital-
andele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets dattervirksomheder. Selskabet fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemees-
sige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveer-
dien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris. Ved efterfalgende indreg-
ninger veerdianseettes selskabets ejendom til dagsveerdi pa balancedagen. Opskrivninger fares direkte pa sel-
skabets egenkapital pa en saerskilt opskrivningshenleeggelse.

Opskrivninger tilbagefores i det omfang dagsveerdien falder. | tilfeelde hvor dagsveerdien er lavere end den
historiske kostpris, nedskrives ejendommen til denne lavere veerdi. Den del af nedskrivningen der ikke kan
rummes i opskrivningshenlaeggelsen, indregnes i resultatopgerelsen. Afskrivningsgrundlaget for grunde og byg-
ninger er ejendommens dagsveerdi med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

For andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er afskrivningsgrundlaget kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Bygninger 100 ar Forventet scrapveerdi 30 - 40%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
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Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anleegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre noterede veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (bors-
kurs) pa balancedagen.

Unoterede veerdipapirer og kapitalandele indregnes til kostpris. | tilfeelde af en lavere genindvindingsveerdi ned-
skrives disse til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaeessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksom-
heders resultat efter skat og fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets anvendte regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede konceminterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes til nul kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger (fortsat)

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under 'Skyldig selskabsskat'
eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgarelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Regnskabspraksis

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestramme fra driftsaktiviteten praesenteres indirekte og opgares som selskabets resultat reguleret for ikke
kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt &endring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og -udbetalinger, betalinger vedrarende ekstraordingere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til kapitalejerne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og "Andre veerdipapirer” under omsaetningsaktiver.

"Andre veerdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
-58.500 -31.780
16.767.332 4.158.879
6.750 120.755
302.438 387.121
16.413.144 3.860.733
-65.720 -65.595
16.478.864 3.926.328
6.000.000 0
7.767.332 4.088.525
2.711.532 -162.197
16.478.864 3.926.328
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Note

Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
25.879.175 19.973.201
165.338 0
26.044.513 19.973.201
26.044.513 19.973.201
0 35.376
84.620 150.210
4.467.720 1.110.000
4.460.068 1.294.276
9.012.408 2.589.862
574.318 742.490
9.586.726 3.332.352
35.631.239 23.305.553
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Note

© 0 N O

Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 16.654.562 10.748.588
Overfort resultat 3.559.058 847.526
Foreslaet udbytte 6.000.000 0
Egenkapital 26.338.620 11.721.114
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.252.619 5.717.116
Anden geeld 40.000 5.867.323
Kortfristet geeld 9.292.619 11.584.439
Geeld i alt 9.292.619 11.584.439
Passiver i alt 35.631.239 23.305.553

Personaleomkostninger
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtagter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter i ovrigt

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
AEndring af henseettelse til udskudt skat
Sambeskatningsbidrag

2019 2018
0 109.244
6.750 11.511
6.750 120.755
257.771 371.772
44.667 15.349
302.438 387.121
0 0
65.590 -65.595
-131.310 0
-65.720 -65.595
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Noter til arsregnskabet

Finansielle anlaegsaktiver Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 9.224.613
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 9.224.613
Veerdireguleringer 1. januar 11.941.109
Arets resultatandel 16.838.158
Udloddet udbytte -9.000.000
Veerdiregulering investeringsaktiver -1.861.358
Verdireguleringer 31. december 17.917.909
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 1.192.521
Afskrivninger pa goodwill 70.826
Arets afgang pa goodwill 0
Afskrivninger 31. december 1.263.347
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 25.879.175
Forskelsveerdi ved kab af kapitalandele 708.260
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter falgende selskaber:
Navn og hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Quooker Skandinavien A/S, Gentofte 100% 26.472.284 16.192.573
Mesterlodden 42 A/S, Gentofte 100% 7.156.989 433.631
QAS A/S, Gentofte 75% 1.288.801 282.605
Quooker Norge A/S,
Trollasen, Norge 75% -510.736 -1.203.899
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -150.210 -84.615
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen 65.590 -65.595
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 0
Udskudt skat 31. december -84.620 -150.210

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret ikke haft ansatte ud over direktionen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets aktier i tilknyttet virksomhed Mesterlodden 42 A/S er deponeret til sikkerhed for
bankengagement. Der er desuden afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement med tilknyttede
virksomheder.

Eventualforpligtelser

Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskattede danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og
selskabsskatter.
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Neertstaende parter

Parter

Quooker Skandinavien A/S
Mesterlodden 42 A/S
Quooker Norge AS

QAS A/S

Quooker Sverige AB

Transaktioner

Noter til arsregnskabet

Grundlag

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab af Quooker Skandinavien A/S

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 har selskabet valgt kun at oplyse om
transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Der har i arets lab ikke vaeret transaktioner, som ikke er foretaget pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag,
veeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veaesentlige aktioneerer,
tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende parter.

Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktiebog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Steenbuch Holding ApS
Karsbek Holding ApS
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabs- efter den indre Overfort Foreslaet
kapital veerdis metode resultat udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 125.000 10.748.588 847.526 0 11.721.114
Veerdiregulering

investeringsaktiver 0 -1.861.358 0 0 -1.861.358
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 7.767.332 2.711.532 6.000.000 16.478.864
Egenkapital 31. december 125.000 16.654.562 3.559.058 6.000.000 26.338.620

Selskabskapitalen er pa nominelt kr. 125.000. Selskabskapitalen er fordelt pa 250 anparter & kr. 500. Ingen

anparter har seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret endringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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Note

3+4

Koncernresultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser

Overfart til overfort resultat

Disponeret

2019 2018
55.390.672 32.521.195
29.530.657 25.609.745
3.612.814 2.513.987
1.162.883 0
21.084.318 4.397.463
26.006 161.096
302.547 1.122.166
20.807.777 3.436.393
4.698.176 1.091.864
16.109.601 2.344.529
6.000.000 0
-57.033 -598.319
10.166.634 2.942.848
16.109.601 2.344.529
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Note

Koncernbalance 31. december

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre langfristede tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

2019 2018
4.037.238 3.462.776
4.037.238 3.462.776

700.022 949.457
12.300.000 14.846.768
281.687 619.736
13.281.709 16.415.961
196.348 200.091
165.338 0
22.761 26.299
384.447 226.390

17.703.394 20.105.127
6.782.761 7.798.755
6.782.761 7.798.755

19.517.289 16.869.491
4.705.041 1.683.854

447.228 322.216

24.669.558 18.875.561

13.186.029 14.981.031

44.638.348 41.655.347

62.341.742 61.760.474
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Note

Koncernbalance 31. december

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Langfristet del af kreditinstitutter i gvrigt
Deposita, langfristede geeldsforpligtelser
Anden langfristet geeld

Langfristet geeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Leasing- og lejeforpligtelser

Passiver

2019 2018
125.000 125.000
19.027.379 10.176.967
6.000.000 0
21.225 -103.458
25.173.604 10.198.509
888.194 1.177.986
888.194 1.177.986
5.475.885 5.776.809
101.395 101.395
246.935 0
5.824.215 5.878.204
2.974.548 35.745
392.676 379.859
123.036 164.246
17.271.283 32.147.337
254.729 332.516
9.439.457 11.446.072
30.455.729 44.505.775
36.279.944 50.383.979
62.341.742 61.760.474
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Note

Koncernpengestromsopgerelse

Arets resultat
Regulering vedr. intern handel 1. januar

Forskydning i varelager

Forskydning i tilgodehavender
Forskydning i kortfristet geeld i gvrigt
Afskrivninger

Skat af arets resultat
Valutakursreguleringer 1. januar

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab immaterielle anlaegsaktiver

Kab materielle anlaegsaktiver

Salg materielle anlzegsaktiver
Forskydning i finansielle anleegsaktiver
Valutakursreguleringer 1. januar

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Forskydning i langfristet geeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2019 2018
16.109.601 2.344.529
736.000 0
1.015.994 -799.080
-5.793.997 2.277.985
-13.972.259 19.166.658
3.612.814 2.513.987
4.698.176 1.091.864
-9.148 0
6.397.181 26.595.943
-4.540.757 -731.016
1.856.424 25.864.927
-3.455.750 -1.184.572
0 -5.194.193
20.516 0
-158.057 -2.000
-4.146 0
-3.597.437 -6.380.765
0 -12.000.000
-53.989 -248.575
-53.989 -12.248.575
-1.795.002 7.235.587
14.981.031 7.745.444
13.186.029 14.981.031
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Noter til koncernregnskabet

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.060.393 24.159.665
Pensioner 1.068.529 908.943
Andre omkostninger til social sikring 401.735 541.137
29.530.657 25.609.745
Gennemsnitligt antal medarbejdere 45 38
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.012.187 1.844.000
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 4.656.729 1.158.762
AEndring af henseettelse til udskudt skat 243.510 -66.898
Skat vedrgrende tidligere ar -202.063 0
4.698.176 1.091.864
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Noter til koncernregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Valutakursregulering 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Erhvervede
licenser m.v.

7.354.585
6.435
3.455.750
0

10.816.770

3.891.809
2.289
2.885.434
0

6.779.532

4.037.238
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Materielle anlegsaktiver

Noter til koncernregnskabet

Andre anlaeg,
Indretning af Grunde og driftsmateriel
lejede lokaler bygninger og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 1.247.176 11.540.923 1.637.082
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 102,572
Anskaffelsessum 31. december 1.247.176 11.540.923 1.534.510
Veerdireguleringer 1. januar 0 4.500.304 0
Arets vaerdireguleringer 0 -2.386.356 0
Veerdireguleringer 31. december 0 2.113.948 0
Afskrivninger 1. januar 297.719 1.194.459 1.017.346
Arets afskrivninger 249.435 160.412 317.533
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 0 82.056
Afskrivninger 31. december 547.154 1.354.871 1.252.823
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 700.022 12.300.000 281.687
Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger ekskl. opskrivninger efter § 41, stk. 1: 10.432.346

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspreemier,

manedlige leasingydelser, abonnementer og kontingenter.
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Noter til koncernregnskabet

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering 1. januar

Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen

Udskudt skat 31. december

Kreditinstitutter i gvrigt
Forfald efter 5 ar

Forfald 1-5 ar
Forfald inden 1 ar

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemveerende med koncernens pengeinstitut er tinglyst

2019 2018

1.177.986 1.244.884
-8.304

243.510 -66.898
-524.998 0
888.194 1.177.986
0 0
5.475.885 5.776.809
392.676 379.859
5.868.561 6.156.668
skadeslgsbrev

(virksomhedspant) pa t.kr. 3.500 med pant i finansielle og materielle anleegaktiver med bogfert veerdi pa
tkr. 1.931, varelager med bogfert veerdi pa tkr. 5971 samt tilgodehavender fra salg af varer og

tienesteydelser med bogfart veerdi pa t.kr. 16.823.

Aktier i Mesterlodden 42 A/S er deponeret til sikkerhed for bankengagement.
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Noter til koncernregnskabet

Leasing- og lejeforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa i alt t.kr. 1.125, der laber
over de naste 44 méneder.

Koncernens kontorejendom mv. er koncerninternt lejet med 4 maneders opsigelsesvarsel. Lejeudgiften
udger t.kr. 216 i uopsigelighedsperioden.

Koncernen har derudover indgaet lejeaftale med eksterne parter, der tidligst kan opsiges pr. 1/9-2020 og
med 6 maneders varsel. Lejeudgiften udger t.kr. 263 i uopsigelighedsperioden.
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Egenkapitalopgarelse koncern

Selskabs- Overfart Foreslaet Minoritets-
kapital resultat udbytte interesser | alt

Egenkapital 1. januar 125.000 10.176.967 0 -103.458 10.198.509
Valutakursregulering 1. januar 0 0 0 -9.148 -9.148
Regulering vedr. intern

handel 1. januar 0 545.136 0 190.864 736.000
Nedskrivning af ejendom 0 -1.861.358 0 0 -1.861.358
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 10.166.634 6.000.000 -57.033 16.109.601
Egenkapital 31. december 125.000 19.027.379 6.000.000 21.225 25.173.604

Selskabskapitalen er pa nominelt kr. 125.000. Selskabskapitalen er fordelt pa 250 anparter & kr. 500. Ingen

anparter har seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen de sidste 5 ar.
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knvi+WiDrPwC7T61IKsLT48n0E7gHKIXvJ2ewQTXRJTrYtKF7FRHGZt7Axe0sqN5SnbEbmk2W74j
fo3Fi4nXr88SxsLNgxFGKpa3PbHF0qnk3GUgn75e8dV8JcX+4NaS4clqtDGABcgVGAfNRrdn0Zf7
/8YfEXMlQAsEgOdwOUnd/BhWshQPEECPr/SzhHvxt9nGZTPTDQivUbwNNOAbm1ffXl9E+4CZ/gII
yRPFbEqLF9fRG/GwvzXCYrcC1YE59FT7ydOaPoz4YyiOxhmHzdK7SibX084Hdoq9/MBI83nrk7Lg
Fj195lj1cdWV0ka0WTKh5QaOfchlWK47mMHX7w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg0LjAuNDE0Ny4xMjUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -1294687152735994312
  hashsumB 741c9538zru240351525/SHA512/C572E9D6EE567AB19F36D4C3017FA265E5971C7548501819D7D21188409D7A1E77A25542C05E1E818CF8F084AE63C56A3882B431A9CD6C46A98CE6A9E0C496AD
  hashsumC badb8dccksp240351525/SHA512/5C83AD6581E9EF24624C55420D0A0661FB2693DBB40FEDDDDECA5C09BEFA7492EE45DB698DDEEE22A52AE21720A7C4FF7CEAEFDB0E5FFDCCF58CCA8583D30308
  hashsumD 5165eb86PgM240351525/SHA512/B4AEED389D2FD54EDFEDE3A201A0B64C95D96978FB26C6863F4A65E973F33045380978BACB968867A67B2DA060045A8AF218352B274B7E4974D26C3B2B08DA05
  hashsumE fdab589cRRr240351525/SHA512/27C60770EB19D44B81140C5F806802831E83372F8B28326BA4E19C69928AE14D905C06795A58057C12826A8DAE76300B9024237DB691CBC6CAFC9FBCFFA5422F
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xOSAxNTozMzo0MiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 OJwJF1Ui18vdseRyS0KvXLAlSAJ7rdC2IAAvj10eN2Y=


 
ixYCYgYWGbyaVjtLnsPvUKzYy/eu0YCQnrUbtM0Qz31ZbCq6J6ieacK89t2PvJCcTLBo9oxQsDwR
3Zay1eg+BOj5ONsyapq2gOAIdTG8gW47J8AoLlCanPasgAbX2N9RwC5XjKqDIGXre7KGLeGo+pV2
GzhWQ75HgLVH6AgyofARL9x+rbvz2OEsxbaxksWYBQxpkCo2qS4uRyVzJaMa0/KL/BJ/X3/6tCT4
FnnPF6ii4PWfM+ZUxXTyu/TUtzno+1tzg6yDFELqaAo4L8ofXNa4QLlem7xMyNh71HR23Swj0Xdg
tY8hVmQN6U9djDdEWtXlq8RPv/lRnk/j3yCvuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg0LjAuNDE0Ny4xMzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -2398759192111101556
  hashsumB fdab589cRRr240351525/SHA512/27C60770EB19D44B81140C5F806802831E83372F8B28326BA4E19C69928AE14D905C06795A58057C12826A8DAE76300B9024237DB691CBC6CAFC9FBCFFA5422F
  TimeStamp MjAyMC0wOC0xOSAxNzoyNTo0OSswMjAw
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