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Arsberetning i overblik 2019

ved Claus Moldow

2019 kom Globeteam godt ud af aret med en vaekst

i bdde omsaetning, indtjening og konsulenter. Vi
lander en omsaetning pa 282 mio. kr., som er 17
pct. mere end dret forinden og kommer ud af
2019 med et resultat pa 20,6 mio. kr. fgr skat.

Viindfgrte i 2019 et nyt incitamentsprogram, sa
vores konsulenter pa den made far del i de flotte
resultater, vi skaber. Globeteam har betalt 1,9 mio.
kr. til dette incitamentsprogram i 2019. Sa korrigerer
vi for det i drsregnskabet, sa har vi pget resultatet
med 8 pct.,, hvilket er tilfredsstillende

| 2019 bgd vi i Ipbet af aret velkommen til hele 23
nye konsulenter, som sammen med vores andre
staerkt dedikerede konsulenter er med til at sikre
danske virksomheders fortsatte konkurrence-
dygtighed. Tilgangen af nye kunder var som dret
for hgj, og vi kunne ved udgangen af 2019 tilfgje
yderligere 61 kunder til vores kundeportefglje.

\/ores ambitioner for 2020 er fortsat hgje. Vi
forventer i det nye ar at fortszette vores tocifrede

vaekst. For at impdekomme risikoen i markedet for,

at en opremsning er pa vej, har vii det forgangne
ar igangsat en raekke initiativer, ligesom flere nye
strategiske tiltag er pa vej. Det betyder, at vi for-
trgstningsfuldt gar fremtiden i mgde. Dog er kon-
sekvensen af den nyligt indtrufne COVID-19-krise
sveer at vurdere pa nuveerende tidspunkt.

Nye og tilbagevendende kunder

Nar jeg ser tilbage pa 2019, glaeder jeg mig over

antallet af de mange nye kunder, som har gnsket
at indga et samarbejde med flere af forretnings-
enhederne i Globeteam, og over det hgje antal af

langsigtede og tilbagevende kunder, som udvider
samarbejdet med Globeteam.

Mere end 85 pct. af Globeteams omsaetning i
2019 er drevet af langsigtede tilbagevendende
kunderelationer. Ligesom Globeteams 10 stgrste
kunder rent omsaetningsmaessigt har haft et
samarbejde med os i over 7 ar.

| det forgangne ar satte viind pa flere omrader,
og foruden et gnske om at pge kundeportefglien
og styrke ordrebeholdningen ville vi udvide vores
ydelsesudbud i retning af flere tvaerfaglige leve-
rancer for at imgdekomme vores kunders behov
for agile, hurtige og brede vdelser og Igsninger pa
tvaers af deres forretning. Det har medfgrt, at der
ved hele 75 pct. af vores samlede omsaetning i
2019 har vaeret mere end en forretningsenhed
pa opgaven.

2020-plan - hvordan er det gaet?

Bladrer vi lzengere tilbage i kalenderen end det
forgangne ar, har vii en periode drevet vores for-
retning i overensstemmelse med den vaekstplan
og retning for 2020, der blev sat af virksomhedens
ledelse og bestyrelse tilbage i 2016.

Vi har gennem drene genbesggt vores plan for
2020, for at se om markedsforudsatningerne og
forretningsmulighederne hos vores kunder har
andret sig og gav anledning til at justere vores
plan. Ved udgangen af 2019 gav det os igen anled-
ning til refleksion, om vi var kommet i mal med vores
ambitipse plan for vaekst, og de malsaetninger vi
havde sat. Og det er vi. Globeteam er de seneste
seks ar i gennemsnit vokset med 21 pct. om aret.




En af vores mange malszetninger i 2020-planen
var at blive bedre til at rekruttere de rette og
bedste konsulentkompetencer. IT-specialister
og management-konsulenter er de seneste ar
blevet en endnu stdrre mangelvare, og sparger
man branchen, sgger flere virksomheder forgaeves
efter de skarpeste IT- og forretningskonsulenter.
De sidste to ar er vi lykkedes med at rekruttere
mere end 20 erfarne og videnstunge konsulenter
om aret, som indgar i et steerkt fagligt feellesskab,
hvor kompetencer og et fzlles vaerdigrundlag
vaegtes tungt.

Foruden at styrke rekrutteringsindsatsen gnskede
vi at blive bedre til at fa vores nye konsulenter i gang
og integrere dem hurtigere i Globeteams forretnings-
model og virksomhedskultur. Vi etablerede derfor
en ny on-boardingmodel, som har vist rigtig gode
resultater. | gennemsnit har vores konsulentstab
veeret hos 0s i 6 dr, og 25% af vores konsulenter
har vaeret med os mellem 10 og 15 ar. Sammen-
stilles fastholdelsen af vores konsulentstab med
Globeteams hgje kundeloyalitet, ser vi en tydelig
sammenhang, da Globeteams 10 stgrste kunder
rent omsaetningsmaessigt har haft et samarbejde
med os i over 7 ar.

Endelig pnskede vi at sta langt steerkere pa SKI-
og rammeaftaler. Vi har i perioden haft stgrre
fokus pa veerdien af rammeaftalerne og udnyttet
aftalerne betydeligt bedre pa tveers af Globeteams
forretningsomrader. Faktisk er anvendelsen af
SKI-kontrakter i 2019 steget med 30% i forhold til
2018. Derudover er vi ogsa netop blevet genvalgt
som leverandgr til indkgbsaftalen SKI 17.11 Mana-
gementsupport, som tradte i kraft den 10. februar.

Forventninger til 2020

Aret 2020 kommer til at byde pd nye krav og
forventninger fra det marked, vi kigger ind i, hvor
IT-konsulentbranchen kan blive presset af en lavere

optimisme i erhvervslivet og offentlige besparelser
pa konsulenter.

For at ruste os mod konkurrencen og de pressede
forhold, har viigangsat en raekke initiativer. Og det
er betryggende at vide, at der allerede er taget
godt imod mange af vores tiltag,

| starten af 2020 udvider vi vores ydelses-
kompetencer med et hold af specialister indenfor
cyber security og compliance, hvor radgivning og
operationelle ydelser sammen skal skabe overblik
og sikkerhed for, at vores kunder beskytter deres
aktiver, forretningsprocesser og kunder.

Endelig har vi gennem de sidste ar arbejdet mal-
rettet med ordrebeholdning og pipeline for Igbende
at kunne rekruttere, som opgaveportefglien og
markedssituationen efterspgrger. Det har vist
positive resultater bade i forhold til rekruttering
af de rette konsulentprofiler, og ved at vi har haft
en positiv udvikling i Globeteams samlede ordre-
beholdning for 2020.

Vores forretningsmodel er gearet til udviklingen i
markedet. Vi huser nogle af de staerkeste faglige
og erfarne profiler, som dagligt saetter deres
aftryk pa vores kunders digitale transformation
med innovative og vaerdiskabende I@sninger og
services.




ordet

Mogens Elsberg, bestyrelsestormand,
har ordet

2019 har veeret et godt ar for Globeteam, hvor vi har fortsat udviklingen af forretningen i et
tempo, som overstiger markedsvaeksten. Det kan kun lykkes, hvis kunderne er tilfredse, og hvis
man konstant kan tiltraekke og fastholde nogle af de bedste konsulenter i markedet.

Det starter med, at Globeteam leverer vaerdi for kunderne. Det er et meget stort antal kunder,
som fortsaetter og udvider samarbejdet med Globeteam, og det sker udelukkende, hvis kunderne
oplever, at vores radgivning foregdr pa et fundament af ordentlighed, og at vi leverer Igsninger,
der bidrager til virksomheden og organisationens vaekst og fortsatte konkurrencedygtighed.

Faktisk er mere end 85 pct. af Globeteams omsaetning i det forgange ar drevet af langsigtede
tilbagevendende kunderelationer. Vi har en stor fastholdelse af kunder og en hgj kundeloyalitet,
hvilket har betydet, at 40 pct. af Globeteams konsulentomsaetning i 2019 genereres af eksiste-
rende kunder med gennemsnitligt 12 ars levetid hos Globeteam.

Vi har gennem alle arene investeret Igbende i kundefastholdelse og konsekvent satset pa
konsulenter med det hgjeste kompetenceniveau i Danmark. | samarbejde med Globeteams
gvrige hold af konsulenter indgar de i et steerkt fagfaellesskab, hvor kompetencer og et
feelles vaerdigrundlag star i hgjsaedet.

Foruden at tiltraekke nogle af branchens allerbedste og mest erfarne konsulenter indenfor
Globeteams eksisterende kompetencer har vii 2019 tilfgrt flere nye kompetencer, som blandt
andet skal hjeelpe bade store og sma virksomheder med at sikre de bedst mulige bolvaerk mod
den trussel, der kommer af gget digitalisering.

Globeteam har en attraktiv forretningsmodel, der sikrer, at vi kan tiltraekke og fastholde kunder
og konsulenter. /i oplever for sjette ar i traek en stabil vaekst, og det er et udtryk for, at vores
platform er baeredygtig og tilbyder den forngdne fleksibilitet og effektivitet, som erhvervslivet
og arbejdsmarkedet efterspgrger i Danmark.

Jeg vil sikre, at vi i bestyrelsen fremadrettet fastholder Globeteams saeregenskaber og veerdi-
seet, og jeg ser frem til fortsat at udvikle Globeteams forretningsomrader.




Mogens Elsberg

Mogens Elsberg tiltradte som
bestyrelsesformand i Globeteam

i 2014 efter at have siddet som
medlem af bestyrelsen siden
2003. Mogens har vaeret direktor
i Bluegarden, og fgr det var han
CEQ i e-conomic og GN Netcom.
Han har co-founded egen
virksomhed indenfor Payment
Services-industrien. Tidligere har
han siddet som General Manager
i Microsoft og haft flere ledende
poster hos IBM. | dag arbejder han
som Operating Partner i Marlin
Private Equity og har investeringer
i forskellige startupvirksomheder
indenfor B2B-software.

Andreas Faerk

Andreas Faerk er Chief Investment
Officer med ansvar for strategiske
investeringer i Kirk Kapital. Andreas
tradte ind i Globeteams bestyrelse
i 2017 i forbindelse med Kirk
Kapitals investering. Andreas er
ogsa bestyrelsesmedlem i Kompan,
Beck-Pack, Scanmetals og TITAN
Containers.

Om Kirk Kapital

Kirk Kapital er et dansk familieejet
investeringsselskab. Kirk Kapital
investerer i veldrevne selskaber i
industrier med langsigtet vaekst-
potentiale. Kirk Kapital er en aktiv
minoritetsinvestor med investe-
ringer i ni danske og europiske
selskaber.

Claus Moldow

Claus Moldow er bestyrelsesmed-
lem og administrerende direktgr
for Globeteam. Claus har vaeret
beskaeftiget i IT-branchen i mere
end 25 ar — vaesentligt indenfor
salg og ledelse. Claus har en bag-
grund fra @K, hvor han vari 16 ar.
Som salgsdirektgr og medejer var
Claus med til at omdanne @K Data
til en markedsrettet organisation og
forestod salget af @K Data/Netlog
til Aston i 1999. Claus er medstifter
af Globeteam i 2001.

Globeteam kommer ud af 2019 med et flot resultat, en storre

0¢ styrket organisation og en bredere pallette af ydelser.

Globeteam er storre og steerkere end nogensinde for: Vi er en

bundsolid virksomhed med en steerk og langsigtet ejerkreds.

Det gor; at vi kan disponere langsigtet 0gsd i svere tider.”

Bestyrelsesmedlem Andreas Feerk, Kirk Kapital




(konomisk overblik

Set over en 5-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. thr. thr. thr. thr.

Hovedtal

Nettoomsaetning 281.924 240.031 194.895 142.544 127.070
Bruttofortjeneste 33.286 29.903 25.074 16.693 14.573
;isglg:&(léz;gg)og nedskriv- 24,389 22.705 18.405 12.300 11.294
Resultat fgr finansielle poster 22.776 21.788 17.447 11.892 11.135
Resultat af finansielle poster -2.182 -301 -56 202 122
Arets resultat 16.152 16.675 13.489 9.399 8111
Balance

Balancesum 111.443 93.874 85.942 55.042 46.165
Egenkapital 26.070 9.846% 29.452 19.963 15.889
Ei;ﬁ:lset”rzr;gte;ra drift for 24977 36.860 20.466 14,945 10.180
Nogletal

Bruttomargin 11,8% 12,5% 12,9% 11,7% 11,5%
Overskudsgrad 8,1% 9,1% 9,0% 8,3% 8,8%
Afkastningsgrad 22,2% 24,2% 24,8% 23,5% 27,3%
Soliditetsgrad 23,4% 10,5% 34,3% 36,3% 34,4%
Forrentning af egenkapital 89,9% 84,9% 54,6% 52,4% 58,6%
Likviditetsgrad 154,3% 116,2% 140,6% 148,7% 141,6%

*Selskabet har i 2018 gennemfgrt et aktietilbagek@bsprogram. Anskaffelsen af egne aktier har reduceret
egenkapitalen med tkr. 29.282.

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.




Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Globeteam A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019

og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 17. april 2020

Direktion

i %a %ﬂfg/@/

CI30S Harald #ol Steen Eckardt
adm. direktgr pkonomidirektgr

Bestyrelse

Mogens Mgnkholm Elsbefg /@reas Faerk Claus Harald
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Den uafhangige revisors
revisionspategning
Til kapitalejerne i Globeteam A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Globeteam A/S for regnskabs-
aret 1.januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019

samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. VVores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.




Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfg@rer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne,

men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er

anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
strakkelige, madificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation,

struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
|zese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 17. april 2020

Azets Audit
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.nr. 36 07 49 81

Anders Salomonsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40143




Selskabsoplysninger

Selskabet

Globeteam A/S

Virumgardsvej 17 A

2830 Virum

CVR-nr.: 25 95 97 01

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 1. marts 2001

Regnskabsar: 19. regnskabsar

Hjemsted: Lyngby-Taarbaek

Bestyrelse

Mogens Munkholm Elsberg, formand
Andreas Faerk
Claus Harald Moldow

Direktion

Claus Harald Moldow, adm. direktgr
Steen Eckardt, gkonomidirektgr

Revision

Azets Audit

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Vindingevej 10

4000 Roskilde
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oncern-
OVersigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Globeteam A/S,
Virum, Danmark
Nom. DKK 1.450.000

100%

GT I af 27.12.2018 ApS,
Virum, Danmark
Nom. DKK 50.000

100%

GT Il af 27.12.2018 ApS,
Virum, Danmark
Nom. DKK 50.000

56%

Changedriver A/S
Virum, Danmark
Nom. DKK 500.000
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Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
thr. thr. tkr. tkr. tkr,

Hovedtal

Nettoomsaetning 281.924 240.031 194.895 142.544 127.070
Bruttofortjeneste 33.286 29.903 25.074 16.693 14.573
ss;g:(t;\frfﬁ:gaef; (CE’gBlTD " 24,389 22.705 18.405 12.300 11294
Resultat fgr finansielle poster 22.776 21.788 17.447 11.892 11.135
Resultat af finansielle poster -2.182 -301 -56 202 122
Arets resultat 16.152 16.675 13.489 9.399 8.111
Balance

Balancesum 111.443 93.874 85.942 55.042 46.165
g‘;:gtiggﬁ\je”:ate”e”e -189 -515 -460 -130 -40
Egenkapital 26.070 9.846* 29.452 19.963 15.889
Zﬁptgszitt:figt“e fra 18.327 30.446 20.466 14.945 10.180
Antal medarbejdere 10 10 9 7 5
Noggletal

Bruttomargin 11,8% 12,5% 12,9% 11,7% 11,5%
Overskudsgrad 8,1% 9,1% 9,0% 8,3% 8,8%
Afkastningsgrad 22,2% 24,2% 24,8% 23,5% 27.3%
Soliditetsgrad 23,4% 10,5% 34,3% 36,3% 34,4%
Forrentning af egenkapital 89,9% 84,9% 54,6% 52.4% 58,6%
Likviditetsgrad 154,3% 116,2% 140,6% 148,7% 141,6%

*Selskabet har i 2018 gennemfgrt et aktietilbagekgbsprogram. Anskaffelsen af egne aktier har reduceret

egenkapitalen med tkr. 29.282.

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning
Koncernens vesentligste aktiviteter

Globeteam understgtter virksomheders digitale transformation med de nyeste teknologier og
velafprgvede IT-Igsninger. Vi er med pa hele digitaliseringsrejsen ved at radgive, udvikle og im-
plementere, til vores kunder har en skraeddersyet Igsning, som stgtter op om deres forretnings
aktuelle behov og skaber vaerdi, konkurrencekraft og tilfredshed hele vejen til deres slutbrugere.

For os er det vigtigt at skabe digitale gkosystemer pa tveers af vores kunders organisation og
impdekomme deres behov for agile, hurtige og brede ydelser og Igsninger. /i stiller med loyale,
dynamiske og kompetente forretnings- og IT-seniorkonsulenter, som samarbejder pa tvaers af
kompetenceomrader og tager ansvar for at fgre kunderne sikkert videre gennem deres digitali-
seringsrejse.

Kombinationen af vores IT-specialisering med dyb indsigt i forretningskritiske udfordringer ggr
os til en effektiv sparringspartner for vores kunder og for deres konkurrenceevne. Og i lighed
med tidligere ar baserer en stor del af vores omsaetning sig pa gget salg af tvaergdende team-
leverancer til bade eksisterende kunder og til nye kunder.

Vi har steerke kompetencer inden for digitalisering af bade private virksomheder og den offentlige
sektor, og som daekker bade det strategiske og tekniske niveau. Leverancerne til den offentlige

sektor udggri 2019 hele 70 pct. af vores omsaetning. Vores leverancer omfatter savel lgsninger
i kundens eget IT-miljg som Ipsninger leveret som cloud-baserede services.

Resultaterne i regnskabsaret 2019 er tilfredsstillende. Omsaetningen i koncernen vokser med
17 pct. i forhold til aret fgr og lander pa 282 mio. kr,, mens resultatet efter skat ender pa 16,2 mio. kr.
Globeteam har i dret ivaerksat et incitamentsprogram, der pavirker dette tal vaesentligt i forhold
til 2018, men er med til at understgtte virksomhedens fremtidige vaekstplaner. Globeteams
omsatningsfremgang er drevet af langsigtede tilbagevendende kunderelationer og af ikke
feerre end 63 nye kunder i Igbet af aret.




Globeteam tilbyder Igsninger inden for og pa tveers af tre hovedomrader:

Business Consulting: Globeteam tilbyder en bred vifte af ydelser inden for business consulting

fra strategisk radgivning til bistand og implementering af digitaliseringsstrategier og handlings-
planer. Vi udfgrer opgaver inden for IT-strategi, forandringsledelse, forretningsdrevet digitalise-
ring, GDPR, I1SO 27001 samt radgivning i forbindelse med genopretning af IT-projekter i krise.

Infrastruktur: En velfungerende IT-infrastruktur, sikkerhed og brugeranvendelse er afggrende for,
at vores kunder kan hgste den fulde forretningsvaerdi af deres IT-Igsninger. Globeteam hjzelper
vores kunder med at realisere veerdien af deres [T-infrastruktur, s den understgtter forretningen
og fungerer som fundament for virksomhedens digitale transformation. Infrastrukturen skal

i stigende grad understptte integration af forskellige teknologier og hybride platforme og
samtidig understgtte en kontinuerlig opdateret IT-sikkerhed og regulativer. Brugerne skal sikres
en optimal anvendelse af produkter og teknologierne, netop for at understgtte forretningens
behov.

Globeteam tilbyder derfor en bred vifte af ydelser — fra strategisk radgivning, arkitektur og design
til teknisk bistand og implementering, samt IT- og brugeradoption inden for Microsoft 365,
Microsoft Azure, identitets- og adgangsstyring, sikkerhed og compliance, client, mobility, og
application management, netvaerk, kommunikation og samarbejde samt relaterede lgsninger.

Development: Globeteam udvikler, implementerer og driver kundespecifikke, forretnings- og
samfundskritiske IT-Igsninger, som sikrer virksomheders digitale transformation. Behovet for
at effektivisere offentlige og private organisationer er i stigende grad fokuseret pa at skabe
en sammenhangende digitalisering af processer pa tveers af systemer, og dette understgttet
af avancerede analyser af data. Samtidig er der i stigende grad krav til sikkerhed, logning og
behandling af data. Lgsning af kundernes specifikke behov stiller derfor krav om at kunne
kombinere kompetencer inden for digitalisering og sikkerhed og herunder teknologier som
chatbots, Al, Machine Learning og cloud.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold: Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019
samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2019 er ikke
pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold: Koncernens resultatopggrelse for 2019
udviser et overskud pd t.kr. 16.152, og balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital
pa tkr. 26.070.

Arets veekst, resultat og egenkapital anses af ledelsen for tilfredsstillende og i overensstem-
melse med planenerne for selskabets udvikling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer:
Globeteam leverer til offentlige kunder under diverse rammeaftaler. Aftalernes popularitet
og anvendelsesomfang er afggrende for fastholdelse og udvikling af samarbejdet med dette
kundesegment.




Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici: Selskabet mener ikke, at der er specifikke forretningsmaessige, finansielle
risici eller driftsmaessige risici.

Virksomhedens pdvirkning af det eksterne miljp og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion
m.v.: Globeteam er en konsulentvirksomhed, hvorfor der ikke er nogen umiddelbare miljg-
pavirkninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden: Selskabet investerer Ipbende |
udvikling af services-, softwarekomponenter og nye teknologier, som der skgnnes efterspgrgsel
efter i allernaermeste fremtid. Dette sker typisk i dertil oprettede datterselskaber.

Filialer i udlandet: Globeteam har i dag ikke filialer eller datterselskaber i udlandet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning: Der er efter
regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele

Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning

Antallet af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning udggr 369.106 aktier. Dette svarer
til 25,5 pct. af den registrerede kapital. Der er ikke erhvervet egne kapitalandele i regnskabsaret.
Den samlede kpbesum for egne kapitalandele, der blev erhvervet i 2018, udggr t.kr. 29.282.

Selskabet har i 2019 etableret et attraktivt konsulent- og medarbejderincitamentsprogram
med det formal at kunne tiltraekke og fastholde de bedre konsulenter og medarbejdere. Mere
end 70 pct. af virksomhedens konsulenter og medarbejdere har kgbt ind i programmet og
deltager aktivt i at skabe vaerdi for kunder og aktionaerer.

Ak
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Anvendt
regnskabspraksis

Arsrapporten for Globeteam A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-

lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra
hojere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncern-
regnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i t.kr.
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Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde koncernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Globeteam A/S og dattervirksomheder,
hvori Globeteam A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital
praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under
egenkapitalen.
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Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kpber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres pdlideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede ind-
teegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ipn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.




Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af-og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen

direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.




Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggares
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsvzerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveaerdien
af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen
af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsvaerdi.

Gzeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestrgmsopgarelse

Pengestrpmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, drets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.

| pengestrgmsopgg@relsen indregnes pengestrgmme vedrg-
rende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, 2ndring
i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling

i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlzegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer
i stprrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian,
afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.



Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal
i Bruttoresultat x 100
Bruttomargin -
Nettoomsaetning
Resultat fgr finansielle poster x 100
Overskudsgrad -
Nettoomsaetning
) Resultat fgr finansielle poster x 100
Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad

Omszetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld




Resultatopgarelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
281.924 240.031 280.927 240.030
-232.895 -197.811 -234.246 -197.812
-15.743 -12.317 -14.692 -12.315
33.286 29.903 31.989 29.903
1 -8.897 -7.198 -8.897 -7.198
24.389 22.705 23.092 22.705
2 -1.613 -917 -307 -917
22.776 21.788 22.785 21.788
59 0 304 0
-2.241 -301 -2.234 -301
20.594 21.487 20.855 21.487
3 -4.562 -4.812 -4.618 -4.812
16.032 16.675 16.237 16.675
120 0 0 0
16.152 16.675 16.237 16.675
A




Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.

AKTIVER
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 12.581 9.382 510 205
Udviklingsprojekter under udfgrelse 47 64 47 64
Immaterielle anlaegsaktiver 5 12.628 9.446 557 269
Andre anlzaeg, driftsmateriel og
inventar 166 245 166 246
Indretning af lejede lokaler 711 706 712 707
Materielle anlaegsaktiver 6 877 951 878 953
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 7 0 0 720 100
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder 8 0 0 13.605 9.177
Deposita 8 256 256 256 256
Finansielle anlaegsaktiver 256 256 14.581 9.533
Anlagsaktiveri alt 13.761 10.653 16.016 10.755
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 61.202 59.374 61.029 59.374
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 9 2.776 2.920 2.776 2.920
Andre tilgodehavender 1.682 1.498 27 1.398
Udskudt skatteaktiv 11 0 1.902 2.376 1.902
Periodeafgraensningsposter 10 1.445 890 1.424 890
Tilgodehavender 67.105 66.584 67.632 66.484
Likvide beholdninger 30.577 16.637 30.209 16.637
Omsaetningsaktiver i alt 97.682 83.221 97.841 83.121
Aktiver i alt 111.443 93.874 113.857 93.876




PASSIVER

Vlirksomhedskapital
Overfgrt resultat
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gzldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering igangvaerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.450 1.451 1.450 1.450
24.382 8.395 24,632 8.395
238 0 0 0
26.070 9.846 26.082 9.845
11 202 0 0 0
202 0 0 0
21.855 12.500 21.855 12.500
12 21.855 12.500 21.855 12.500
12 8.250 6.250 8.250 6.250
103 63 80 63
13 0 0 0
29.746 34.982 29.423 34,981
9 6.888 10.513 6.888 10.513
0 41 573 40
2.458 4.468 5.093 4.468
14.229 12.985 14.191 12.990
1.629 2.226 1.422 2.226
63.316 71.528 65.920 71.531
85.171 84.028 87.775 84.031
111.443 93.874 113.857 93.876
13




Koncern
Egenkapital
1.januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2019

Moderselskab
Egenkapital

1.januar 2019
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2019

Virksomheds- Overfgrt Minoritets-
. . | alt
kapital resultat interesser
1.450 8.230 358 10.038
0 16.152 -120 16.032
1.450 24.382 238 26.070
Virksomheds- Overfgrt | alt
kapital resultat
1.450 8.395 9.845
0 16.237 16.237
1.450 24.632 26.082




Pengestrgmsopgarelse
1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift fgr
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsak-
tivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Kb af egne kapitalandele, netto
Regulering ved koncernforhold
Betalt udbytte

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2019

Koncern
2019 2018
Note tkr. tkr.
16.152 16.675
14 8.237 6.030
15 588 14,155
24.977 36.860
59 0
-2.241 -305
22.795 36.555
-4.468 -6.109
18.327 30.446
-4.532 -2.649
-189 -515
0 -100
0 4177
-4.721 913
40 -3.051
0 -29.282
294 0
0 -7.000
334 -39.333
13.940 -7.974
16.637 24.611
30.577 16.637
30.577 16.637
30.577 16.637




Noter

1 PERSONALEOMKOSTNINGER

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
L@nninger 8.64L4 6.834 8.645 6.833
Pensioner 62 178 62 178
Andre omkostninger til social sikring 59 49 59 50
Andre personaleomkostninger 132 137 131 137
8.897 7.198 8.897 7.198
Heraf udggr vederlag til ledelse:
Direktion og bestyrelse 2.290 1.750 2.290 1.750
2.290 1.750 2.290 1.750
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 10 10 10 10
2 AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF
IMMATERIELLE OG MATERIELLE
ANLAEGSAKTIVER
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 416 758 123 758
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 1.197 159 184 159
1.613 917 307 917
3 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 2.458 5.788 5.093 5.788
Arets udskudte skat 2.104 -976 -475 -976
4.562 4.812 4.618 4.812

4 RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 16.152 16.675 16.237 16.675
16.152 16.675 16.237 16.675




Noter

5 IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under
Koncern projekter udfgrelse
Kostpris 1. januar 2019 9.533 64
Tilgang i arets Igb 4.485 47
Overfgrsler i drets Igb 64 -64
Kostpris 31. december 2019 14.082 47
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 151 0
Arets afskrivninger 1.350 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 1.501 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 12.581 47
6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre anl@g, Indretning af

Koncerm drn‘t;matenel og lejede lokaler
inventar

Kostpris 1. januar 2019 791 964
Tilgang i arets Igb 0 189
Kostpris 31. december 2019 791 1.153
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 547 258
Arets afskrivninger 78 184
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 625 442
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 166 711

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning af
Moderselskab og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 791 964
Tilgang i arets Igb 0 190
Kostpris 31. december 2019 791 1.154
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 547 258
Arets afskrivninger 78 184
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 625 442

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 166 712




Noter

7 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kostpris 1. januar 2019 0 0 100 0
Tilgang i arets lgb 0 0 620 100
Kostpris 31. december 2019 0 0 720 100
Vaerdireguleringer 1. januar 2019 0 0 0 0
\/eerdireguleringer 31. december 2019 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 0 720 100
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
GT laf 27.12.2018 ApS Virum 100%
GT Il'af 27.12.2018 ApS Virum 100%
Changedriver A/S Virum 56%
8 FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
Koncern Deposita
Kostpris 1.januar 2019 256
Kostpris 31. december 2019 256
256

Tilgodehavender

Moderselskab i tilknyttede

virksomheder Deposita
Kostpris 1. januar 2019 9.177 256
Tilgang i arets Igb 4.428 0
Kostpris 31. december 2019 13.605 256

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 13.605 256




Noter

9 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR
FREMMED REGNING

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder, salgspris 5.492 1.674 5.492 1.674
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret -9.604 -9.267 -9.604 -9.267
-4.112 -7.593 -4.112 -7.593
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning under aktiver 2.776 2.920 2.776 2.920
Modtagne forudbetalinger under
passiver -6.888 -10.513 -6.888 -10.513
-4.112 -7.593 -4.112 -7.593

10 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, licens og forsikringspraamier mv.

11 HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Hensaettelse til udskudt skat
1.januar 2019 2.271 -926 -1.902 -926
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen -2.069 -976 -474 -976
Hensaettelse til udskudt skat
31. december 2019 202 -1.902 -2.376 -1.902
Immaterielle anlaegsaktiver 2.778 59 122 59
Materielle anlagsaktiver 11 3 1 3
Anden geeld -2.509 -1.964 -2.509 -1.964
Skattemaessigt underskud -78 0 0 0
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 1.902 2.376 1.902
202 0 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 1.902 2.376 1.902

Regnskabsmaessig vaerdi 0 1.902 2.376 1.902




Noter

12 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld Geeld
1. januar 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 2019 2019 naeste ar efter 5 ar
Anden geeld 18.750 30.105 8.250 0
18.750 30.105 8.250 0
Geeld Geeld
1.januar 31. december Afdrag Restgeeld
Moderselskab 2019 2019 naeste dr efter 5 ar
Anden geeld 18.750 30.105 8.250 0
18.750 30.105 8.250 0
13 LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. thr.
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 18 mdr. 1.504.650 2.499.219 1.504.650 2.499.219
14 PENGESTR@MSOPG@RELSE - REGULERINGER
Finansielle indtaegter -59 0
Finansielle omkostninger 2.241 301
Af- og nedskrivninger 1613 917
Skat af arets resultat 4,562 4812
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat -120 0
8.237 6.030
15 PENGESTR@MSOPG@RELSE - /ENDRING | DRIFTSKAPITAL
Andring i tilgodehavender -2.525 -6.203
Andring i leverandgrer mv. 3.113 20.358
588 14.155




OM Globeteam

Globeteam er et topspecialiseret konsulenthus, der hjaelper med at optimere IT- og forret-
ningspotentialer med afsaet i digitalisering, dyb teknisk specialisering og solid forretnings-
forstaelse. /i hjeelper vores kunder med at skabe yderligere vaekst og udnytte de mange nye
forretningsmuligheder, der ligger i den digitale tidsalder til at fremtidssikre forretningen og
styrke konkurrenceevnen.

Vi tilbyder konsulentkompetencer, der straekker sig fra tunge forretningskonsulenter til dybe
teknologispecialister. Det ggr os i stand til at imgdekomme kundernes behov og krav for
Igsninger bade pa tvaers af deres forretning og IT samt at gennemfgre mere specialiserede
tekniske lgsninger, som samtidig understgtter deres forretning, forbedrer kundeoplevelsen og
pger virksomhedens indtjening.

| tet samarbejde med vores kunder, som teeller bade offentlige og private virksomheder, har
vi samlet stor viden og best practice, og det kombineret med vores hgjtuddannede og specia-
liserede konsulentkompetencer ggr os til en kompetent og professionel samarbejdspartner
for vores kunder. ores kundedatabase har gennem arene veaeret staerkt stigende, og vores
langsigtede tilbagevendende kunderelationer vidner om fortsat tilfredse kunder.

Globeteam bygger pa samme hybride forretningsmodel, som da virksomheden blev stiftet for
20 dr siden, og modellens levetid afspejler dens baeredygtighed; ikke mindst set i lyset af den
skarpe konkurrence om de knappe konsulentressourcer og udviklingen i markedet. Forretnings-
modellen tilbyder konsulenterne stort ansvar og fleksibilitet til selv at planlaegge dagligdagen,
og kunderne en mulighed for at minimere faste Ignomkostninger og hyre de rigtige ressourcer
ind pa det rette tidspunkt. Helt i trad med ambitionerne for fremtidens fleksible og effektive
arbejdsmarked i Danmark.

Globeteam fik ved indgangen af 2018 en af erhvervslivets svaervaegtere ind i ejerkredsen,

da KIRK KAPITAL, Lego-familiens holdingselskab, kgbte sig ind i Globeteam og i dag ejer 46%
af konsulentvirksomheden. Globeteam blev blandt andet stiftet af nuvaerende direktgr og
medejer Claus Moldow i 2001 og er i dag med over 137 konsulenter og ansatte, fordelt pa 2
lokationer beliggende i Virum og Fredericia. Derudover har Globeteam en taet samarbejdspart-
ner i Vietnam med et udviklingskontor i Ho Chi Minh med godt 35 udviklere.
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Hos Globeteam
star konsulenterne ogsa med

| Globeteam arbejder vii alle dele af vores virksomhed pa at fastholde et hgjt kompetenceniveau
og engagement, hvor alle konsulenter og medarbejdere har en hgj grad af frihed, selvbestem-
melse og mulighed for at udvikle sig og udnytte deres potentiale.

Vi har de sidste ar haft fokus pa flere initiativer, der foruden vores forretningsmodel kan styrke
vores position som en attraktiv konsulentvirksomhed med plads til udvikling og selvledelse.

For at blive klogere pa nogle af de traek, der ggr, at vores konsulenter prassterer og trives i Globeteam,
bad vi eksempelvis for godt to ar siden et af verdens fprende executive search- og radgivningsfirmaer
indenfor talent og organisation om hjaelp med at finde frem til nogle af de traek, som kendetegner
vores konsulenter i Globeteam. 20 konsulenter blev udvalgt til at besvare to erhvervspsykologiske
tests — en motivationsanalyse og en personprofil.

Resultatet af de to erhvervspsykologiske tests ggr, at vii dag star med et klart billede af, hvad
der motiverer og driver vores konsulenter og med konkrete anbefalinger, som vi kan bruge i
rekrutteringsprocessen bade i forhold til tiltraekning, i interviewet med kandidaten samt til
onboarding og fastholdelse.

Efteruddannelse er et andet initiativ. Teknologien udvikler sig hele tiden, og vi skal som konsu-
lenter og leverandgr af kvalitetsservices ggre det samme. Efteruddannelse er derfor et andet
vigtigt element i vores vaekststrategi. Fra centralt hold tilbyder Globeteam kurser, ligesom de
enkelte teamledere bidrager til, at deres teammedlemmer deler viden og opkvalificerer faglige
kompetencer.




Attraktiv samarbejdsmodel

Som konsulent i Globeteam har man pd grund af vores szerlige forretningsmodel bagdelen pa
kogepladen og skal vaere villig til at investere tid i firmaet. Til gengaeld har man som Globeteam-
konsulent ved flid og professionalisme mulighed for at tjene langt over gennemsnittet for
branchen og at sparre med nogle af de mest dedikerede og dygtige kolleger i branchen.

Globeteam har en attraktiv samarbejdsmodel, hvor der er fokus pa vidensdeling, samarbejde
og samtidig god plads til det sociale. Hertil kommer, at man mere frit tilrettelaegger sin tid.

"leg har konsulenter, der er ti gange sa dygtige som mig selv. Derfor skal jeg lytte til dem,
motivere og inspirere og sparre med dem. Men hele tiden forstd, at det er dem, der er specia-
listerne. Hvis jeg ikke forstar det og viser det, har jeg ikke deres respekt.

Sa er der andre omrader, hvor jeg forventer, de har min respekt. Det geelder den strategiske
retning, og hvordan vi lever efter de leveregler, der er udstukket for vores virke internt og
eksternt,” siger Claus Moldow, administrerende direktgr i Globeteam i et interview til Bgrsen
Ledelse den 5. december 2019.

Konsulenterne hos Globeteam har i gennemsnit 10 ars erfaring og arbejder i faste rammer
med et klart vaerdisaet for, hvordan de opfgrer sig professionelt hos kunden og et szt regler
for omgangen med hinanden internt i firmaet.

Jeg valgte Globeteam pd grund af de mennesker, jeg kunne arbejde sammen
med, det set-up, som Globeteam tilbyder erfarne konsulenter, og ikke mindst
de resultater, som Globeteam har skabt gennem mange dr,”

Paul Halberg, konsulent i Globeteams managementteam.

Jeg valgte at indga i samarbejde med Globeteam grundet den attraktive sam-
arbejdsmodel, hvor der er stort fokus pa vidensdeling, samarbejde og samtidig
god plads til det sociale,”

Nikolai Koldegaard, konsulent i Globeteams infrastrukturteam.

Tmin tid i jegerkorpset arbejdede jeg sammen med folk, der altid onskede at veere
de bedste, var fokuserede pd opgaven, gav modspil og onskede, at vores samarbejde
[forte til den bedst mulige losning Efter samtaler med flere fra Globeteam mente jeg,
at der ville veere mulighed for at genfinde dette i Globeteam - og det har jeg”

Steen Schneidermann Lillelund, konsulent i Globeteams udviklingsteam.







Globeteams

amiunds-
ansvar

| en tid, hvor der er brug for, at folk tager fra, forsgger vi i Globeteam at ggre en forskel for
nogle fa. | snart ni ar har vi haft en medarbejder ansat i fleksjob, og han har i alle ar vaeret en
skattet, vaerdifuld ressource. En anden markesag er at ggre noget godt for bgrn og unge. Her
har vi i mere end fem ar bidraget til nonprofitorganisationer.

Hos Globeteam har vi gode erfaringer med
fleksjobordningen. Jens Toftelund, som er ansat
i fleksjob, baerer titlen IT-medarbejder og har i
ni ar Igst bade nemme og komplicerede opga-
ver i huset i taet samarbejde med konsulenter
og Globeteams IT-ansvarlig. Den eneste forskel
er, at Jens arbejder faerre timer. For Globeteam
er Jens en uvurderlig ressource og betyder, at
vi far kvalificeret stgtte til Ipbende at optimere
vores interne IT, og at vores stab far hjzelp til at
lpse IT-maessige udfordringer i hverdagen.

"Jeg havde veeret ude af arbejdsmarkedet i to
ar, da jeg startede i fleksjob hos Globeteam

tilbage i 2011. | stedet for at ga i sta efter min
sygdom gav fleksjobordningen mig mulighed
for at komme tilbage til arbejdslivet og ikke
mindst finde min arbejdsglaede frem igen.
Mit daglige arbejde, mine kolleger og kontak-
ten til et fagligt netveerk i virksomheden har
udviklet mig rigtig meget og gar, at jeg i dag
bestrider et spaendende job som udfgrende
IT-medarbejder pa lige fod med mine interne
kolleger i Globeteam. Dog uden for mange
deadlines og pa nedsat tid fire dage om ugen.
Privat har jeg kunnet stifte familie, jeg er ble-
vet gift og blev far til en sgn for fem ar siden,”
siger Jens Toftelund.




Konsulenter donerer deres julegave til
velggrenhedsfond

Foruden fleksjobordningen har Globeteam
og husets konsulenter i mange ar stgttet
Bernecancerfonden med et fast arligt belgb.
| 2019 valgte vi at stgtte to nye initiativer,
som tilbyder fritidsaktiviteter ogsa til bgrn
0g unge.

Det ene initiativ, Game Jam, bidrager positivt
til at fremme bgrn og unges interesse for IT
og skabe en mativation tidligt hos bgrnene for
teknologi og IT-udvikling. Det andet initiativ,
BgrneBuddies, er med til at skabe et frirum
for bgrn, hvor sygdom fylder i deres hverdag.

Samtlige af husets konsulenter og medar-
bejdere stptter op om og bidrager til initia-
tiverne enten ved at indga aktivt i velggren-
hedsorganisationerne eller ved at donere
deres julegave fra Globeteam.

Game Jam, er en national spiludviklingskon-
kurrence, hvor flere end 200 bgrn og unge i
over 24 timer dyster om at udvikle og kode
det sejeste spil. | den forbindelse slog Micro-
softi Lyngby i 2019 dgrene op for over 150
born og frivillige, som flyttede ind for et dggn
med fuld forplejning, mens konkurrencen
afvikledes — og der blev i den grad kodet,
hygget, grinet, spillet og skabt nye sociale
relationer blandt bgrnene. Yderligere op mod
100 bgrn dystede i Aarhus i samme weekend.

“Foruden at bgrnene far sig en storartet ople-
velse, er et event som Game Jam staerkt kom-
petenceudviklende, og jeg er ikke i tvivl om, at
Globeteams fremtidige konsulenter er at finde
blandt deltagerne her,” siger Claus Moldow,
administrerende direktgr i Globeteam.

Game Jam arrangeres af Coding Pirates, hvor
Globeteam udfgrer frivilligt arbejde.




BerneBuddies, som er det andet initiativ, er
et tilbud til raske bgrn og unge, som traenger
til et frirum, fordi sygdom eller dpd fylder i
deres hverdag. En bgrnebuddy er en frivillig
studerende fra Kgbenhavns Professions-
hejskole, som i et halvt ar tilbringer op til 10
timer om maneden sammen med barnet.

"Donationen fra Globeteam betyder, at
bgrnene i BgrneBuddies kan fa nogle ekstra

gleeder og seerlige oplevelser i en tid, hvor
det er rigtigt svaert i familien pga. sygdom
eller dgdsfald hos forzeldre eller sgskende.
Bgrnene har brug for et frirum, hvor de bare
kan fa lov til at vaere bgrn. Det at f3 lov til
noget helt seerligt, som fx at komme en

tur i Zoo med sin bgrnebuddy, er et rigtigt
dejligt lyspunkt i et bgrneliv,” forteller Iben
Kiilsgaard Témmerup, koordinator i Bgrne-
Buddies.
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