TUf.: 59 56 35 43 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
kalundborg@bdo.dk Banegardspladsen 1, 2.
P — www.bdo.dk DK-4400 Kalundborg

CVR-nr. 20 22 26 70

JOHNNY HANSEN HOLDING APS
HESTEHQ@JE 6, 4400 KALUNDBORG

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 25. juni 2020

Johnny Hansen

CVR-NR. 25 95 51 96



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 9-10
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 11
BalanCe. . .uviniiniiniii i 12-13
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 14-15
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 16
0= 17-22
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 23-29

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Johnny Hansen Holding ApS
Hestehgje 6
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 259551 96

Stiftet: 19. marts 2001
Hjemsted: Kalundborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Johnny Hansen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Banegardspladsen 1, 2.
4400 Kalundborg

Danske Bank



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

Can't Show Koncerndiagram Johnny Hansen Holding ApS.png

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Johnny Hansen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 24. juni 2020

Direktion:

Johnny Hansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Johnny Hansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Johnny Hansen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 24. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Sgndergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32069
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat.........cocoveveiiiiiiiiiinien
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...............cocoevveeenn.
Arets resultat..........ooooeeeeeeeeieeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum...........ccevvvviiiiiiiiiiiinneiiies
Egenkapital.......c.ccceviiiieiiiiniiiieeiieeeens
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooooeeiiiniinnnis.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Likviditetsgrad............ccooeviiiiiiieiiiieennnne.,

Soliditetsgrad............ooevviiiiiiiiiiieei

Egenkapitalforrentning............................

2019
tkr.

25.344
10.915
-1.699
9.330
7.308
5.479

138.260
43.894
41.574

14.137
-18.688
9.729
5.178
-18.688

82,7
30,1
17,7

2018
tkr.

23.672
9.277
-1.208
8.171
6.434
4.814

117.266
38.555
36.446

5.944
-7.392
-532
-1.980
-9.417

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2017
tkr.

23.707
9.567
-1.025
8.613
6.772
4.943

112.231
35.480
33.160

5.571
-3.114
-1.987

470
-3.234

81,0
29,5
20,7

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2016
tkr.

19.438
6.654
-1.132
5.522
4.332
3.392

105.243
29.940
28.755

9.854
-17.145
10.025
2.734
17.353

69,3
27,3
28,9

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af autmobilforretning, bilvaerksted samt udlejning af
ejendomme.

Moderselskabets vaesentligste aktivtet er besiddelse af kapitalandele i Hansen Biler A/S, Hansen Biler
Slagelse A/S, Johnny Hansen ApS, Garant Kalundborg ApS og JJ Ejendomme Kalundborg ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og moderselskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Koncernens bruttofortjeneste i aret udger TDKK 25.344 mod TDKK 23.672 sidste ar.
Resultatet er som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Forventningerne til 2019 var at bruttofortjenesten ville stige, iseer som fglge af de foretaghe
investeringer i ejendomme i 2017 og 2018.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som folge af den verserende coronakrise, kan selskabets ledelse ikke vurdere risikoen for vaesentlig
indtjeningsfald og restriktioner, som denne krise kan medfagre. Selskabets ledelse vurderer dog, at de
har den ngdvendige likviditet til at opretholde virksomhedens drift og mulighed for at kunne tilpasse
aktivitetsniveauet. Ledelsen vurderer derfor pa nuvaerende, at der ikke vil opsta problemer med fortsat
drift.

Koncernen har pr. 1. juni 2020 solgt Hansen Biler Slagelse A/S.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Driftsmaessig risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa bilmarkedet.
Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden at vaere effektiv i leveringen af vaerkstedsydelser.
Pa udlejningsejendomme er vaesentligste driftsrisiko knyttet til evnen til at have fuld udlejning.

Finansielle risici

Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering afhangig af fremmed finansiering.
Koncernen foretager ikke aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring er alene
styring af allerede patagne finansielle risici.

Kredit risici
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrarende en enkelt kunde eller samarbejdspartnere.

Rente risici

Koncernens rentebaerende nettogaeld udger TDKK 66.288. Hovedparten af galden er realkreditlan i
ejendomme. Lanene er delvis finansieret med tilpasningslan, som refinansieres i 2020-2022, som
obligationslan med variabel rente.

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedernes
drift. Selskaberne Hansen Biler A/S og Hansen Biler Slagelse A/S anvender Skoda fabrikkernes
standarder for miljapolitik.

Videnressourcer
Ambitionen om at vaere Vestsjaellands fgrende bilforhandler inden for Skoda og Suzuki betyder at der
stilles store krav til virksomhedens medarbejderes kendskab til de saregne egenskaber hos disse
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Videnressourcer (fortsat)

bilmaerker.

Herudover har koncernen en malsaetning om at levere en vaerkstedsydelse til aftalt tid og pris. Denne
malsaetning stiller ogsa krav til den interne effektivisering af arbejdsgange og styring.

Virksomhedens saelgere og vaerstedspersonale har flerarig ansattelse og nye ansatte gennemgar et
oplaeringsprogram. Virksomheden sa@rger for labende at kompetence-uddanne alle ansatte.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ingen igangvaerende forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at bruttofortjenesten i 2020 vil vaere faldet i forhold til 2019, som falge af salg af
det ene datterselskab samt eventuelle pavirkninger fra coronapandemien.

Koncernen forventer et positivt likividitetsbidrag efter afdrag pa langfristet gaeld.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 25.344.413 23.671.747 -30.381 -28.188
Personaleomkostninger.............. 1 -12.493.354 -12.623.215 0 0
Af- og nedskrivninger................. -1.935.989  -1.721.896 0 0
Andre driftsomkostninger............ 0 -50.028 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 10.915.070 9.276.608 -30.381 -28.188
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder........... 113.553 102.057 4.716.870 3.981.924
Andre finansielle indtaegter......... 2 3.450 75.473 1.171.462 1.153.408
Andre finansielle omkostninger..... 3 -1.702.441  -1.283.221 -153.244 -97.355
RESULTAT FOR SKAT................ 9.329.632 8.170.917 5.704.707 5.009.789
Skat af arets resultat................. 4 -2.021.723  -1.737.026 -225.904 -222.141
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 5 7.307.909 6.433.891 5.478.803 4.787.648
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinnen..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder....oovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder...........coooeiiiiinan.
Andre vaerdipapirer...................

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder........c.ccocoviiiin.l.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........c.cccevvivinennn.n.
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

12
Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
106.945.817 89.617.474 0 0
1.026.648 1.392.215 0 0
97.423 308.315 0 0
6 108.069.888 91.318.004 0 0
0 0 10.368.831 8.468.821
188.296 144.743 188.296 144.743
90.000 90.000 0 0
0 0 20.000.000 20.000.000
7 278.296 234.743  30.557.127 28.613.564

108.348.184 91.552.747

21.272.046  20.388.336
8 21.272.046 20.388.336

1.152.864 2.679.405

0 0

682.305 1.103.397

0 0

9 195.541 133.802
2.030.710 3.916.604
6.609.522 1.407.935

29.912.278 25.712.875

138.260.462 117.265.622

30.557.127 28.613.564

0 0

0 0

0 0
15.405.478  12.200.048
0 0
1.878.021 1.549.695
0 0

17.283.499 13.749.743
111.552 23.358
17.395.051 13.773.101

47.952.178 42.386.665
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooiiiiiiiiiinnn,
Overfart resultat..........cceeenneene.
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret........ocvevveveennnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan .......coevveveinininniniennns
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiienns
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat......ccooveviiiiiinnnnnn.

Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

13

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
250.000 250.000 250.000 250.000
644.433 659.776 0 0
148.297 104.744 5.048.915 3.205.647
40.181.761  35.081.171 35.925.576  32.640.041
350.000 350.000 350.000 350.000
2.319.106 2.109.712 0 0
43.893.597 38.555.403 41.574.491 36.445.688
10 1.713.406 1.795.608 0 0
11 195.000 195.000 0 0
1.908.406 1.990.608 0 0
50.417.195 44.860.353 0 0
5.525.282 239.957 0 0
352.705 0 0 0
12 56.295.182 45.100.310 0 0
12 2.864.491 2.389.753 0 0
7.013.947 6.989.721 0 0
2.326.035 2.125.963 0 0
10.459.367 9.300.568 25.000 19.999
0 0 3.847.125 3.574.962
1.479.925 1.393.834 1.479.925 1.393.836
13 11.575.519 9.119.902 1.025.637 952.180
14 443,993 299.560 0 0
36.163.277 31.619.301 6.377.687 5.940.977
92.458.459 76.719.611 6.377.687 5.940.977
138.260.462 117.265.622 47.952.178 42.386.665
15
16
17
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
@vrige Foreslaet
Selskabs- bundne Overfgrt  udbytte for Minoritetsint:
kapital reserver resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 31. december
2018 eeiiieiieeieeieeaeaanes 250.000 1.766.514 35.081.168 350.000 2.109.712 39.557.394
Praksisaendringer.............. -1.001.994 -1.001.994
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2019......cccevivnninnes 250.000 764.520 35.081.168 350.000 2.109.712 38.555.400
Arets afskrivninger............ -15.343 15.343
Betalt udbytte................. -350.000 -1.619.712 -1.969.712
Forslag til resultatdispone-
FING . eeieiieeiiieeiieiieeaeenns 113.553  5.015.250 350.000 1.829.106 7.307.909
Overfarsel af udbytte......... -70.000 70.000
Egenkapital 31. december
2019, e 250.000 792.730 40.181.761 350.000 2.319.106 43.893.597
Specifikation af gvrige bundne reserver:
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre @vrige
Reserve for veerdis bundne
opskrivninger metode reserver i alt
Egenkapital 31. december 2018......covriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennen 1.661.770 104.744 1.766.514
PraksiSaNAriNger . cc.ue it ii e ei e e eaaaen -1.001.994 -1.001.994
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019......ccccivviiiineieinnnennnnn 659.776 104.744 764.520
Arets afsKrVNINGE ... ..uieiiei e -15.343 -15.343
Forslag til resultatdisponering.......cceeeveiieieiieiieineieenenneennnnen, 113.553 113.553
Overfarsel af udbytte......couiiiiiiiiiiiiiiii e -70.000 -70.000
Egenkapital 31. december 2019.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenns, 644.433 148.297 792.730
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EGENKAPITALOPGORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 31. december 2018............ 250.000 4.207.642 32.640.040 350.000 37.447.682
Praksiseendringer.......c.ccooeeviiiiiiiinnnnnns -1.001.994 -1.001.994
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019..  250.000 3.205.648 32.640.040 350.000 36.445.688
Betalt udbytte.....ccocvvviiiiiiiiiiiiiiin, -350.000 -350.000
Forslag til resultatdisponering.............. 4.716.870 411.933 350.000 5.478.803
Overfarsel af udbytte..............ccoeeeee. -2.873.603 2.873.603

Egenkapital 31. december 2019.......... 250.000 5.048.91535.925.576  350.000 41.574.491
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets rESULLAL . .. u ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccovuveviininienennen.
Tilbagefarsel af realisationsavancer........c.ccoeevvevnvennnn.
Resultat af associerede selskaber...........ccccevvevnnen....
Skat af arets resultat tilbagefart..........cccevveevennnnnnnn.
DVIrige reguUlEriNGer....uviiieiiiiiiiii et et eeieeaanas
Betalt selskabsskat........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Z&ndring i varebeholdninger......c..cociiiiiiiiiiiiiiiiennn,
/Zndring i tilgodehavender.......cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........
Andre pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.........cccevvvenees

Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccoevvvivinininnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiinnnn...
Andre pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
Provenu ved langfristet laneoptagelse...........cevnen.n..
AFArag PA LAN .. eviiieee s
Andre andringer i langfristet gaeld........ccoovvvvviinaan
Betalt udbytte i regnskabsaret..........cocvevevevrinininennne.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZENDRING | LIKVIDER.......ciiiiiiiiiiiiiieieieieeneenaenans

Likvider 1. Januar......coceiiiiiiiiiiieiiieiieeeiieeeenneenns

LIKVIDER 31. DECEMBER..............ccoiiiiiiiiii,

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger......c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Geeld til pengeinstitutter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiinnenennnn.

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccvvivniiiiiiiiiniiniinnines
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Koncernen
2019 2018
kr. kr.
..................... 7.307.909 6.433.891
..................... 1.935.989 1.721.896
..................... 0 -4.972
..................... -113.553 -102.057
..................... 2.021.723 1.737.026
..................... 41.372 0
..................... -2.017.836 -1.954.048
..................... -883.710 -1.857.281
..................... 1.885.894 -576.206
..................... 3.958.920 545.975
..................... 0 0
..................... 14.136.708 5.944.224
..................... -18.687.871 -9.416.849
..................... 0 1.955.000
..................... 0 70.000
..................... -18.687.871 -7.391.849
..................... 13.604.000 3.955.000
..................... -2.258.469 -2.157.193
..................... 352.705 0
..................... -1.969.712 -2.329.607
..................... 9.728.524 -531.800
..................... 5.177.361 -1.979.425
..................... -5.581.786 -3.602.361
..................... -404.425 -5.581.786
..................... 6.609.522 1.407.935
..................... -7.013.947 -6.989.721
..................... -404.425 -5.581.786
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 30 (2018: 30)
Moderselskabet: 1 (2018: 1)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 10.867.097 11.004.082 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 1.156.548 1.139.873 0 0
Andre omkostninger til social sikring 265.164 262.447 0 0
Andre personaleomkostninger........ 204.545 216.813 0 0
12.493.354 12.623.215 0 0
Vederlag til ledelsen
Direktion
1.775.870 1.758.625 0 0
I moderselskabet ydes ikke vederlag til ledelsen. Bestyrelserne i koncernens virksomheder
vederlaegges ikke honorar.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 1.171.462 1.086.408
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 3.450 75.473 0 67.000
3.450 75.473 1.171.462 1.153.408
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 96.260 46.250
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.702.441 1.283.221 56.984 51.105
1.702.441 1.283.221 153.244 97.355
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 2.103.925 1.771.834 225.904 222.141
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ -82.202 -34.808 0 0
2.021.723 1.737.026 225.904 222.141

17
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NOTER

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis

Overfart resultat.......cccevvvvvvnnnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
350.000 350.000 350.000 350.000
113.553 102.058 4.716.870 3.981.925
5.015.250 4.362.121 411.933 455.723
1.829.106 1.619.712 0 0

7.307.909 6.433.891 5.478.803 4.787.648

Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2019.......ccoviiiiiiiiiiniiinnnns 93.746.463 7.281.764 1.044.595
TilGANG .t et 18.411.694 276.177 0
Kostpris 31. december 2019....................... 112.158.157 7.557.941 1.044.595
Opskrivninger 1. januar 2019.......ccccvvvvevnvennnn. 983.563 0 0
Opskrivninger 31. december 2019............... 983.563 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.............. 5.112.552 5.889.548 736.279
Arets afskrivninger ........ccovvevieiiniiiiniinnnnnn. 1.083.351 641.745 210.893
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..... 6.195.903 6.531.293 947.172
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019.. 106.945.817 1.026.648 97.423
Vaerdi af indregnede aktiver, uden 106.119.623
opskrivninger efter § 41, stk. 1.....c.cocevvennenn.
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre

virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2010......cvieiiiiiiiiieiriieeeeneerenneeranneenen 40.000 90.000
Kostpris 31. december 2019........cccceiiiiiiiiiiiriiniennennnnn. 40.000 90.000
Opskrivninger 1. januar 2019......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeenaaens 104.743 0
Udloddet resultat.....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiii e -70.000 0
Arets reSULLAt ...vvinein e 113.553 0
Opskrivninger 31. december 2019..........ccovviiiiiiiiiiiennnn., 148.296 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 188.296 90.000

Tilgodehavender TDKK 20.000, forfald 1 ar TDKK 1, forfald efter 5 ar TDKK 15.000.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

Tilgodehavender

dattervirk- associerede i tilknyttede
somheder virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2019.......eevviiieiinnieneennnnnns 4.679.756 40.000 20.000.000
Kostpris 31. december 2019....................... 4.679.756 40.000 20.000.000
Opskrivninger 1. januar 2019.......cccvvvveinnennnn. 4.791.059 104.743 0
Praksisaeendring.......coceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, -1.001.994 0 0
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn. -2.803.603 -70.000 0
Arets resultat .....cc.vveveeneiniineiieieieieineennns 4.603.317 113.553 0
Opskrivninger 31. december 2019............... 5.588.779 148.296 0
@vrige egenkapitalbevaegelser...........ccoeuueen.. -100.296 0 0
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. -100.296 0 0
december 2019......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieieenne,
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 10.368.831 188.296  20.000.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Hansen Biler A/S, Kalundborg....................... 2.186.243 762.459 100 %
Hansen Biler Slagelse A/S, Slagelse................ 4.732.870 3.732.870 51 %
Johnny Hansen ApS, Kalundborg.................... 5.527.797 1.877.272 100 %
Garant Kalundborg ApS, Kalundborg............... 241.028 191.028 100 %
JJ Ejendomme Kalundborg ApS, Kalundborg..... -100.296 -131.206 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Lanthers Autovaerksted ApS, Kalundborg......... 376.595 227.106 50 %
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og 21.272.046  20.388.336 0
handelsvarer........ccoeveeveiinnennnnn.
21.272.046 20.388.336 0

Leasede demovogne udger TDKK 7.078. |1 2018 TDKK 5.792.
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 195.541 133.802 0 0
195.541 133.802 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
ar.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, andre omkostninger og
periodeafgraensningsposter.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Anlaegsaktiver......ccovvveveiiennnnnnn.. 1.953.935 1.963.572 0 0
Andre omkostninger og -240.529 -167.964 0 0
periodeafgraensningsposter............
1.713.406 1.795.608 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.795.608 2.120.468 0 0
Arets udskudte skat i -82.202 -34.808 0 0
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Praksisaeendringer.........cccevvveeenn... 0 -290.052 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.713.406 1.795.608 0 0
Andre hensatte forpligtelser
(0L - T PPN 195.000 195.000 0 0
Hensatte forpligtelser vedrarer forventede efterbetalinger i det kommende ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 53.024.686 2.607.491 35.613.000 47.059.189 2.198.836

Banklan..........coeveeneninnnnnn.n. 5.782.282 257.000 0 369.957 130.000
Andengeeld.......ccvevvnvnnnnn.n.. 0 0 0 60.917 60.917
Feriepengeindefrysning.......... 352.705 0 0 0 0

59.159.673 2.864.491 35.613.000 47.490.063 2.389.753
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld

Heraf leasinggaeld demovogne TDKK 7.078. | 2018 TDKK 5.792.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af indtaegter der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncern:

Kreditinstitut har stillet sikkerhed for huslejeindtaegter frem til april 2023. Sikkerheden udger
2.003 tkr.

Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet kautionerer for rammeaftalen stor TDKK 7.500 til leasing af demovogne i Hansen
Biler A/S og Hansen Biler Slagelse A/S.

Koncern:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og vaerkstedsarbejder i
overensstemmelse med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejde
ud over normalt omfang, er der ikke afsat belgb til imgdegaelse af garantiforpligtelser pa
solgte vogne og vaerkstedsarbejder.

Kontraktlige forpligtelser

Koncern:

Koncernen har en lejeforpligtelse pa udstyr med udlgb september 2020. Lejeforpligtelsen
udger TDKK 36.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger TDKK 1.480 pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:

Selskabet har stillet ubegraenset solidarisk selvskyldnerkaution for Hansen Biler A/S, Hansen
Biler Slagelse A/S og Johnny Hansen ApS, samt selvskyldnerkaution for Garant Kalundborg ApS
vedrgrende disses engagement med kreditinstitut.

Selskabet har endvidere kautioneret for realkreditlan pa TDKK 1.082 i Hansen Biler A/S og
TDKK 30.181 i Johnny Hansen ApS.

Koncern:

Til sikkerhed for kreditinstut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt TDKK 3.500.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udgeor:

Koncernen Moderselskabet
Simple fordringer.......coveiviiiiiiiiiiiiiiiiineeanes 642 0
Lagre af ravarer, halvfabrikater og faerdigvarer.... 7.886 0
Driftsinventar og materiel.........ccccevvviiiiinnann... 600 0

Pantet omfatter ikke transporterede kgbekontrakter og/eller leasingaftaler indgaet med
tredjemand.

Der er fra leverandgrside tinglyst pantsaetningsforbud omfattende motorkeretgjer der ikke er
eller tidligere har vaeret indregistreret. Pantsaetningsforbuddet udger TDKK 5.542 af det
samlede lager pa TDKK 21.272.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitutter er der tinglyst
realkreditpantebreve restgaeld TDKK 53.560 i indregnet i arsrapporten til TDKK 100.845.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er tinglyst pantebreve med nom. TDKK
22.620 i ejendomme indregnet i arsrapporten til TDKK 20.527.

Til sikkerhed for sa@stervirksomheders mellemvaerende med kreditinstitutter er tingslyst
pantebreve med i alt nom. TDKK 2.000 i ejendomme indregnet i arsrapporten til TDKK 6.659.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Hansen Biler A/S (tilknyttet virksomhed)

Hansen Biler Slagelse A/S (tilknyttet virksomhed)

Johnny Hansen ApS (tilknyttet)

Garant Kalundborg ApS (tilknyttet)

JJ Ejendomme Kalundborg ApS (tilknyttet)

Derudover anses Johnny Hansen Holding ApS's direkter som naertstaende.

Bestemmende indflydelse
Direkter Johnny Hansen, Hestehgje 6, 4400 Kalundborg, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Johnny Hansen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

e Pa ejendomme har der tidligere veeret foretaget en opskrivning, der var bundet som reserve pa
egenkapitalen. Praksis andres til indregning med kostpris, hvorfor tidligere opskrivning er
tilbagefart.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede praksis.

Virkningen af praksisaendringen betyder et forgget resultat pa 27 tkr. i bade 2019 og 2018.
Balancesummen formindskes med 1.250 tkr. i 2019 og 1.284 tkr. i 2018. Egenkapitalen formindskes
med henholdsvis 975 tkr. i 2019 og 1.004 tkr. i 2018.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Johnny Hansen Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Johnny Hansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansaettelsesmodeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger - moderselskab
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger - koncern
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter - moderselskab

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger - moderselskab

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Finansielle indtasgter og omkostninger - koncernselskab

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 45-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0-20 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Beholdning af biler males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Beholdning af reservedele males til gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Koncern

Leasingkontrakter vedrgrende demobiler, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til den laveste vaerdi af
dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede demobiler behandeles herefter som virksomhedens gvrige
lagerfarte biler.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



